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1. GYERMEKLETSZAMOK

Az 6vodai torzskonyv meghatdrozott idépontjaiban bejegyzett |1étszdm nyilvantartas.

1.1. Beirt létszam

Csoport Feltoltottség Valtozasok
F6/% nevelési év kozben
2018.09.01. 2019.05.31. Csokkenés Novekedés

Siini kis csoport 22 30 0 8
Kutyus kozépsé 27 26 1 0
nagy vegyes csoport

Maci nagy csoport 21 20 1 0
Osszesen 70 76 2 8

A létszamcsOkkenést egy kiilfoldi és egy kettGs allampolgarként nyilvantartott gyermek tavozasa
okozta. Sajnos az 6 esetiikben 11 napot meghaladd igazolatlan hianyzas meriilt fel, ami a vonatkozé
jogszabdlyok szerinti vezetdi intézkedést is igényelt. Végil azért kellett tordlni ket a nyilvantartasbal,

mert kdzvetett Uton megtudtuk, hogy kiilféldre tavoztak.

1.2. Ovodai étkeztetésben részt vettek

Csoport Osszes EbbGl/F6
étkezett/Fé Teljes drat fizettek Ingyenesek voltak Specidlis étkez6k voltak
09.01 05.31 09.01 05.31 09.01 05.31 09.01 05.31

Siini kis-csoport 22 30 3 4 19 26 2 3
Kutyus kis-k6zépsé 25 24 3 3 22 21 1 3
vegyes csoport

Maci kdzépsénagy 21 20 7 6 14 14 1 1
vegyes csoport

Osszesen 68 74 13 13 55 61 4 7




A 100 % normativ tdmogatdst (ingyenes étkezés) jogszabalynak megfeleléen, az erre meghatarozott
nyomtatvanyon tortént irasbeli szil6i nyilatkozat alapjan biztositottuk. A specialis étkeztetésre
szorulok ellatdsa érdekében a szakorvosi véleményt tovabbitottuk a szolgaltatéhoz, aki ennek
megfelel6 étrendet biztositotta az érintett gyermekeknek.

1.3.Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek létszama

Kiilonleges gondoskodast igényl6 Gyermekvédelmi gondoskodast igényl6 gyermekek
gyermekek
Sajdtos Beilleszkedeési, Tehetséges Hdtranyos Halmozottan Veszélyeztetett Potencidlisan
nevelési tanuldsi, helyzetii hdtrdnyos hdtrdanyos
igényd magatartdsi helyzetii helyzetii
nehézséggel
kiizd6é
2 4 10 0 0 14
1.4. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasa
Ellatasi teriilet Felzdrkdztatds Tehetse’g
gondozads
Az ellatast Pedagogiai Pedagogiai Utazé Ovodapedagé Szrnka Anna
végezte Szakszolgalat Szakszolgalat gyogypedagdgus gusok gyermektanc oktatd
ovodapedagodgus
A foglalkozas Logopédia BTMN Habilitacids, Folyamatos Mdrika néptanc mihely
megnevezése gyermekek rehabilitacios ora feladat
fejlesztése
Résztvevok 8 4 2 5 10
szama
1.5. Alapfeladaton beliili és tuli szolgaltatasok
Alapfeladaton beliili szolgaltatasok SziilGi igényre
alapfeladaton tuli
(téritéses)
szolgaltatas
Ingyenes Hittan | Uszds | Mezitldbas, | Klimaterdpia | Bozsik foci | Tovdbbi téritéses
kiranduldasok, tartdsjavito kirandulasok,
programok mozgds programok
2 7 22 76 76 8 14

Intézményi koltségvetésbdl és dvodank alapitvanyabdl finansziroztam néhany kirandulast, programot,
melyek pedagdgiai céljainkat erGsitették (pl. dvodai gyermeknap).

A hittant Fritz Istvan tartotta.

Az Uszas a fenntartd jovoltabdl tovabbra is ingyenes volt a nagycsoportosok szamara.

A klimaterdapiat az 6voda alapitvanya biztositotta, a sdszoba fenntartasaval.

A Bozsik programban valo részvétel ingyenesen biztositott nagycsoportosainknak.

A szl6i igényre szervezett (alapfeladaton tuli) kiranduldsok, programok szamardl és az alkalmanként
fizetendd térités legmagasabb 6sszegérdl a sziil6k dontottek, az évnyitd szilbi értekezleten.



1. EROFORRASGAZDALKODAS

2.1. Személyi feltételek

2.1.1. Kézalkalmazottak létszama, fluktudcio

Ovodapedagégus Nevel6munkat segit6k Osszesen Fluktuacio
Pedagégiai | Dajka | Ovodatitkar Munkakor F6 | %
asszisztens

7 1 3 1 12 Ovodapedagégus | 2 | 14

Ovodapedagdgus munkakérben a 2018. 8sztél alkalmazott két Gj kollégand koziil egyikiik (gyakornok)
nevelési év végén munkahelyet valtoztatott: mint szlovak allampolgdr Pozsonyba koltozott. A masik
pedig magdndvoddban helyezkedett el. A megliresedett statuszokon a nevelési év végi, sikeres
palydztatds eredményeképpen 2 f6 (Pedagdgus . és Pedagdgus Il. fokozatba sorolt) évodapedagdgust
alkalmazunk a 2019/2020 nevelési évtdl.

2.1.2. Tovadbbi képzettségek, pedagogus fokozat, megbizds-beosztds

Név Tovabbi képzettségek Pedagdgus Megbizas-
Szakiranyu Szakvizsga fokozat beosztas
tovabbképzési szak
Szrnka Anna Gyermektanc Kozoktatasvezetd | Mesterpedagdgus | Ovodavezetd
(szaktandacsado) Mentor

Szezechné Dardczi Logopédia - Pedagdgus Il Ovodavezetd
Aniké helyettes
Toéthné Németh - - Pedagdgus Il -
Judit
Néma Tinde - - Pedagdgus Il -
Raduj Zoltanné - - Pedagdgus | -
Locskai Bettina - - Gyakornok -
Straka Maria - - Gyakornok -




2.1.3. Pedagdgusképzés

Név Képzés Képzés Oraszam | Koltségek | Tovabbképzés finanszirozasa
megnevezése tipusa Oner6bél | Intézményi Ingyenes
tdmogatas

Szezechné Vezetdi szakvizsgdra | Szakvizsga Két félév 155 E 0 155 E -
Dardczi A iranyuld Ft/félév Ft/félév
Néma Néphagyomany, Konferencia 5 0 0 0 X
Tiinde néptanc
Straka Néphagyomany, Konferencia 5 0 0 0 X
Maria néptanc
Osszesen 310E 0 310E

A kéltségtéritéses tovabbképzéseket Ugy a tavollétek engedélyezésével, mint anyagilag tdmogattam, az
elfogadott a 2018. és a 2019. évi koltségvetés erre a célra betervezett tételének terhére. De a
takarékossag jegyében éltem az téritésmentes lehetdségekkel is. Miutan a két konferencidn részt vett
kollégan6 munkahelyet valtoztatott, szakmailag nem hasznosul a képzés az évodaban. Azonban
anyagilag nem érte hatrany az intézményt, mert ingyenes szervezés volt.

A 2017/2018 nevelési évben elvégzett tovdbbképzéseken szerzett tudds megosztdsdra irdnyuld, még
hdtra Iévé belsé képzéseket részlegesen valdsitottuk meg, mert elsésorban a helyi pedagdgiai program
megismertetése indokoltabbnak bizonyult, tekintettel a harom Uj munkavallaléra, féleg a
gyakornokokra.

Ismét lehetGséget nyuljtottam a kollégandk (tobbségében az ujak), altalam szervezett ingyenes
szaktandcsaddi mihelymunkdkon, valamint a bdzis intézményi programjainkon vald részvételére is,
akar aktiv szerepl6ként, akar résztvevéként (6 f6). Ezen belil is kiemelt szakmai jelent&ségi volt a Dr.
Tolgyessy Zsuzsa dramapedagdégus (Pazmany Péter Egyetem) altal vezetett mihelymunka, a Dr. Palfy
Sandor egyetemi oktatd (Debreceni egyetem) el6adasa, valamint a Csodaszarvas c. témahetlink és
fejleszt6jaték jogyakorlataink bemutatdja.

A két gyakornok els6 évi segitését, a minGsit6 vizsgara vald felkészitését jomagam lattam el,
mentorként, de igényeltem az Oktatasi Hivataltdl kils6 szaktandcsadét is, a pedagdgus portfélio
készités segitésére. A hospitaldsi lehetéségeket, Szezechné Dardczi Anikd biztositotta.

Az dnképzés kiemelt feladat volt ebben az évben is: szakirodalmakban, folydiratokban vald tajékozddas,
hangsulyosan a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban 1évé szakterileteken. A kollégan6k ezt
sziikségleteik és belsd igényliktél fliggd mértékeben gyakoroltak.

A korszer(i moddszertanokban vald jartassag elengedhetetlen a pedagodgiai kihivasoknak valé
megfelelésben és a gyermekkdzpontu nevel6munkaban!

2.1.4. A munka térvénykényv hatdlya ala tartozo munkavdllalok létszama

Kiils6 munkaltaték foglalkoztatasaban allé alkalmazottak
HUNGAST CS - ELAMEN ZRT | Dorog Varos Onkormanyzat Kincstari Szervezet Osszesen
Konyhalany Karbantarto Takarito
2018.09.01 | 2019.08.31 | 2018.09.01 | 2019.08.31 | 2018.09.01 | 2019.08.31. | 2018.09.01. | 2019.08.31
1 1 1 1 1 1 3 3




AZ HUNGAST CSOPORT- ELAMEN ZRT 2017/2018 nevelési évtél az addigi 1.5 f6 helyett csak 1 f6 8 6ras
konyhalanyt foglalkoztat nalunk, a 4 6rds statuszt megsziintették (két talalokonyhank van). A konyhai
alkalmazott jelzése és napi tapasztalataink azt mutattdk, hogy problémat okoz a létszamcsdkkentés.
Sérilt a folyamatos napirend a gyermekek silirgetése miatt, mivel a konyhaldany munkaideje letelt,
uzsonna utan korabban kellett a talaldkocsit kivinni a csoportokbdl, hogy el tudja mosogatni az
edényeket a munkaidejében. A problémat - a konyhaldnnyal egyetértésben - szeptember elején
tovabbitottam a szolgaltatohoz, akik egy fiatalabb kolléganét rendeltek ki hozzank. O ez idaig nem
jelezte, hogy gondot jelentene szamara a feladat ellatasa, és én sem tapasztaltam fennakadast. A
gyermekek napirendje nem sérdl.

Az éplilet és az udvar karbantartdsa a karbantartéd hataskorébe tartozé teenddk vonatkozasaban
tovdbbra is megoldott, a munkaerd 6nallé és megbizhatd.

A Kincstari Szervezet takaritd munkakérre év kozben kiirt palyazatara tobb jelentkezd is volt. Hanszkd
Eva kincstarvezetd kikérve a mi véleményiinket is, egyeztetés utan alkalmazta a jelenleg is itt dolgozé
munkavallalét. Ez kdzvetlenll és pozitivan érintette a gyermek csoportok ellatast is, mert el6tte a
takaritd személyzet hidny amiatt, a dajkdknak tobb hoénapig kellett ellatni a takaritdst, nem csak
tuléraban, hanem nap kdzben is. A tobbletmunkaért jaro dijazast kifizettiik szamukra.

2.2. Targyi feltételek
2. 2. 1. Epiilet, udvar

A karbantartdsi, dllagmegdvdsi munkdlatok igénylését a 2018/2019 évi munkatervben jeleztem a
fenntartonak, és a kért hataridére benyujtottam a mdszaki osztalyra is - a nyari karbantartasi sziinet
idépontjaval egylitt. Az elvégzett munkdlatok balesetveszély elharitast, higiéniai szabdlyoknak vald
megfelelést, dllagmegdvast és felljitast is szolgdltak. A beruhazasi igény prioritasi sorrendben készilt
listajat szintén tovabbitottam az dnkormanyzathoz.

A fenntarto dltal engedélyezett és megszervezett felljitasi munkalatok:
Az épliletben:

e A foldszinti Sini és az emeleti Maci csoport 6lt0z6t-folyosoét kifestették.

o Afejleszt6szobat teljes egészében felujitottak (fém ablak, hideg és meleg burkolat csere,
festés).

e Megsziintették a tornaszoba vizesedését.

A karbantartonk dltal elvégzett feladatok:
Az épliletben:

o Kisebb javitasra tobb esetben is szlikség volt, legtobbszor a vizes blokkokban. Patkd
Attila szlikség szerint segitett a munkalatokban, beszerzéssel (pl. fejleszté szobdaba
radiator felhelyezés) vagy szakmunka megszervezésével.

o Terven felll elkésziilt a gyermekcsoportok eléregedett falitjsagjainak cseréje.
Baratsagos, praktikus és koltséghatékony, részben sajat 6tlet(i megoldast valdsitottunk
meg.



Az udvaron:

e A karbantartd sziikség szerint kérte a fenntartd segitségét az udvari feladatokban is,
példdaul a flinyird és a sovényvago biztositdsa érdekében.

o A telepitett fajatékok és egyéb udvari berendezések kisebb javitasait, és a nyari
atfestését a karbantarté végezte el. A faanyag eloregedése miatt legrosszabb allapotban
lévé fajatékon (modkuskerék) legjobb beldtasa szerint igyekezett tavasszal a
balesetveszélyt elharitani, és a mar nagyon instabil allapotban Iév6 fapadokat kivonta a
haszndlatbdl. Sajnos ezek mindegyike hidnyozik az udvari élet soran. Ezeket a
problémakat széban jeleztem a K&BH Kft. ellenbrzést végzé munkatdrsanak.

e A hatsé beton kerités egy torott részénél a balesetveszélyt nem sziintették meg,
elkeritéssel oldottuk meg, hogy a gyermekek ne férjenek oda.

e A zOldséges és a viragos kertek gondozdsa a kornyezettudatos nevelést koordindld
ovodapedagogus, az udvari tevékenységek koordindldsa és felligyelete pedig a
vezetShelyettes hataskoére. Mindkét részrél fontos volt a karbantartéval vald napi
parbeszéd.

e Aflinyirds, de f6leg a z6ldséges és a virdgos kertek gazoldsa sajnos nem folyamatos. (Ez
utdbbi feladatnak az ellatdsdt megnehezitette az a valtozas is, hogy kozhasznu
munkavallalét mar nem rendelnek ki, illetve a diagkmunkat (ideértve a kotelezé dnkéntes
munkat is) vallalok fizikai jellegli munkara nem igen kaphatok.

A K&BH Kft hatdskoérébe tartozo udvari feladatok

Havonta ellendrzést tartottak az udvaron.

2. 2. 2. Eszkdzok és felszerelések

Az évoda helyi pedagdgiai programjaban (a 20/2012.(VIIl. 31.) EMMI rendelet 2. sz. mellékletében
/Jegyzék a kotelezd eszkoz és felszerelésrdl alapjan késult lista) foglaltaknak megfelel:

Az 6vodapedagdégusok kérése szerinti és a selejtezés miatti jaték pétlas, szakmai anyag
beszerzés, valamint a pedagdgiai céljaink megvaldsitdsat segit6 eszkoz, felszerelés vasarlas
megoldott volt, az elfogadott koltségvetés kiadasi tételének erejéig. A csoportokban elég
sok a jaték.

Az 61t6z6 szekrényeket gyarapitani kellett a felvett gyermekek magas létszama miatt.

A Kutyus csoport javitott, elhasznalédott gyermekfektetdit korszerd, biztonsagos agyakra
cseréltik. Ezzel mar minden csoportban kényelmesen, stabilan pihenhetnek a gyermekek.
Az 6vodatitkari és néhany szakmai munkavégzéshez sziikséges eszkéz (magndk, lamindld
stb.) szakszer( tdroldsahoz kis ajtds szekrényt és a tébbfunkcids fénymdsoldhoz stabil asztalt
vasaroltunk. Az évodatitkdri munkavégzés koriilményei optimalisak lettek.

A Sini csoportban a székek, kisasztalok potlasa, a Kutyus csoportban polcok, mindharom
csoportba jatéktarolé kosarak beszerzése és a szenzoros integracids fejlesztés eszkdzeinek
pdtlasa folyamatban van.

A Kutyus csoportban és a fejleszt6 szobdban nagyon alfakultak a fliggdnyeink, nincs csere
garnitura és kevésnek bizonyulnak a sz6nyegek is.



e A Kutyus és a Maci csoportban indokolt a szerepjaték butorok felljitasa vagy részleges
cseréje - ezt az idei évben nem oldottuk meg.

e A gyljtémunka még mindig nem teljeskorli a csoportokban, ami pedig a takarékos
gazdalkoddsban és a pedagdgiai munkdban is jentGséggel bir (kornyezettudatossag,
fantazia, kreativitas stb.)

e A csoportszobdk és kiegészité helyiségeiknek dekordacidja részlegesen eléregedett,
javitasuk, cseréjik indokolt. Valamint a Iépcs6hdz dekoracidja is valtoztatasra szorul.

2.3. Anyagi eréforrasok

2.3.1.Intézményi kéltségvetés

A 2018/2019 nevelési évben a fenntartd altal biztositott koltségvetés alapjan gazdalkodhatunk a
rendelkezésre allo 2018. és 2019. targyévre tervezett részaranyos bér jellegli és dologi szakmai
koltségek erejéig. Jelent6sebb kiadasok elStt egyeztettem a Varosi Kincstarral.

Bér jellegli kiaddsok

A torvényes bérek és egyéb juttatdsok teljes egészében rendelkezésre alltak.

2018. karacsony el6tt a jogszabalyban megallapitott el6z6 évi bértomeg utan szdmitott 2% és a
keletkezett bérmaradvany terhére, a fenntarto altal engedélyezett mértékben jutalmazhattam
a dolgozdkat. Eltem a differencialds lehetSségével a tobblet és az eredményes, szinvonalas
munka elismerése céljabdl, valamint a Bazis intézményi feladatokban valo aktiv
kozremUikodésért, melyet kozpontiforrasbél sajnos nem tdmogatnak. Ezuton is kdszonjiik, hogy
fenntartonk ezt is engedélyezte. A megel6legezett bizalom és a motivacio egyik formajaként,
valamint a targyév még hatralévé munkakoron tuli feladatait figyelembe véve, az Uj belépGket
ez alkalommal sem hagytam ki a jutalmazasbdl.

Pedagogus nap kozeledtével az idén is lehet6séget kaptunk - 74 350 Ft/ f6 6sszegben - Cafetéria
juttatdsra.

Az eseti helyettesitéseken felili tuléra, helyettesités kifizetését finansziroztam.

Osszességében kijelenthetd, hogy a megbizotti feladatokért (vezetSk) jaré torvényes pdtlékok
rendelkezésre alltak, minden ellatott, kotelezd éran, térvényes munkaidén felili tobbletmunka és a
munkavégzés kiemelked6 szinvonaldnak anyagi elismerése biztositott volt az eltelt nevelési évben is.

Dologi kiaddsok

Az eltelt nevelési évben is biztonsdgos miikodést tett lehetévé a dologi koltségvetés.

Az alapvet6 szakmai anyagok, fogydeszkdzok sziikség szerinti (fentiekben - 2.2.2. - részletezett)
beszerzésére, a koltségvetésben rendelkezésre allt a sziikséges anyagi fedezet.

Az idén is jelent6sen gyarapitottam a szakirodalmi és a gyermekek 4altal hasznalt
konyvallomanyt, els6sorban a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban.

Mikulds és husvét alkalmabdl ajandékcsomagokat tudtunk finanszirozni a gyermekek szamara.
Lehet6ség volt a pedagogus tovabbképzéseket tdmogatni (kiemelten a szakvizsgara iranyuld
vezet6képzést).

Modunkban allt gyermekkirandulas téritése és neves el6adé tiszteletdijanak kifizetésére is.
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e Karacsonykor, évzaro alkalmaval a gyermekek és a feln6ttek, valamint a bazis intézményi
programokon a résztvevé kollégan6k egyszer(i vendéglatasat meg tudtuk oldani.

o A gyermekek egészségligyi gondozasahoz sziikséges papirarut (papirzsebkendd, papirkéztorlé,
WC papir) is az 6voda dologi kéltségvetésébdl finansziroztam.

2. 3. 2. Mikédési tAmogatas

A takaritasi és higiéniai feladatok ellatasahoz biztositottak voltak a tisztitoszerek és a takaritas eszkozei
a Varosi Kincstar részérdl.

2. 3. 3. Ovodai alapitvanyi tamogatas

»A Zrinyi ovisok egészségéért” alapitvany bevételeivel, az Alapité Okirat és a kuratériumi dontéseknek
megfelel6en gazdalkodtunk. A bevételt tobbnyire a klimaszoba mikddtetésére, kisebb részben
eszkozbeszerzésre, program finanszirozasara (kirandulas) forditottuk.

Az add 1% felajanlds alacsony volt 2018. &szén is, de a 2019. szeptemberben utalt 6sszeg majdnem
dupldja a tavalyinak. A sikeresebb 1 %-o0s kampany az SZM vezetéssel tortént 6sszefogds érdeme is.

A jotékonysdgi gyermekfarsangi bdl és a vdrosi Ovodai Szeretetldnc kardcsonyi rendezvény
lebonyolitdsaban résztvevé dolgozdk, szil6k és a programra kilatogatd tamogatdk is jelentGsen
hozzdjarultak az alapitvanyunk tdmogatdsahoz, valamint fenntarténk -ezen beliil is a vdrosmarketing -
a feltételek megteremtéséhez. Az alapitvanyuk bevételének majd két harmadat, a mindig jelentGs
anyagi tamogatdst hozd Szeretetlanc programon torténé adomanygydjtésbdl befolyt bevétel teszi ki.

2. 3. 4. Palyazati tAmogatasok
Benyujtott pdalydzatok

A legsziikségesebb feladatra, az udvarfejlesztésre sajnos - intézményként - az elmult évben sem volt
lehet6séglink palyazatot benydjtani.

Pedagdgiai profilunkhoz és éves céljainkhoz kapcsolédéd szakmai palyazati kiirast egyet taldltam: az
6vodakerti munkavégzés tamogatdsara, melyre be is nyujtottuk a majd 20 éves szakmai
jogyakorlatunkat, palyazat formajaban.

Elnyert pdlydzati tamogatdsok

A beérkezett 82 dvodakerti munkara iranyuld palyazatbdl csak harmat tdmogattak. Sajnos a mienk nem
volt ezek kozott. Ennek f6 oka, hogy csak az idén csatlakoztunk az 6vodakerti halézathoz, és ez hatranyt
jelentett az elbiralasnal.

2. 3. 5. Egyéb tamogatasok

Minden nevelési évben, igy azuttal is kaptunk kiilonféle targyi eszkdz vagy anyagi jellegli felajanlasokat,
kisvallalkozoktol, szil6ktsl, egyesiilettdl, sajat dolgozétdl. Tobbek kozott: polcos szekrényt a
csoportokba, pianindt, kilonféle jatékokat, felszereléseket, a Szeretetldnc kézml(ives portékak
készitéshez alapanyagokat, vagy kész darabokat, anyagi téren kedvezményes vasarlasi lehet6séget
boltban stb.
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2. A FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA

A 2017/2018 év teljesitményértékelésének eredményére épult 2018/2019 évi munkaterv Fejlesztési
terv c. fejezetében megfogalmazott kiemelt, altaldnosan megfogalmazott éves fejlesztési célokat, a
munkaterv pedagdgiai és miikddési terv fejezében részletezett, konkrét feladatok alapjan valdsitottuk
meg. Az éves fejlesztési célok megvaldsuldsanak 6sszegzése:

Az erdforrds gazddlkodads teriletén az

e emberi er6forrds fejlesztésre (vezetésfejlesztés, szervezet fejlesztés)
e tdrgyi feltételek fejlesztésére
e anyagi er6forrdsok bévitésére és takarékos gazddlkoddsra fokuszaltunk.

Az emberi eréforrdsfejlesztésen belliil:

A vezet6i munka fejlesztését tobb oldalrdl kozelitettik meg: az intézményi Onértékelés és a
tanfelligyeleti ellenGrzés tapasztalatai alapjan megfogalmazott célok (feladatok megosztasa,
delegdlasa, ellen6rzési terv optimalizaldsa) érdekében, a vezet6helyettest tobb terlileten vontam be a
vezetGi munkdba. A helyettesi feladatok tervezését egyszer(sitettiik (mindségfejlesztési feladatok sem
kilon tervben szerepelnek). A moddositott koncepcidju terv alapjan tortént az ellen6rzés. A
vezet6helyettes a vezet6i szakvizsgdra irdnyuld képzést sikeresen elvégezte. Tavasszal évodavezet6
vdlasztas volt az intézményben, egy palydzéként tovabbra is megkaptam a megtisztel6 megbizast. Az
eltelt ciklus attekintése, értékelése (az 6vodavezetd helyettessel valé egyeztetéssel), és az elkbvetkez6
idGszak végig gondoldsa segitett az intézményi stratégia kialakitasaban.

A szervezetfejlesztés alapja a munkahelyi klima gondozasa, a csapatépités volt. Ezen belill az Uj
kollégansk er6sségének megtaldlasa, kiemelése-elismerése és az erre valo épitkezés els6dleges vezetdsi
célom volt. Az Uj dolgozdk beilleszkedésének sikere, az egy csoportban dolgozdk tamogatéd
egylttmUkodésének mindségétdl, egymads kozti kapcsolatatdl is nagyban fliggott.

Az egyenletes terhelés kivanalmat is figyelembe véve késziilt az éves munkatervben a feladatok
elosztdsa. Teljes mértében azonban ez nem valdsithaté meg, tekintettel arra, hogy két gyakornok is
volt a nevelGtestiletben, akiknek alacsonyabb a kotelezd drdja és tobblet feladatot is csak mértékkel
lehet nekik adni. Dicséretes azonban, hogy mindig vallalkoztak 6nként, kiléndsen az allomanyban
maradt kollégand. Ezen felil az egyéni motivacidk, képességek, kompetencidk, a hivatastudat szintje
és a beosztas is befolyasoltak, hogy ki mennyi tobbletfeladatot kap és |at el a kdtelezd érajan kival. (A
potlékokért ellatott feladatok, megbizadsok, értelemszerlien nem mindgsiilnek tulmunkanak — de
értékelésnél, jutalmazasndl ennek ellenére mindig figyelembe veszem). Minden tobblettfeladatért, a
munkavégzés eredményeségéért, szinvonaldért az anyagin tul, az erkolcsi elismerés, megbecsiilés is
biztositott (pl. szébeli és irdsos vezetdi dicséret, elismerd oklevél, szabadidé stb.) volt a 2018/2019
nevelési évben.

A kozosségiink mikodésének szempontjabol meghatdrozo erGsségnek tartom a nevel6munkat segité
kollégandk szorgalmas, megbizhaté munkavégzését. Az Uj pedagodgia asszisztens viselkedéskulturaja,
gyermekekkel valé bandasmddja kiemelkedd, j6 dontésnek bizonyult az alkalmazéasa. O és a dajkak is
jelent6s segitséget nyudjtanak az oévodapedagdgusoknak, folyamatosan a gyermekcsoportban
tartézkodnak és a kezik ald dolgoznak. A csoportokban és a csoportok kozott megvaldsuld
kompromisszumokra térekvé napi egylttmikoédésnek a munkahelyi klimara is befolyasa van.
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A nevelGtestiilet modszertani kulturajanak fejlesztésére tervezett feladatok év kdzi médositasara volt
sziikség, mert az Uj belépbk szdmdra az orszdgos dvodai alapprogram és a helyi pedagdgiai program
megismerésének, szakszer(i gyakorlati alkalmazasanak segitésén volt a hangsuly, ugy a gyakornokok,
mint a tapasztaltabb Uj kollégané esetében. A Szlovakidban tanult gyakornokunknal kiilonosen fontos
volt ez, mert a két orszag képzésében jelentés kilonbségek vannak.

Egy f6 dvodapedagogus onértékelését tervezhettiik be és valdsitottuk meg, csak az 6 esetében tette
lehetévé a vonatkozo jogszabaly.

Az 6voddakban létrehozott tevékenység gondozd rendszer miikodtetését (szakmai teamek-koordindtori
feladatok), a tobb uj belépdre tekintettel harom tevékenységteriiletre (mozgds, ének-zene, kiilsé vildg
tevékeny megismerése) redukaltuk.

A tdrgyi eréforrdsok fejlesztési céljai kozil:

Az épliletben a kisebb javitasokat, karbantartasi munkalatokat a felmeriil6 esetekben, folyamatosan (a
karbantarténk bevonasaval) végezték el. A prioritast élvezd, fenntarténk altal engedélyezett és
megszervezett karbantartds, felujitas pedig a karbantartdsi sziinetben tortént. A szakemberek id6ben
érkeztek és fejezték be a munkat, igy a dajkaknak és a takariténak volt ideje a hdrom szintes épllet
nagytakaritasara, ami nagyon sok teendét ad.

Az udvaron tobbségében a karbantarté munkakorébe tartozé teendék valdsultak meg, és a K&BH Kft.
altal végzett havi ellenérzések.

Az eszkozok, felszerelésekkel kapcsolatos éves céljaink megvaldsultak, vagy folyamatban vannak
(néhany beruhazasnak mindésulé beszerzés).

Az anyagi eréforrdsok tekintetében:

A biztonsagos m(ikodést, a 2018/2019 évi munkatervben megfogalmazott céljainknak megfelel6
beruhdazast, szakmai programokat is finanszirozé és a dolgozék munkajat elismerd, 6sztonzdé
jutalmazasat is lehet6vé tevé koltségvetéssel gazdalkodhattunk.

Alapitvanyunk bevétele a varnal nagyobb mértékben névekedett, palydzati tamogatdssal azonban nem
blszkélkedhettiink az idén, noha nyujtottunk be palyamunkat.

Megjegyzés: a targyi és anyagi er6forrasok fejlesztési céljaink megvaldsulasardl szélo részletes
ismertetd, a beszamold ,1. Er6forrasgazddlkodas” c. fejezetében taldlhaté.

A pedagdgiai munka fejlesztése:

A vdltozd kuls6 szakmai szabalyozas figyelembevételével, a 2017/2018 év éves
teljesitményértékelésére épilve, a vezetdi ellenbrzések tapasztalatai alapjan, valamint az altaldnos,
alapvetd pedagdgiai célok megvaldsitasaval tortént meg, a 2018/2019 évi munkaterv ,,Pedagdgia terv”
c. fejezetében pontositott feladatok ellatasaval. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak 2018.
évi modositdsai nem jelentettek szamunkra valtozast, kdszonhet6en annak, hogy folyamatosan
figyelemmel kisérjik az oktataspolitikat, napjaink dvodapedagdgiai prioritasait, ezért helyi programunk
szakmailag naprakész.
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4. A PEDAGOGIAI TERV MEGVALOSULASA

4.1. Csalad, bolcs6de-6voda atmenet, befogadas, beszoktatas

A helyi pedagdgiai programunkban szabdlyozott folyamat jol szervezett, bevalt gyakorlat, programok
és a gyermekkdzpontl pedagdgia munka szintén is. Ugy a csaladbdl, mint a bélcs6débsl érkezd
gyerekek esetében. A Siini kiscsoportban a palyakezd6 évodapedagdgusok szamadra szakmai segitséget
nyujtottam, javaslatokkal éltem mentorként, de a kolléganGk is megosztottak vellik tapasztalataikat.

4.2. A tevékenységgondozé rendszer

A szakteriilet koordindtorok szakszerlien gondoztdk a tevékenységteriletiiket, a bevont
kollégakkal team munkaban.
Az ének-zene és a kiilsé vildg tevékeny megismerése tevékenység teamek szakterilet
koordinatorai részérdl a korszerl szakirodalmak, online oldalak, képzések kollégaknak vald
ajanlasa azonban elmaradt.

4.3. A pedagdgiai célok és feladatok megvaldsitasa

4.3.1.

Altaldnos és alapvetd célok, feladatok

A tudatos, célorientdlt, felelGsségteljes munkavégzés

Alapja a kils6 és bels6 szakmai stratégiai és operativ szabalyozasok (éves pedagdgiai célok!), a
korosztaly és az egyes gyermek egyéni fejl6dési jellemz8inek alapos ismerete, valamint a
rendszeres, napi felkésziilés, az 6nképzés.

Az 2018/2019 nevelési év operativ feladatainak igényes, szakszer( alldtdsa

Az éves munkatervben megfogalmazott, személyre szabott feladatait mindenki ellatta, melynek
soran 6nallédsagban mutatkoztak kiilonbségek.

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, sziil6k szakszer( tdjékoztatdsa

Jogszabdly és helyi gyakorlat alapjan tortént az 6vodasok fejl6désének nyomon kovetése és a
szll6k félévenkénti tajékoztatasa. A fogadddrakon a sziil6i érdeklédés csaknem teljes kord volt.
A differencidlt egyéni nevelés, készség, képesség és kompetenciafejlesztés a harom szintl
differencialt tervezés alapjan valdsult meg. A gyermeki kezdeményezések kibontakoztatasaban
mindenki céltudatosabb, rugalmasabb - aminek nagy jelent6sége van az d&vodasok
a tehetség csirainak kibontakoztatasaban - de az dnkifejezési torekvéseknek is teret engedtek.
Kiemelend§, hogy egy nagycsoportosunk tavaly is elsé dijat nyert megyei rajzversenyen.

A kiilénleges gondoskoddst igényl6 gyermekek elldtdsa - mely 2 sajatos nevelési igényd (SNI) és
4 beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kizdé gyermekre terjedt ki -
nehézséget jelentett az eltelt évben. Ennek oka, hogy alig akadt szabad kapacitassal
rendelkez6, specialis végzettségli utazd gyégypedagdgus, aki SNI fejlesztést vallal. A BTMN
gyermekek fejlesztését a pedagdgiai szakszolgdlat alapfeladatdn belll ellatta, de az SNI
gyermekek szdmadra el8irt habilitacids és rehabilitacios orakat csak részben tudtuk biztositani,
mert kevesebbet vallaltak a felkért szakemberek. Ezt a problémat fenntartdonknak és a szakértagi
bizottsag felé is jelezni szlikséges.

A hdtrdnyos helyzetli gyermekek szakszer( elldtdsa a 2018/2019 nevelési évben is a
prevencidora, korrigald, po6tlé nevelésre terjedt ki elsésorban, de mivel volt tobb
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gyermekvédelmi gondoskodasra szoruld dévoddsunk, tobbszor is konzultdlunk az érintett
6vodapedagoégusokkal bels6 esetmegbeszéléseken. A potencidlisan hatranyos helyzet(
gyermekek differencidlt nevelése és az inkluziv szemlélet tobbnyire megvaldsult.

e A csoportok dsszetétele alapjdn meghatdrozott, kiemelt pedagdgiai célokat és feladatokat
tudatosan adaptaltdk terveikben és valdsitottdk meg a gyakorlatban az dvodapedagdgusok.

e A 2017/2018 nevelési év vezetdi ellendrzéseinek tapasztalataibol és az éves intézményi
teljesitményértékelésbdl fakado célok, feladatok

A kilsé vilag tevékenység megismerése tevékenységen beliil sokoldalu, felfedezd, kisérletez6
matematikai és a kornyezetismereti tapasztalatszerzési lehet6ségek megteremtésére
torekedtek a komplex foglalkozasszervezéssel a kollégandk.

Korszerl mozgds tevékenységszervezés maradéktalanul megvaldsult.

A folyamatos napirend, a napi dvodai élet gyermekkdzpontu, rugalmas keretei biztositottak
voltak minden csoportban. A szabadba késziiléskor és bejovetelkor azonban nem mindig
biztositott a helyi programunknak megfelel§ szervezés: a zsufoltsdg és varakozasi id6
minimalizalasa.

A természet kincsinek valtozatos, minden gyermeki tevékenységbe beépil6 felhaszndldsa, nem
teljeskor(i a csoportokban, bar tapasztaltam el6érelépést.

4.3.2. A kézponti szakmai szabdlyozds valtozdsabol és az elvégzett tovabbképzések
kételezettségeib6l adodo célok, feladatok
e Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak 2018. évi médositasa kdvetkeztében évodank
esetében csak pontositasra és egy kiegészitésre (kiilhoni dvodakkal vald kapcsolatfelvétel) volt
szlikség, ami szakmai valtozast és a fenntartdra haruld tdbblet koltséget nem jelent.
o Az bels6 képzéseket (tovabbképzésen tanultak dtadasa) részlegesen valdsitottuk meg: a helyi
pedagdgia program bemutatasa volt legfontosabb, elsGsorban a palyakezd6k érdekében.
4.3.4. A megvdltozott dJsszetételli nevelétestiilet helyi pedagdgiai programmal torténé
megismertetése
e A bels6 szakmai szabdlyozasnak megfelel6 munkavégzést az Uj kollégan6k esetében
folyamatosan segitettiik. A tamogatas alapja a pedagdgia program elektronikus és nyomtatott
rendelkezésre bocsdjtasa, bels6 képzés és folyamatos szakmai konzultacioé (évodavezetd) és
hospitdlasi lehetGség (6vodavezetShelyettes révén) volt.

4.4. Szakmai munkak6zosség miikodése

Tekintettel az Uj belépbkre (két gyakornok), munkakozosség ebben a nevelési évben sem alakult, de
egyéb szakmai kozosségeket a tevékenységgondozd rendszeren belil, tovabb mikodtettik, harom
teamben: mozgas, kiilsé vilag tevékeny megismerése, ének-zene.

4.5. Gyermekvédelmi feladatok koordinalasa

Az Uj belépbk miatt, a nevelGtestilet tagjainak tehermentesitése céljabdl, magam koordinaltam ezt a
feladatot, vezetGi teend6im kozott. Egy esetben volt szlikség a Gyermekvédelmi Szolgalat felé jelzéssel
élni (sokat hidnyzott a gyermek és a csaladtagok csaladi konfliktusokrél tajékoztattak).
Esetmegbeszéléseken is részt vettiink, nagyobb gondok kialakuldsat eddig sikerilt megelzni.
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A potencidlisan hatranyos helyzet(i gyermekek ellatasara fokozottan figyeltiink. Ezen belll harom
csalad, gyermek esetében kellett tobbszor is odahatni. Két dvodas tébbszor hidnyzott ugy, hogy nem
kértek engedélyt el6zetesen, és utdlag nem tudtdk igazolni. (Sajnos zokon vették a
figyelemfelhivdsokat és azdta masik dévodaba iratkoztak be). Egy dvodasunk anyukdja pedig
feltételezhet6en pszichés gondokkal kiizd, 6 maga is segitségre szorul, magatartasa alkalmanként
szélsGséges, ami sajnos negativan hat a kicsi viselkedésére és a tarsaira nézve is hatranyos. Rendkiviil
bizalmatlan, sajnos a segitséget nem fogadja el semmilyen formdban. A 2019/2020 nevelési évben
varhatdan intézkedésre lesz sziikség a gyermek érdekében, mert az évodapedagdgusok moddszertani
tdrhdza mar nem elég ahhoz, hogy megakadalyozzdk az 6vodas peremhelyzetre keriilését a
csoportban, mert a tarsai félnek téle.

A szocialis segit6k személye sajnos tobbszor valtozott, pedig hasznos lenne kiépiteni egy jol mikodé
kapcsolatot, f6leg a potencialisan hatranyos helyzetliek gondozasa érdekében.

A raszorulé és a segitséget el is fogadd csalddoknak, diszkrét formaban, tdmogatasokat biztositottunk
sajat hatdskorben pl.: jaték, ruha, konyv gyljtés, alapfeladaton tuli programokon valé ingyenes
részvétel. A gyljtésbe a szlil6k, anonim formdaban bekapcsolédtak.

4.6. Ovo-védé intézkedések - munka, baleset és egészségvédelem

e A gyermekcsoportok balesetvédelmi ,oktatdsa” megtortént, a dokumentacio rendben volt.

e A gyermekorvosi ellatas ismertetése a vezet6 védénd részérdl évnyitd sziil6i értekezleten
megvaldsult.

e A fogorvosi vizsgalat a nagycsoportosok korében megtortént.

e Sajnos két kisebb gyermekbaleset tortént az udvaron. (Ez szerencsére nagyon ritka, tobb év is
el szokott telni egy - egy eset kdzott). A bels6 balesetvédelmi szabalyok alapjan jartunk el, majd
rogzitettiink az eseteket a kotelez6 online feliileten.

e Egyik csoportunkban egy varatlan rosszullét volt a délutani pihendidében. A jelenlévd
kollégandk figyelmének és helyzetfelismerésének, valamint az 6sszefogassal megvaldsuld
intézkedésnek kdszonhetéen, gyors és sikeres orvosi ellatdsban részesiilt a gyermek. Sajnos,
mint utdbb kiderllt, egy tartds betegség kialakulasanak els6 megnyilvanuldsat észleltiik.

e Jarvany, fert6z6 betegség nem volt, egy alkalommal é16sk6d6 miatti intézkedésre volt szlikség
egy csoportban.

e A Somadrin klimaszobat rendszeresen hasznaltdk a csoportok preventiv céllal, léguti
betegségek megel6zése, enyhitése érdekében.

e A hd&ségriadok alkalmdval a majusban kdzzé tett kotelez6 cselekvési terv szerint jartunk el.

e A munka alkalmassagi vizsgalat minden dolgozé vonatkozasaban hatalyos volt.

5. A MUKODESI TERV MEGVALOSULASA

5.1. A 2018/2019 nevelési év miik6dési rendje

NevelGtestiileti tandcskozdsok, értekezletek, munkatdrsi értekezletek terv szerint megvaldsultak.

A nevelés nélkiili munkanapokat és a nydri karbantartdsi sziinetet a munkatervben meghatarozott

feladatok ellatasara forditottuk, kivéve a tanulmanyi kirandulast, helyette szakmai feladatot lattunk el.
A program szervezése nehézségbe (itk6zott munkahelyvaltas és néhany alkalmazott programja miatt.
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Az (innepélyek, programok megszervezése, litemezésnek megfeleléen tortént. Gyermekkdzpontusag,
korszerl pedagdgiai minéség jellemezte a rendezvényeket. Nagy oromiinkre szolgdl, hogy a szil6k
elfogadjak szakmai érveinket, a tapasztalatok meggy6zik 6ket és -a ma még sajnos daltaldnos évodai
gyakorlattal ellentétben - évodankban, a direkt betanitasra épiils, kényszer(i szerepeltetés helyett, a
minden gyermek szamdra onfeledt élményt nyudjtd, sokszinl, elsGsorban zartkorl programok
domindlnak. (Az elkészilt képeket, felvételeket azonban az érdekl6dd sziil6k rendelkezésére
bocsajtjuk). A mUivészetpedagdgiai mddszerek altalanossa tétele, az évodapedagdgusok rendszeres
szerepvallalasa, a mozgds és zene sokoldalu, kapcsolt alkalmazasa idén is dicséretre mélté volt.

A SZM - dvoda egyiittmUikédési terviinkben foglalt feladatokat a szlil6k tobbségével kdzosen lattuk el.
Ebben az aktiv, egylittm(ikodé SZM vezet6ségnek nagy szerepe volt. A szil6i és SZM vezetGségi
értekezletek mindegyikét megtartottuk.

A Bdzis intézményi munkatervet két alkalommal mddositottuk: szakmai kapcsolataink révén, két
jelent8s, orszdgosan is neves szakembert tudtunk meginvitalni szakmai mihelymunkat és el6adast
tartani, de igazodnunk kellett az elfoglaltsagaikhoz. A Csodaszarvas c. témahetiinket és bemutatott
fejlesztéjatékainkat adaptaltdk a bemutatédkon részt vett 6vodak. Egy, programon kivili, kilon
intézményi megkeresésiink is volt. Kérésiikre az dévodajukban mutattam be a kért pedagdgiai
jogyakorlatunkat, amit szintén adaptalnak. Masodik éve latunk el bazis intézményi feladatokat,
mostanra vannak kollégak, akik rendszeresen eljonnek meghirdetett szakmai alkalmainkra.

5.2. Munkarend

Rovid betegallomanyok alkalmaval, vagy betoltetlen statusz miatt, néhany nap id6tartamban,
el6fordult munkarend mddositds vagy eseti helyettesités, alkalmanként tuléra elrendelése.
Tuléra elrendelésére és kifizetésre - az SZMSZ szerinti esetekben - megtortént.

5.3. Beiskoldzas a 2019/2020 tanévre

Csoport Tankotelesek létszama Iskoldba lép | Ovoddban marad

Osszesen | Ebbél nydri sziiletésii
Maci kozéps6-nagy csoport 18 4 11 6

Azok kozil, akik nem mennek iskoldba 2019-ben:
e 2f6SNI2f6 pedig BTMN gyermek esetében a fellilvizsgalaton és az utazé pedagdgusok tovabbi
6vodai nevelést javasoltak.
o 1 f6t iskolaérettségi vizsgdlatra kildtiink, ahol szintén tovabbi 6dvodai nevelést hatarozott meg
a Pedagogiai Szakszolgalat, a sz(il6 kérésével egyetértve.
o 1 {6 kiilfoldi allampolgarsagu gyermek csaladja visszakolt6zott hazajaba.
e 16 pedig anyanyelvi és szocidlis éretlensége, valamint betegeskedése miatt marad dvodaban.

5.4. Ovodai felvétel a 2019/2020 nevelési évre

Ovodaban | Beiratkozok | Fér6hely | Atiranyitott | Felvett gyermekek Feltoltottség
maraddék vagy I.félév Il. félév I.félév Il. félév
elutasitott F6 | % F6 | %
gyermekek
62 28 13 11 (8+3) 15 2 77 | 103 |79 | 105
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A masik két vérosi 6voda kdrzetébdl jelentkezettek kdziil 3 f6t tudtak fogadni. Igy 2 f6t a Petdfi, 1 f6t
pedig a Hétszinvirdg dvoddba irdnyitottunk at. Tovabbi 8 f6t fér6hely hiany miatt elutasitottunk, mert
vagy vidéki és életvitelszer(i dorogi tartézkodast nem tudtak igazolni, vagy nem évodakoteles 2019-
ben. Két olyan beiratott gyermek nyert eléfelvételt 2020. Il. félévre 3. évének betoltésétdl, akinek a
szlilei munkdba allnak és az idésebb testvére ide jar.

A csoportok maximalis [étszamat tul fogjuk |épni, ezért szlikséges lesz fenntartdi engedély kérése.

6. ELLENORZESEK

6.1. Kiilsé ellenérzések

6.1.1. ANTSZ ellenérzés

Egy alkalommal volt ellenérzés, intézkedésre nem volt sziikség.
6.2. Belsé ellenérzések

6.2.1 Vezetdi ellenérzések

Az elmult évben optimalizalt éves ellendrzési terv alapjan valdsultak meg az ellenérzések, mely vezetdi
és vezetGhelyettesi hatdskorben tortént.

A szakmai és egyéb dokumentumok elkésziiltek a megbeszélt hatarid6kre, a tartalommal kapcsolatban
szlikség szerint bejegyzéseket tettem.

A komplex foglalkozadsszervezés, dramapedagégiai mddszerek alkalmazasa és a korszer(i mozgas
mddszertan, a kils6 vildg tevékeny megismerése tevékenység, foglalkozas soran is maradéktalanul
megvaldsult a csoportokban.

A mentori feladatok kézott |attam el a gyakornokok gyakorlati pedagdgiai munkajanak ellenérzését a
csoportban, melyet kévetéen szakmai konzultacié formajaban kerestiik és fogalmaztuk meg egyiitt az
erGsségeket és a fejlesztendé teriileteket.

A pedagdgus onértékelés alkalmaval lezajlott vezetdi ellenérzés az értékelt kollégané mozgas
foglalkozasat érintette, mely megfelelt a szakmai, mddszertani elvarasoknak.

Az lgyviteli feladatok ellenérzése 2018. targyév végén és munkafolyamatba dgyazottan valdsult meg.

7. MINOSEGIRANYITASI, MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK ELLATASA (A 2018/2019 év értékelése)

Az éves intézményi teljesitményértékelés teriiletei
l. Eves munkaterv megvaldsuldsa 87%
1. Ovodapedagdgusok éves teljesitményértékelése 81%
1. Nevelémunkadt segiték éves teljesitményértékelése 88%
V. Gyermek fejlettségi szintje (tankotelesek kimeneti fejlettsége) 83%
V. Partnerek elégedettségi szintje 88%
Az éves intézményi teljesitményértékelés 6sszesitett eredménye 85%
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A 2018/2019 éves munkaterv (Lasd fent: I.) megvaldsulasa részletesen:

Az éves munkaterv értékelése teriiletenként
Eréforrasfejlesztési terv 79%
Pedagdgiai terv 88%
Miikédési terv 94%
Az éves munkaterv Osszesitett értékelése 87%

Az éves eredmények és a vezetdi ellenbrzések tapasztalatai alapjan elkésziilt problémalista sulyozasa
szerint, prioritasi sorrendben: az udvarfejlesztés; a palydzati részvétel; dekordciok megujitasa; a
szakirodalmak, képzések ajanlasa a szakterilet koordinatorok részérél; az elhalasztott bels6 képzések
megszervezése; a természet kincseinek szélesebb kor( felhasznaldsa a gyermek tevékenységeiben; a
gyermekcsoportok szabadba ki és a bejovetelénél a folyamatossdg betartdsa; a feln6tt tanulmanyi
kirdndulas; a szakmai publikalas és a kiilhoni évodakkal valé kapcsolatfelvétel kapnak prioritast a
2019/2020 évi fejlesztési célok meghatarozasanal elsGsorban.

8. AZ INTEZMENYI KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

8.1. A bels6 kapcsolattatas a miikddési terv Gitemezése szerint valdsult meg, ugy a dolgozdkkal, mint a
szlil6kkel. Ezen felil nem elhanyagolhatdk a személyes, alkalmankénti kotetlen beszélgetések, és a
dolgozok korében megtartott (karacsony, évzard), valamint a szll6kkel kézos lazabb keret(
Osszejovetelek. Példaul a Szeretetldnc program portékainak elkészitésére a szllék és dolgozdk
részvételével megszervezett, immar hét éves multra visszatekinté, hagyomanyos adventi kézmf(ives
délutdn mindig nagyon j6 hangulatd, sok résztvevével. Erzékelhetd kdzdsségdsszekovacsold erével bir,
és a mar évodankbdl kikerilt gyermekek sziilei is vissza szoktak térni.

A sz(ilGi értekezleteken, mint mindig, az idén is sokan voltak évodai szinten. Nagyon pozitiv tendencia,
hogy sok apuka vagy mindkét sziil6 eljott a csaladbdl tavaly is.

8.2. A kiils6 kapcsolatrendszer m(ikodése az elsédleges partnerekkel:

A fenntartoval korrekt, egylittm(kod6é volt a kapcsolattartds az eltelt évben is. A fenntartdi
elvarasoknak, kéréseknek igyeksziink megfelelni. Szakmai terileten tovébbra is 6nalldsagot élveztiink.
Munkaterveinket, beszdmoldinkat az EEB allasfoglaldsa utjan elfogadtak. Az 6nkormanyzat tamogatasa
pl. azigényelt fejlesztések megvaldsitasaban és az alkalmazottak anyagi elismerésének jévahagyasaban
is megmutatkozott. Az emberi er6forras osztalyvezetével elsGsorban a szakmai, a pénzigyi és a
mUiszaki osztdlyvezet6ével, valamint az Ugyintéz6kkel a hataskoriikbe tartozd lgyekben voltunk
kapcsolatban. Részben ©6nadllé intézményként, a Vadrosi Kincstdrral napi szintli a kolcsonos
egylttmUkodésre éplilé kapcsolatunk, a felmeriilé lUgyekben egyeztetiink, mindig tapasztalhatjuk
segitGkészségliket.

A vdrosi programokon kisebb vagy nagyobb létszamban, de mindig képviseljik az évodat. Legtobbszor
érdeklédési koriik szerint vannak jelen a kollégak, els6sorban a nevelGtestilet tagjai. A magyar kultura
napjan, a Pedagdgus napon és a varosi Gyermeknapon azonban tavaly is, mint minden évben, teljes
[étszdmban jelen voltunk.
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Kaldtink be feln6tt és gyermekmunkakat is a 2018. évi kardcsonyi csomagolds versenyre és
gyermekalkotdsok bekiildésével szinesitettiik varosunk, konyvtarban megrendezett, évfordulds
kidllitasat.

A bélcséde-6voda dtmenet segitése a jol bevalt gyakorlat szerint valésult meg. A bdlcséde altal
szervezett ovodavezetdi tdjékoztatdkat és a , Kukucskald” bemutatkozd nyilt napunkat mindig nagy

érdekl6dés oOvezi az 6vodaba készilé bolcsédések sziilei részér6l. Rendszeresen egyeztetiink a
vezetbvel az évodai felvétel folyamataban.

A Pedagdgiai Szakszolgdlattal, valamint a gyermekorvossal és Riegel Béldné vezetévédbnébvel szintén
zokken6mentesen m(ikodott a feladathoz kotott kapcsolattartds. Az elmult nevelési évben a Petdfi
ovoda sajatos nevelési igényli gyermekeinek fejleszté foglalkozdsaihoz biztositottuk oévodank
tornaszobajat a gyégypedagdgusoknak.

A Gyermekjoléti Szolgadlattal az eltelt nevelési évben gyakoribb volt az egylttmiikddés, kommunikacio,
mint tavaly, mert az el6z6 nevelési évvel ellentétben, tobb hatranyos helyzetl gyermekiink is volt.
Ebbdl egy esetben rendszeres konzultdlasra volt-van sziikség.

Az iskoldkkal szokdsrend szerint valdsult meg az egylttm(ikodés, elsésorban a beiskolazasi
folyamatban, pl. teljeskord kimutatasokat készitettlink, propagaltuk a sziil6k korében ismerkedé
nyiltnapjaikat. A Petdéfi iskola didkjai idén is kedveskedtek meglepetés mdsorral évoddasainknak
karacsony el6tt.

A Zeneiskoldval ismétl6d6 egyuttmikodés: Gnnephez kototten  zenei  mdusorokkal,
hangszerbemutatoéval jonnek hozzank.

A Gdthy Zoltan Vdrosi Kényvtdr tovdbbra is biztositotta szamunkra a Bazis Intézményi szakmai
tanévnyitéhoz a helyszint. A kollégandGkkel latogattuk kulturalis programjaikat.

Az Egyesitett sportintézménnyel minden évoddasokat érinté sport programon taldlkoztunk, de a
rendszeres Uszasoktatas kapcsan és a Bozsik programban is egyuttmikodtiink.

A vdrosi ovoddkkal (sziilok, alapitvanyok kuratériumi tagjainak segitségével) egylttmiikodésben,
immar a VII. varosi dvodai jétékonysagi Szeretetlanc programot szerveztilk meg advent id6szakdban. A
vilagitas hidnyaban sotétedéskor sajnos ossze kellett pakolni, de igy is szép szammal kilatogattak, és
jelent6s bevételnek is orilhettiink. Az évodai felvétel folyamataban a varosi és a Richter dvodaval is
egymast tdmogato kapcsolatban voltunk. Hidnyként értékelem, hogy vezetdi szinten nem taldlkozunk
rendszeresen.

A vdrosmarketing mellett tavaly a Miivelédési haz is kozrem(kodott a Szeretetlanc feltételeinek
biztositdsaban, lévén, hogy az Otthon téren volt a program, de rendelkezésiinkre bocsajtottdk a
sziikséges helyiséget és felszerelést a gyermek farsangi balunkhoz is.

Megkeresésiikre szivesen leptliik meg ismét az Iddsek klubjanak tagjait kis gyermekmdsorral
karacsonykor és Anydk napja alkalmaval.

Pedagdgia munkankat segiti és a gyermekprogramokat szinesitik a kiilonboz6 civil szervezetekkel,
egyesiiletekkel valé kapcsolatunk (pl. a csillagdszat).
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Szakmai kapcsolatrendszeriink ismét béviilt: idén azért is, mert behivtak az 2019-ben elinditott
Ovodavezet6k Orszagos Egyesiiletének alapitd tagjai kozé. Bizom benne, hogy lesz hozadéka ennek az
Uj lehet6ségnek.

aws

Szakmai kapcsolataink kiilhoni évoddkkal valé bévitését még nem inditottuk el, igy ezt a feladatot a
2019/2020 nevelési év tennivaldi kozott kell megoldanunk.

9. ALKALMAZOTT PR TEVEKENYSEGEK

Miutan honlapunk nem elérhetd, a hagyomanyos formakon tul, az voda Facebook oldalat alkalmaztuk
a nyilvanossagnak szolé legfontosabb online tajékoztatasra, de a sziil6kkel valé kommunikaciora a
gyermekcsoportok zart sziil6i Facebook csoportjait részesitjiik elényben.

Eves programterviinket megkiildtem a varosmarketinghez, Madarasz Timea részére, de kiilon jeleztem
a jelent6sebb eseményeket, eredményeket, a feltételezhetéen kozérdekl6désre is szdmot tartd
hireket. Kiemelt fontossagu volt 2019-ben két Bazis intézményi programunk: a , Csodaszarvas” c.
témahetiink foglalkozasainak szakmai konzultaciéval egybekotott gyakorlati bemutatdja, és Dr. Palfy
Sandor, a Debreceni Egyetem tanszékvezet6 tanardnak nagy siker( el6adasa, melyet a Gathy Zoltan
Varosi Koényvtarban szerveztiink meg, szépszamu érdeklédé részvételével. Ez utdbbirdl az Ovodai
nevelés c. szakmai folydiratban is jelent meg cikk, a témahétrdl pedig a dorogi magazin tudésitott.
Fontos a tervszer( PR, azonban a leghitelesebb reklam az évoda munkajanak mindsége, ezért erre kell
helyezni a hangsulyt. A min6ségi munka egyik alapvetd, szdmszer(ien is kimutathaté fokmérGje a
partnerek (kiemelten a sziil6k elégedettségi szintje), ami 2018/2019 nevelési évben 88% volt.

NevelGtestiileti hatarozat

Az 6voda nevelGtestilete a 2018/2019 nevelési év éves beszamoldjat, a 3/2018/2019 sz.
hatdrozataval elfogadta.

2019. augusztus 30.

Szrnka Anna
Ovodavezetd
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Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda
2510 Dorog, Hosok tere 2.

B- Fax/06/33/522-126
E-mail: zrinyiovoda@dorog.hu

Nevelotestiileti értekezlet

JEGYZOKONYV

Helyszin: Zrinyi Ovoda Dorog, Hosok tere 2.

Idépont: 2019. augusztus 30.

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szerepl6 neveldtestiileti tagok

Szavazasra jogosultak: a 2018/2019 nevelési évben alkalmazasban 1évé 6vodapedagégusok
Targy: 2018/2019 éves beszamol6

Napirend:

L. Koszontés, napirend ismertetése, jelenléti iv aldirds

II. A 2018/2019 Evi vezetéi beszdmolé megtdrgyaldsa

1.

2.

Ovodavezet6i eloterjesztés, észrevételek, javaslatok.

Hatarozathozatal.

Az értekezlet lebonyolitisa:

1L

2.

Az ovodavezetd koszonti a jelenlévoket és ismerteti a napirendet.

A 2018/2019 évi beszdmolo ismertetése

2.1.

2.2

A 2018/2019 évi vezetdi beszamoldé megtdrgyaldsa

A vezet6 hivatkozik az éves értékelések és az éves beszamolé megismerési
lehetdségeire. Szoban ismerteti az éves beszamol6t. Megk6szoni mindenki munkajat.

Megkérdezi, hogy van — e tovabbi észrevétel, javaslat. Erdemi észrevétel, javaslat nincs.

Hatarozathozatal

Az Ovodavezetd tajékoztatia a 2019/2020 nevelési évben belépd két f6 uj
Ovodapedagogust, hogy szavazdsra nem jogosultak. Hét 6 (vezetével egyiitt)
6vodapedagégusnak van szavazasi lehetosége.

Az 6vodavezetd kérésére, a jelenlévok nyilt szavazéssal jelzik dontésiiket a beszamold
elfogadasarol:

A nevel6testiilet jelenlévé hét tagja négy igen szavazattal, harom tartézkodassal, a
3/2018/2019 szamu nevelétestiileti hatdrozattal elfogadja a 2018/2019 nevelési évrél

o7AlA haordmAlA+
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Jelenléti iv

Nevelési év zaro és el6készitd tanacskozds
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