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Intézményi atszervezés indoklasa

A 2010-ben tortént varosi kozoktatasi rendszerfejlesztés legfébb mozgatérugdja a kdzoés programok
mentén megvaldsuld, szakmai tartalmaban egységesitett, 6vodatdl a kozépfoku oktatason ativeld Uj
intézmény létrehozasa volt az addig 6nalléan mikodd intézmények 6sszevonasaval. Az azéta eltelt
id6ben a magyar koOznevelés irdnyitdsdban, jogszabdlyi hatterében, finanszirozdsaban és
m(ikodtetésében gydkeres valtozasok alltak be. Ennek ellenére Ugy gondoljuk, az akkor eltervezett
pedagdgiai elemek megvaldsultak. Altaldnossa valt a kompetencia alapti gondolkoddasra épiils
fejleszt6é szemléletl tanitdsi gyakorlat, sikeriilt beinditani, és — sajat, valamint kiils6 szakértGi
vélemények szerint is sikeresen - miikodtetni a két tannyelvi képzést, utanpdtlasnevelésben a varosi
sportegyesiiletek hatékony segitségére vagyunk, és megtaldltuk a fontos kapcsolddasokat a
gimnaziumi képzéssel is. Mindezt tettiik Ugy, hogy az eltelt tiz évben az eredeti struktira az id6szak
jelent6s részében mar nem allt fent. A tobbcéld intézményb6l mar csak a harom altalanos iskola
maradt egyben tagintézményi szerkezetben. Jelenleg egy laza szakmai egylttmikodésen és
irdnyitdson keresztil dolgozunk, k6zos pedagdgiai programmal, SZMSZ-el és hazirenddel, melyek
esetenként kilon fejezetekben foglalkoznak a feladatellatasi helyek specialitasaival. Alsé tagozaton
kiilon munkakdzosségekkel, fels6ben kdzds szakmai csoportokkal. Ezen munkakdzodsségek évi 1-2-3
alkalommal jonnek 6ssze, megbeszélik munkaterviiket, beszdmoldjukat, illetve szakmai kirandulast,
Osszejovetelt szerveznek. Feladatterviikb6l és éves beszamoldjukbdl is kitlinik, hogy alapvet6en
minden iskola maga szervezi életét, szakmai munkajat, tanitdsi gyakorlatat, taneszk6z hasznalatat,
ellenérzési rendszerét, kiegészit6 tevékenységét és a tanulmanyi versenyek lebonyolitasat
(didkolimpia kivételével). Az iskoldk eseménynaptdra kilon készil el, sziinetek, tanitasnélkuli
munkanapok tekintetében egyedi elképzelések szerint. Beiskoldzasunk kozos szervezésben és
egyeztetésekkel valésul meg. Szakmai tartalmak vonatkozdsdban az alsé tagozaton semmilyen
egylttm(ikddés nincs, a sportiskolai képzés az E6tvosben kifutd rendszerben két év mulva megszinik,
helyette a tehetséggondozd program hivatott atvenni a kiemelkedd képességli tanuldk gondozasat,
fejlesztését, akar a sport terén is. A két tanitdsi nyelv(i oktatds parhuzamosan fut a Zrinyiben és az
E6tvosben, minimalis attanitassal, az orszagos tovabbképzéseken vald kozos részvétellel. Szakmai
tapasztalatcsere, mérések 0Osszevetése, bemutatd foglalkozdsok ezen a teriileten nincsenek.
Taborozdsokat, didknapokat, szabadid6s eseményeket és kirdndulasokat is kilon bonyolitjdak le az
iskolak (kivétel a bécsi kirandulas). Sziil6i szervezetek kilon midkodnek, az intézményi tandcs az alap
dokumentumok kapcsdn a jogszabdlyoknak megfeleléen adminisztrativn. médon funkcional.
Erdekképviselet, mint olyan, iskolanként értelmezhetd. Honlapok, kézdsségi oldalak kiilon miikddnek.

Az intézmények iranyitasaban a tagiskoldk sajat hatdskorben jarnak el. Kiilon munkatervik van.
VezetGik feladata a humaner6forras biztositasa, tantargyfelosztasok elkészitése, koltségvetési
szamitasok elvégzése, KIR- KRETA feliiletek miikodtetése, adatszolgéltatas biztositasa, tanuldi-sziil6i
Ugyek kezelése, tanuldk felvétele, az iskola szakmai munkajanak teljes kor( ellen6rzése, éves
beszamoldok megirdsa, leltdr vezetése, a miukodtetéshez szikséges szabalyzatok betartatasa.
Statisztikak 2-3 0Osszevont tablazat kivételével szintén kilon készilnek. Gazdalkodassal,
mikodtetéssel kapcsolatos adminisztracid iskolai hataskor, beszerzések, karbantartasok szintén. A
fenntartdval vald kapcsolattartds vegyes, bizonyos esetekben az intézményvezetS jar el, konkrét
Ugyek kapcsan (tantargyfelosztas, személyzeti kérdések, miikodtetés, palyazatok egy része....) a
tagintézmény-vezet6kkel torténik az egyeztetés. A tankerileti kozpont iranyitd szerepe



egyértelmien feladatelldtasi helyhez kotott, egész adminisztracidja ennek mentén szervezddik.
Ugynevezett intézményi munkaterv és beszamold nem készil. Kozos intézkedési terv sem
beiskolazassal, sem képzési specialitasokkal, sem mérési eredmények kapcsan nem készdl.

Mind ezek ellenére a vezetGi feladatokhoz kapcsolddd potlékrendszer ardnytalan, vezet6i és
helyettesi szinten egyarant. Az iskolaknak kiilon kell megoldaniuk szakmai munkajuk tervezését, az
0sszevont munkakozdsségek mellett szakmai csoportokat kell miikédtetni, hogy hatékonyan lassdak el
feladatukat. A tanuléi és nevelGi létszamaban alapvetGen kisméret( iskoldk mikodtetésére tervezett
tagintézményi szerkezet nem igazan vezet eredményre a kiilon-kilén is 300-600 f6s iskoldk esetében.
Jelen helyzetben 0©nalléan kell szervezni a bels6 munkamegosztast, dontés el6készitést,
informdaciddramlast, stratégiai kérdéseket, képzési specialitasok bevalasat, BECS mikdodtetését, kiilsé

------

A harom iskolaban lezajlott tanfelligyeleti latogatasok soran is felmerilt az 6nallé iskolai munka
hatékonysagi kérdése. Vilagossa tették, hogy a munkatervek és beszamoldk készitése, illetve a
szakmai munka megtamogatdsa a helyben szervez6dd és mikod6é munkakozosségek esetében igazdn
életképes. Legylink Gszinték, az eredmények vonatkozdsaban is a helyi tantestiiletek altal végzett
munka hozza az igazi sikereket. Ezeket az eredményeket mind harom iskolaban elismerte a fenntarto
is, illetve megerdsitették a tanfelligyeleti értékelések is. Ennek okdn nem latunk semmilyen veszélyt
arra nézve, hogy szétvalds esetén a szakmai tartalmak sériilnének. Az természetes, ha egy iskola,
nevelGtestiilet id6rél idére atgondolja munkajat és innovacidkkal, médositasokkal igazodik a kor
kihivasaihoz. Ez kordbban sem, és a jovGben sem fogja a teleplilési szintl koznevelés alapvets
irdnyait és tartalmi elemeit érinteni, mert ezeken nem indokolt valtoztatni. Az irdnyitasi, vezetési
munka hatékonysdgat, aranyossagat és valdsagos tartalmat oldja meg, illetve jeleniti meg az 6nalld
intézményi mkodés.
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