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JIntegrdlt teleplilésfejlesztési stratégia: a telepliilésfejlesztési koncepcidoban foglalt kérnyezeti,
tdrsadalmi és gazdasdgi célok megvaldsitdsat egyidejiileg szolgalé kézéptavu fejlesztési program.”

[Etv. 2. § 12. pont]

LAz integrdlt teleplilésfejlesztési stratégia a rendelkezésre dllé és bevonhatd forrdsok ismeretében

meghatdrozza a teleplilésfejlesztési koncepcioban meghatdrozott célok megvaldsitdsdt egyidejiileg
szolgdlé beavatkozdsokat, programokat, tovdbbd a megvaldsitds eszkézeit és nyomon kébvetését.”

[Etv. 9/A. § (2) bekezdés]

BEVEZETES

Dorog Varos Képvisel6-testiilete 31/2010. (l1l. 26.) Kt. hatarozataval fogadta el Dorog Varos 2010-2018
idGszakra szOl6 Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat. Az id6tav kapcsan szikségessé valt a
varosfejlesztés stratégiai elhatarozasainak fellilvizsgdlata és kiterjesztése a kovetkez6 kozéptavu
ciklusra.

Dorog varos 41/2017. (Ill. 31.) Kt. hatarozataban dontott Telepilésfejlesztési Koncepcidjanak, Integralt
Telepllésfejlesztési  Stratégidjanak és Teleplilésrendezési Eszkozeinek  kidolgozasardl. A
telepilésfejlesztési  és  teleplilésrendezési dokumentumok  készitése egyszerre  zajlik,

véleményeztetésik egy eljaras keretében torténik.

A Koncepcié kidolgozasa a telepllésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepllésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint az egyes teleplilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz616 314/2012 (XI. 8.) Korm. rendelet [tovabbiakban: az Eljr.] 1. melléklete szerinti,
részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészt magaban foglalé megalapozd
vizsgalat elkészitésével, illetve az erre alapozott Célfa keretében megfogalmazott fejlesztési irdnyok
kijelolésével indult.

A Koncepcié a Megalapozé vizsgdlat megallapitasaira alapozva sziletett, amely biztositotta a valds
jovékép kitlizését, a célrendszer adottsagokon alapuld kidolgozasat. A terlleti és agazati elemeket
egyarant tartalmazé Koncepcié kidolgozasahoz a partnerségi egyeztetés résztvevdi is hozzajarultak, a
varos életét jél ismerdkkel személyes egyeztetésekre kerilt sor. A Koncepcié megfogalmazta a véros
jovéképének eléréséhez vezetd fejlesztési célrendszert, melynek tematikus céljait teriileti egységekre
is lebontotta. A Koncepcio a kiilsé tényez6k figyelembevételén, a vonatkozo rendelet elGirasain és a
varos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetén alapul.

Kils6 tényezék:
e  Piaci, gazdasagi kérilmények, befektetési tendenciak megvaltozasa.

e  Energiahatékonysag, kornyezetvédelmi szempontok, klimavaltozas, innovacio el6térbe keriilése.

e Az Eurdpai Unids kohézids politika, a nemzeti fejlesztési koncepcid, a terileti agazati stratégiak
megujulasa.

Belsé tényez6k:

e  Avaros tarsadalmi, gazdasagi folyamatainak mdédosulasa.

e Az Onkormanyzat feladat- és hatdskodreinek (intézményfenntartds, kdznevelés, kézm(ivel6dés stb.)
megvaltozasa.

e A kordbbi programozasi ciklus tapasztalatai, a 2011-es népszamldlas eredményei, valamint az
adatszolgaltatas keretében kapott lehatarolasok elérhetGsége.
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Dorog Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja (tovabbiakban: a Stratégia) a Koncepcio elveivel
O0sszhangban, a vdros kozéptavu, megvaldsitasra fokuszald legfontosabb fejlesztési iranyait és
beavatkozasait kivanja kijel6lni. A Stratégia atfogd cél- és eszkdzrendszerének id6tdvja illeszkedik az
EU programozasi ciklushoz, azaz 2020-hoz, azonban tultekint ezen az id6éponton az atmenet
biztositasara.

Az Eljr. 2. melléklete hatarozza meg a Stratégia tartalmi kdvetelményeit, az Eljr. VI. fejezete pedig
egyeztetésének és elfogadasanak eljarasi szabdlyait. Az Eljr. 46/B. § (2) bekezdése alapjan, jelen
Stratégia egyeztetésére — mint az egyes kormdnyrendeleteknek a telepiiléskép védelmével és a
telepllésrendezéssel 06sszefligg6 modositasardl szélé 400/2016. (XIl. 5.) Korm. rendelet
hatdlybalépését kovetben megkezdett eljdrdsra — az Eljr. hatdlyos eljarasrendi elGirasai vonatkoznak.

Jelen véleményezési anyag célja, hogy a megyei Onkormanyzat, a szomszédos telepilési
onkormdnyzatok, az allami f6épitészi hataskorében eljaré kormanyhivatal, valamint a partnerségi
egyeztetési szabdlyzatban nevesitett partnerek kifejthessék véleményiket a tervezettel kapcsolatban.
A kozszféra fejlesztései mellett a varos fejlédése azon mulik, hogy a gazdasag szereplGi és a helyi
tarsadalom milyen aktivitast tud és akar felvallalni, sajat eszkozeivel és hataskdrében hogyan tud a
kozos célok megvaldsitdsdhoz hozzdjarulni. Jelen anyag az dnkormanyzati beruhdzadsokat tudja a
legpontosabban meghatdrozni, mely egyben iranymutatast nyujt a varos fejlesztésében kézrem(ikodé
szerepl6knek sajat fejlesztéseik tervezéséhez is. A varosvezetésnek fontos feladata, hogy a Stratégia
végrehajtasanak sordn egylttm(ikédjon a kozponti kozigazgatashoz kot6d6 szerepl6kkel,
intézményekkel, a lehet6 legeredményesebben érvényesitse a varos érdekeit az allami fejlesztések
vonatkozasaban. Hatékony egytttm(ikodést kell a tovdbbiakban is mikddtetni a térségi szerepldk, a
civil élet képvisel6i és a gazdasagi élet szereplGi vonatkozasaban is. Az egylttm(ikodés alapjat a
Koncepcidban rogzitett célok jelentik. Eredményessége a Stratégia megvaldsitdsanak folyamatosan
valtozd kilsé kornyezetben torténd sikeres menedzselése hozhat. Utdbbi magdban foglalja az
informdaciédramlast, s az érdekérvényesitést is.

Dorog Varos Integrélt Telepllésfejlesztési Stratégidja széles korl egyeztetések nyoman sziletett, ami
el6revetiti a Stratégia céljainak megvaldsithatdsagat és a kitlizott projektek sikeres teljesitését.
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1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2025-ig elérendd (kozéptavu) céljait egyrészt a
Teleplilésfejlesztési Koncepcid joviképe és az ennek megvaldsuldsa irdnydba mutatd hosszu tavu,
atfogd céljai foglaljdk keretbe, masrészt erételjesen befolyasoljak az Eurdpa 2020 stratégiabol
levezethet6 fejlesztési iranyok: a kohézids politika 11 tematikus célja és az egyes tdamogatasi alapok
(ERFA, ESZA, Kohézids Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi prioritdsai. Mivel varhatéan az EU
tdmogatasok kiemelt — ha nem is kizardlagos — szerepet jatszanak majd Dorog fejlédésében az
elkdvetkez6 par évben, e beruhdzasi prioritdsok és a varosi célok egymdshoz illesztése fontos eleme
jelen dokumentum tervezési folyamatanak.

A célok meghatdrozdsa soran tobbek kdzott az aldbbi szempontok is figyelembevételre keriltek:

v' Az eurdpai unids és magyar célkit(izésekkel 6sszehangolt, kérnyezet és természetvédelemre fokuszalt,
megujuld és kdrnyezetbarat technoldégidk alkalmazdsa

v\ Kormany egyértelm(i elkdtelezettsége arra nézve, hogy alapveten a gazdasagfejlesztést 4llitja a 2014-
2020-as Eurdpai Unios fejlesztések fékuszdba

v" A Dorogi szénmedence jelent8s banyaszati multjdnak és kultirdjanak megdrzése, fenntartdsa. Az
orokség a jov6 generdcidonak szamara interaktiv, igényes mddon valé bemutatasa

A fenti szempontoknak megfelel6en keriilt megfogalmazasra Dorog varos jov6képe, mely az elfogadds
el6tt allo Telepilésfejlesztési Koncepcidban kerilt rogzitésre. Ez egyarant vonatkozik a varos
tdrsadalmi, gazdasagi, tdji, természeti és épitett kornyezetére, valamint Dorog varos térségi szerepére.

Dorog jovéképe:
-
DOROG

OROKSEGVEZERELT ES FENNTARTHATO FEJLODESU KISVAROS

A jov6kép megegyezik a 2010-ben, az IVS-ben rogzitett megfogalmazassal. Korrekciora nem kerdlt sor,
az akkor rogzitett elemek ma is megalljak a helylket. A mult 6rokségére épits, fenntarthatdsagot célzé
szemlélet, a kisvarosi nagysagrendben valéo megmaradas szandéka jeloli ki Dorog jov6be vezetd utjat.

A jov6képben szerepl6 fogalmak horizontdlis célokként keriilnek rogzitésre, hiszen ezek valamennyi
célszintet érintik, a célfa egészére hatdssal vannak. A jov6kép elérését tehat Dorog esetében két
célrendszeren bellli elem is szolgalja. A horizontalis és az atfogd célok teljesitése egylittesen vezet el
a Varos elképzelt jov6képének megvaldsulasahoz.

Dorog atfogo célja:

KOZPONTI SZEREPKOROK EROSITESERE ES
AZ ELHETOSEG FEJLESZTESERE TOREKVO VAROSSA VALAS
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A Varos atfogd célja — tullépve a jov6kép egyszerd nyelvtani formavaltason alapulé megismétlésén —
tovabbi elemeket nevesit. Helyet kap benne a kbdzponti szerepkdr erdsitése, amely a varosi lét
alapelemeinek megtartdsat célozza, valamint az élhetGség fejlesztése.

Az élhetGség fejlesztése tobb prioritast is magaban foglal, egyrészt a varos fenntarthato fejl6désére
koncentrdld hozzdaallast tlikrozi, mdasrészt a tarsadalmi gazdasdgi egyensuly elérését, fenntartdsat
célozza meg.

Jelen fejezet célja a kozéptavu varosi célok részletes meghatarozdsa. Dorog vonatkozdsaban kétféle
cél keril meghatdrozasra:

v' Tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem sziikségszeriien egy-egy agazatra
korlatozddd érvényességli célok, melyek a varos egészére vonatkoznak. A kozéptavu varosi célok
integralt jellegi célok, olyanok, melyek eléréséhez tobb tematikus/dgazati jellegli tevékenység
koordindlt végrehajtasa sziikséges. A célok kialakitdsandl fontos szempont volt, hogy az ITS nem
kizarélag Dorog Varos Onkorményzata, hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbél
kifolyélag tartalmazza azokat a célokat is, amelyek megvaldsitasaért az Onkormanyzat csak kdzvetve,
vagy részben felelGs, hiszen azokat allami, magan, non-profit szerepl6k valdsitjdk majd meg. E tematikus
célok a Telepulésfejlesztési Koncepcidban a telepililés egészét atfogd részcélokként keriltek
meghatdrozasra.

v' Viérosrészi (teriileti) célok, amelyek Dorog varos 8 vérosrészére (V1. Falu, V2. Koldnia, V3. Ipari—
gazdasagi teriulet, V4. Banya, V5. Tomedéki-d(ilg, V6. Akna, V7. Kilterilet, V8. Vasut), valamint
varosrészeken atnyuld terileti hatdlyd megfogalmazassal javasoltak. E célok a Telepilésfejlesztési
Koncepcidéban nem szerepelnek, igy azok meghatdrozasa jelen fejezet részét képezi. A varosrészi célok
sorszamozasa V1.-V9.

A stratégia eredményességének méréséhez elengedhetetlen, hogy a feldllitott célokhoz indikatorok (a
célok elérését jelz6 mutatok) keriljenek hozzarendelésre. Az eredmény-orientaltsag erdsitése a 2014-
2020 iddszak EU kohézids politikdjanak egyik kiemelt célja, igy az eredmények mérése az el6z6
id6szakénal hangsulyosabban jelenik meg a politika végrehajtasanak minden teriletén. Az ITS
indikatorok az aldbbi, a kohézids politikdhoz is illeszked6 rendszer szerint keriiltek meghatarozasra a
tematikus célok vonatkozasaban.

v' Adott célhoz kapcsolédd eredményindikidtorok. Ezen indikatorok teljes mértékben egyediek,
telepulésfiiggbek. Egy célhoz — annak Gsszetettsége flggvényében — legfeljebb 2-3 indikator keriilt
hozzarendelésre. Ezen indikatoroknak teljesitenitik kell a mérhet6ség kovetelményét, azaz célértékkel
kell rendelkezniiik.

v' Az adott célhoz kapcsolddd beruhdzasi prioritdsok tartalméhoz illeszkedd outputindikatorok.

A fentieken tul fontos kiemelni, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsdn, nem csupdn az aldbbiakban
bemutatott célok, hanem a Telepiilésfejlesztési Koncepciéban meghatdrozott horizontalis elvek is
érvényesitésre kerilnek.

A tematikus célok meghatarozasa

A Telepiilésfejlesztési Koncepcid megfogalmazta Dorog Varos stratégiai céljait, tematikus céljait és
tematikus részcéljait, melyek jelen ITS-ben is az alabbiak szerint szerepelnek:
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1. tdblazat - Célok

ovEkép DOROG ORO R ARTHATOA ODO ARO
Stratégiai cél T1. GAZDASAG FEJLESZTESE T2. ELETMINGSEG JAVITASA T3. VAROSI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE T4. TELEPULESI KORNYEZET ALLAPOTANAK KLIMATUDATOS JAVITASA
Tematikus T1.1. T1.2. T1.3. T1.4. T2.1. T2.2. T2.3. T2.4. T3.1. T3.2. T3.3. T3.4. T4.1. T4.2. T4.3. T4.4.
célok Kozlekedés- Meglévé ipari Gazdasagi Munkaeré A varos laké és Az eltérd Rekredcio, Egyuttélés Intézményi Kozlekedési Kozm Digitalis infra- | Varosi tertletek Zoldfellleti Kornyezeti Energetikai
foldrajzi szerepkor funkcié bévitése kereslet és ipari funkcidja életszakaszok feltolt6dés javitasa infrastruktdra infrastruktdra infrastruktura struktdran kiegyensulyozott rendszer terhelés fejlesztések
helyzetnek fenntarthato munkaeré kozotti kovetel- biztositdsa fejlesztése fejlesztése fejlesztése alapulé uj fejlesztése felllvizsgdlata és| mérséklése
megfeleld fejlesztése kindlat egyensuly ményeinek teleptilés- fejlesztése
gazdasag- Osszehangolasa kialakitasa teljesitése marketing
fejlesztés stratégia
kialakitasa
Tematikus T1.1.1. T1.2.1. T1.3.1. T1.4.1. T2.1.1. T2.2.1. T2.3.1. T2.4.1. T3.1.1. T3.2.1. T3.3.1. T3.4.1. T4.1.1. T4.2.1. T4.3.1. T4.4.1.
részcélok A térségi Meglévé ipari Kereskedelmi |Lakételek-kindlat| Utk6z&zonak- Gyerekkori Sport- Hatranyos Oktatasi- Kozuti fejlesztés | Hatékonysag, Dorog ujra- Ertékmeg6rzés, Belteruleti Terlletekkel valo| Energetikai
egylttmUkodés potencidl arculat bévitése, pufferteriiletek | szocidlis ellatds | létesitmények helyzetliek kézmuvel6dési | autdpalydhoz | takarékossagés | pozicionalasa, értékvédelem zoldfellletek takarékos feldjitasok,
erdsitése erbsitése fejlesztése atmeneti kijelolése fejlesztése fejlesztése tdmogatasa infrastruktura tudatossag imazs kialakitasa allapotanak gazdalkodas hészigetelés,
szallasok fejlesztése elvének javitasa, nyilaszardcsere
megteremtése alkalmazasa kozpark- tdmogatasa
(munkdasszalld) fejlesztés
T1.1.2. T1.2.2. T1.3.2. T1.4.2. T2.1.2. T2.2.2. T2.3.2. T2.4.2. T3.1.2. T3.2.2. T3.3.2. T3.4.2. T4.1.2. T4.2.2. T4.3.2. T4.4.2.
Hataron atnyuld Ipari parki A telepulés Oktatas-képzés Biztonsagos Szellemi-fizikai MiivelGdési Kozosségi Sport-rekreacids Ko6zosségi Kézm Hirkozlési ArculaterGsités Kilteruleti Szennyez6anyag-| Passziv hazak
gazdasagi terilet turisztikai piaci igényekhez | kozlekedés és | allapot javitasa | létesitmények | rendezvények | létesitmények kozlekedés korszer(sités infrastruktdra (beavatkozast fasitas, kibocsatas létesitése,
kapcsolatok benépesitése | funkcidjanak, a igazitdsa kornyezet fejlesztése szervezése fejlesztése fejlesztése bévitése igényl6 teriletek noévényzet mérséklése megujuld
erdsitése turizmus feltételeinek (autdbusz rehabilitacidja, telepitése energiaforrasok
jovedelem- megteremtése palyaudvar, vizudlis haszndlatanak
teremtd vasutallomas) konfliktusok kiterjesztése
képességének feloldasa stb.)
erdsitése
T1.1.3. T1.2.3. T1.3.3. T1.4.3. T2.1.3. T2.2.3. T2.3.3. T2.4.3. T3.1.3. T3.2.3. T3.3.3. T3.4.3. T4.1.3. T4.2.3. T4.3.3. T4.4.3.
Haldzatok, Iparfejlesztés | A banyaszatban | Munkaba jaras Teleplilés- Id&skori Biztonsag Kévetelmény- Egészségligyi- Gyalogos és K6zmU bévités | A varos online Kozteruletek | Természetkozeli Hulladék- Kérnyezet-
klaszterek Osszehangoldsa |rejlé lehetGségek| feltételeinek szerkezet tdmogatas er@sitése rendszer szocialis kerékparutak kommunikacids fejlesztése teriletek hasznositas és tudatos
kialakitasa a fenn- helyi javitasa adottsagok betartdsanak létesitmények fejlesztése, csatorndinak allapot- hulladék- kozlekedési
tarthatdsaggal gazdasaghoz menti szamonkérése fejlesztése bévitése fejlesztése meg6rzése, gazdalkodas modok
kapcsolasa Ujragondolasa (egylttélési (varosi honlap, védelme optimalizalasa preferdlasa
szabalyok koz6sségi média)
betartésa)
ek V1. V2. V3. va, V5. V6. V7. V8.
Varoskozpont arculati erésitése Varoskép javitasa, Munkahelyteremtés Kornyezeti terhelés csokkentése | Lakoteriletté valas feltételeinek Egyedi jelleg meglrzése Kozlekedés-foldrajzi helyzet Vasutfejlesztés véglegesitése
Varosi klima javitasa Sport- és rekreacids kinalat Ipari park igénybevételi aranyanak megteremtése Kozlekedési terhelés csokkentése kamatoztatasa (P+R, villamositas)
Lakaskinalat bévitése bévitése novelése Erdé boritottsag megbrzése Zajvédelem megoldésa
Kérnyezeti terhelés csokkentése Vasuti atkel6k biztonsaganak
novelése
V9.
/A VAROS EGESZET, VAGY TOBB VAROSRESZT EGYUTTESEN ERINT® TERULETI CELOK/
Zoldfellleti elemek védelme és fejlesztése
Kozterlletek arculati fejlesztése
Epitészeti értékek védelme, hasznositasa
Intézményi, kozlekedési, kozmU infrastruktira fejlesztése
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TEMATIKUS CELOK/RESZCELOK

T1. GAZDASAG FEJLESZTESE

T1.1. Dorog kézlekedés-foldrajzi helyzetének megfelel gazdasagfejlesztés

Dorog Véaros Onkormanyzata szdmara a helyi gazdasag szerepe egyre fajsulyosabb, hiszen a helyi
addztatdsbol szarmazdé bevételek egyre jelentGsebb aranyt képviselnek a finanszirozasban, melyekbdl
az 6nkormanyzat a kotelez6 és 6nként vallalt feladatait latja el.

Dorog kozlekedés-foldrajzi szempontbdl jo térségi adottsagokkal rendelkezik, amelyet a gyorsforgalmi
uthalézathoz vald tervezett bekdtése tovabb javit. Dorog Onkormanyzata célként tiizte ki, hogy a mar
meglévé kistérségi kapcsolatait erGsitse, és Uj egylttmikodéseket alakitson ki a gazdasagfejlesztés
terliletén is. A varos a fejlesztésben érdekelt szerepl6k egylttm(ikodésével szamol, hogy az elvandorld
és ingdzd helybeli munkaeré részére a telepililésen hozzanak létre Ujabb munkahelyeket, valamint
alakitsanak ki a hianyzé munkaeré atmeneti itt tartdzkodasat biztositdé munkasszallasokat.

T1.1.1 A térségi egylttm(ikodés erbsitése
v" Meglévé kistérségi kapcsolatok tovabbi erdsitse
v Uj egyiittm(ikddések a gazdasagfejlesztés teriiletén
v Uj térségi kapcsolatok a munkaerd dramlds fejlesztése érdekében

T1.1.2. Hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatok erésitése
v' Unids térségi programokhoz vald csatlakozés lehet8ségének megvizsgalasa
v" Unids tdmogatadsoknak és egyéb hazai forrasok igénybevétele
v' Féldrajzi adottsdgok kihasznaldsa a kapcsolatok létrehozésa érdekében

T1.1.3. Haldzatok, klaszterek kialakitasa
v Kézlekedéshaldzat fejlesztése a térségi, regiondlis, orszagos kézpontok felé
v" Szomszédos telepiilések és kdzpontok elérhetéségének javitasa
v' Klaszter alapu gazdasagfejlesztés

T1.2. Meglévd ipari szerepkor fenntarthatd fejlesztése

Dorog jelent6s banyaszati és gazdasagi multjanak koszonhetéen a mai napig erds ipari kultira maradt
fent a teleplilésen. A szénbanydaszat ugyan megsz(int, helyét a kilszini mészkdékitermelés és feldolgozas
vette at, illetve mas ipari szektorokbdl telepiiltek a varosba gazdasagi szerepl6k. A legnagyobb addzdék
tizes listajat a Richter Gedeon Nyrt. mellett a Baumit Kft., a Sarpi Dorog Kft., a Rego-Jasz Chem Kft. és
a Dorog-Esztergom Er6mi Kft. vezeti.

Az imént felsoroltakbdl egyértelmien latszik Dorog ipari beallitottsdga. Az ipari fejlesztéseknek
ugyanakkor az unids és az orszagos fenntarthaté fejl6édést preferalé irdnyvonalak mentén kell
torténnie.

T1.2.1. Meglévé ipari potencidl erdsitése
v' lpari foglalkoztatottak képzése/tovabbképzése
v Megkézelités javitdsa, megteremtése a jelenlegi és tervezett ipari teriiletekhez
v' Iparifoglalkoztatottak szdmanak névelése

T1.2.2. Ipari parki teriilet benépesitése

Ipari véllalatok szamara kedvezd feltételek nyujtasa a teleptilésen
Megfeleld infrastruktura biztositasa

Kedvezd kapcsolat kialakitasa a befektetékkel

Magas szinvonalu, megfelel6 szamardnyd munkaer6 biztositasa

ANENENEN
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T1.2.3. Iparfejlesztés 6sszehangoldsa a fenntarthatdsaggal
v' Megujulé energiaforrasokra valé racsatlakozasi lehet8ség biztositasa
v' Atelepiilés napenergia potencidljanak ipari felhasznalasa
v' Unids és orszagos palyazati lehet8ségek kihaszndldsa a megujulé energiaforrasok teriiletén
v' Barnamez8s teriiletek igénybevételének preferaldsa

T1.3. Gazdasagi funkcid bdvitése

A vallalkozébarat szemlélet, a kedvezd helyi addpolitika kialakitdsa 6sztonzG6leg hat az uj vallalkozdsok
betelepedésére, a meglévbk bbvitésére és ezaltal a foglalkoztatottak szamanak novekedésére.

A telepilés j6 megkdzelithet&sége szintén a helyi gazdasdgot erGsiti.

T1.3.1. Kereskedelmi arculat fejlesztése
v' Kereskedelmi létesitmények fejlesztése
v' Kereskedelmi vallalkozdsok szdmara kedvez§ feltételek nyujtdsa
v Megfelel6en képzett munkaerd biztositasa

T1.3.2. A telepulés turisztikai funkciéjanak, a turizmus jovedelemteremté képességének erdsitése
Banyaszipari turizmus kialakitasa

Természeti értékek bemutatdsa turdk, szervezett programok keretében

Epitett turisztikai értékek marketingjének fejlesztése

Palyazati lehet6ségek kihasznalasa

ASENENEN

T1.3.3. A banyaszatban rejlé lehet6ségek helyi gazdasaghoz kapcsoldsa
v' Banyaipari termékek helyben térténé felhasznaldsa
v" Az Onkormanyzat és az ipari vallalatok kdzétti kapcsolatok elmélyitése
v' Ipari tevékenység turisztikai jellegi bemutatdsa
v" Nagyobb arényu helyi munkaeré foglalkoztatasa az ipari szektorban

T1.4. Munkaerd kereslet és munkaerd kinalat 6sszehangoldsa

A telepiilésen él6 munkavallaldk szempontjabdl fontos a vdrosban jelen |év6 gazdasdagi szervezetek
profilja és munkaerével szembeni igényeik. Dorogon az ipari és a szolgaltaté szektor foglalkoztatja a
legtobb embert, a varos kiemelt céljai kozé tartozik a foglalkoztatottsag novelése mindkét szektorban.
A magasan kvalifikalt munkaer6re nagyobb kereslet van a foglalkoztatdk iranyabdl, igy szakiranyu
tovabbképzésekkel az elhelyezkedés esélyeit jelentésen lehet javitani. Ugyanakkor fontos a
munkavallalék szdmara a korrekt munkafeltételek biztositdsa, és a munkaba vald eljutas kedvezé
biztositasa.

T1.4.1. Lakdtelek-kinalat bGvitése, atmeneti szalldasok megteremtése (munkdsszalld)
v' Munkdésszallo kialakitasa a volt ,Ddzsa iskola” épiiletében
v' Fejlesztési lakéteriletek kijelolése a szerkezeti terven
v' Intenzitdsnovelés

T1.4.2. Oktatas-képzés piaci igényekhez igazitdsa
v Piaci viszonyoknak megfelel6 képzések biztositasa
v' Tovébbképzési lehetdségek

T1.4.3. Munkaba jdaras feltételeinek javitasa
v’ Témegkozlekedés javitdsa
v' Megfelel§ parkoldsi lehet8ség biztositasa
v' Alternativ munkaba jarasi lehet8ségek megteremtése (kerékparut; kerékpar tarold)
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T2. ELETMINOSEG JAVITASA

T2.1. A varos lakd és ipari funkcidja kdzotti egyensuly kialakitdsa

A varos ipari és lakéfunkciot betolt6é részei kozott éles az atmenet, hidnyzik a véd6zéna. Az ipari
tevékenység szamos esetben zavaro tényez6ként hathat az ott él6kre. Fontos az egyensuly megtaldlasa
a két rész kozott, hiszen az ipari tevékenység noveli a teleplilés gazdasagi sulyat, jelentls bevételeket
hoz a varos szamara. Ugyanakkor a lakosok igényeit is szem el6tt kell tartani, hogy nyugalomban
egészséges kornyezetben tudjanak élni.

T2.1.1. Utkdz6z6nak-pufferteriiletek kijeldlése
v' Ipari teriiletek koériildtti pufferzénak megteremtése
v’ Zajvédelmi intézkedések megtétele
v Névényiiltetések

T2.1.2. Biztonsagos kozlekedés és kornyezet feltételeinek megteremtése
v' Teherforgalom korldtozésa a varoskézponti és a lakdteriileteken
v’ Kodzlekedésbiztonsag szintjének emelése
v' Iskoldk kézelében gyalogos dtkelés biztositasa, kézlekedési lampdék kihelyezése
v" Forgalomcsdkkentés a lakddvezetben

T2.1.3. Telepiilésszerkezet adottsagok menti Ujragondolasa
v' Rll-es tervezett Uthoz kapcsolddd teriiletfelhasznélas feliilvizsgélata
v" Az R11-es Uthoz kapcsolddd teriileti fejlesztések biztositasa
v' Lakéteriileti fejlesztési iranyok kijelélése

T2.2. Az eltéré életszakaszok kovetelményeinek teljesitése

Az emberi életszakasz minden fazisat lefed6 teleplilés megteremtése a cél. A gondoskodds a
gyermekkortdl az id6sek ellatasaig terjed. ElGtérbe keril a prevencids programok megvaldsitasanak
tdmogatdsa az egészségmeglrzés és egészségfejlesztés terlletén a lakossag altalanos egészségi és
pszichés allapotdnak javitasa érdekében.

A betegellatas biztonsaga érdekében a jov6ben is fontosnak tartja a varos az egészségligyi alapellatas
infrastrukturalis szinvonaldnak tovabbi emelését, az id6skori betegellatas biztositasat.

A gyermekvédelem er@sitése, a telepiilés lakdinak szocidlis ellatasa egyarant célul kitlizott feladat.

T2.2.1. Gyerekkori szocidlis ellatas

Egészség-prevencios tarsadalmi akcidk bévitése. (pl. védGoltasok, tanacsadas sziil6knek)
Bolcsddék, ovodak fejlesztése

Véddndi szolgaltatasok szinvonalanak megtartasa, erGsitése

Gyermek pszicholégus rendelkezésre allasa

ANER NI NN

T2.2.2. Szellemi-fizikai allapot javitasa
v’ Egészséges életmddra vald 6sztdnzés
v' Sportolds elStérbe helyezése
v' Csaladsegitd szervezetek hozzaférhet&ségének javitdsa
v' Pszicholégiai rendelés bevezetése

T2.2.3. Id6skori tAmogatas
V' Id8sek igényeit is kielégitd e-kdzszolgaltatas bbvitése
v" Nyugdijas egyesiilet miikddésének tdmogatdasa
v' Szépkoruak segitése
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T2.3. Rekreacio, feltoltédés biztositdsa

A rekredacids tevékenységek széles valasztéka a lakossag egészséges életviteléhez nagyban hozzajarul,
és emellett a mentalis egészségre is jo hatdssal van. Dorog kiemelkedé sportolasi lehetGségeket nyujt
a varos és kornyezd telepiilés lakosainak, a mindennapi egészséges életmddhoz. A telepiilésen a

parkok és kozteriletek fejlesztése is folyamatos, hiszen ezek jelentik a varos zoldfellleti rendszerének
lakéteriiletekhez kozeli elemeit.

T2.3.1. Sportlétesitmények fejlesztése
v" Sportcsarnok b8vitése
A gimnazium teriiletén tornacsarnok épitése
Sporttelep fejlesztés
Uszoda épiilet fejlesztése
Futokor megépitése a varos kordil

AV NI NN

T2.3.2. Mlvel6dési létesitmények fejlesztése
v' Reimann béanydszati miniverzum felépitése
v Kulturdlis programok szervezése a miivelédési hazban

T2.3.3. Biztonsag erdsitése
v' Polgar8rség tdmogatésa
v' Kamerarendszer bévitése
v' Lakossag tajékoztatasa

T2.4. Egyiittélés javitdsa

Egy varos hatékony miikodésének érdekében létfontossagu a lakdk egymas irdnt tanusitott elfogadd
szemlélete. A kilonbségek nem szabad, hogy megkiilonboztetésre adjanak okot. A tolerancia és
elfogadas elengedhetetlen elemei egy élhetd varos megteremtésének.

T2.4.1. Hatranyos helyzetliek tAmogatdsa
v' Szocidlis tdmogatas
v' Esélyegyenl8ség biztositasa
v' Hatrdnyos tédrsadalmi csoportokra vonatkozdé, célzott munkahely-teremtési programok
kidolgozasa

T2.4.2. K6z6sségi rendezvények szervezése
v' Kulturalis programok bévitése
v' Rendezvények sokszin(isitése

T2.4.3. Kévetelményrendszer betartasanak szamonkérése (egyuttélési szabdalyok betartdsa)
v' Azonos elvek, kdvetkezetes elvérasok érvényesitése a lakossag minden rétegére
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T3. VAROSI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

T3.1. Intézményi infrastruktura fejlesztése
Kiemelt feladat a telepiilés életében az intézmények folyamatos karbantartdsa, felljitdsa, fejlesztése,
energetikai korszer(sitése, mely a 2014-2020-as programozasi id6szakban tobb intézményt is érint.

T3.1.1. Oktatasi-k6zmUvel6dési infrastruktura fejlesztése
v' Iskolai sportolasi lehet8ségek bvitése
v'  Hészigetelés javitdsa
v" Nyildszardk cseréje

T3.1.2. Sport-rekreaciods létesitmények fejlesztése
v' Viarosi intézmények fejlesztése
v' Tdmegsport, versenysport feltételeinek javitdsa

T3.1.3. Egészségligyi-szocialis létesitmények fejlesztése
v\ Koérhaz park felyjitasa

T3.2. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A varos fejl6désének egyik kulcstényezéje a vdrosi kozlekedés fenntarthatd fejlesztése, a
kornyezetbarat mobilitas feltételeinek megteremtése.

A megkozelithetGség és elérhetdség fontos alapfeltétele, hogy a kozosség kozlekedése funkciondlisan
illeszkedjen a kozintézmények forgalmahoz és hasznalatahoz. A kerékparos és gyalogos kozlekedés
feltételeinek fejlesztése, a munkarendhez igazodd kozlekedésszervezés és gyalogos-, kerékpdros
,barat” gépjarmu parkoldhelyek kialakitasa. A teleptilés kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztésekor
kiemelt figyelemmel kell lenni a kozlekedésbiztonsagra, ami a csomodpontok, Utkeresztez6dések
szabvanyos ki-és atépitését jelenti a varoskdzponti terlileten és a bevezet6 utak keresztez6déseiben.

T3.2.1. Kozuti fejlesztés autdpalydhoz
v' Atervezett gyorsforgalmi Uthoz, autdpélyahoz vald csatlakozds megépitése

T3.2.2. K6z6sségi kozlekedés fejlesztése (autdbusz palyaudvar, vasutallomas)
v' Vasutallomas teriiletének fejlesztése
v' Autébusz palyaudvar fejlesztése

T3.2.3. Gyalogos és kerékparutak fejlesztése, bévitése
v' Kerékparos kozlekedés lehet8ségeinek fejlesztése
v' A hidnyz6 gyalogjardék kialakitasa
v' Utcafelljitasok

T3.3. K6zm infrastruktura fejlesztése

A viaros célja a kommundlis infrastruktira (ivéviz-, szennyviz-halézatok, szennyvizkezelés,
hulladékgazdalkodas) elemeinek és a kornyezeti biztonsagot szolgdlé haldzatos rendszerek
(ivovizbazisok, csapadékviz elvezetd rendszer) fenntarthatdsagi elvek mentén torténé folyamatos
megujitasa és fejlesztése, amely az ellatas-, és kornyezetbiztonsdg szinten tartasahoz, illetve
noveléséhez egyarant hozzajarul.

A karbantartas, fejlesztés, kiépités soran elsGdleges szempont az energiahatékonysag noévelése, a
klimavaltozdshoz valé alkalmazkodas.
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T3.3.1. Hatékonysag, takarékossdag és tudatossag elvének alkalmazasa
v' Energiahatékony flitési mddszerek alkalmazasa
v' Szelektiv hulladékgy(ijtés ardnyanak novelése
v’ Kérnyezetkimél8 mindennapi élet el6nyben részesitése

T3.3.2. K6zm( korszer(isités
v" Elavult kdzm( rendszerek felljitdsa
v' Vezetékek, csatornék llapotfelmérése, majd cseréje ahol sziikséges

T3.3.3. Kozm( bovités
v’ Kézmlivesités a telepiilés egész teriiletén
v Haldzatok kiterjesztése

T3.4. Digitdlis infrastrukturan alapuld Uj telepiilésmarketing stratégia kialakitdsa

Napjainkban egy varos megitélésében nagyon fontos szerepet jatszik az online platformok megléte,
rendszeres frissitése. Az lakossag nagy részének elsédleges tdjékozddasi feliilete az online médiumok
igy a varos imazsanak szempontjabdl elengedhetetlen az online jelenét.

Webes feliileteken a telepiilés arcképe konnyen és gyorsan formalhatd igy telepllésmarketing
szempontjabdl ez egy kivald lehetség.

T3.4.1. Dorog Ujrapozicionalasa, imazs kialakitasa
v" Dorog imazsanak fejlesztése
v A médidban és a kdztudatban kialakitott varoskép formalasa a médian keresztiil

T3.4.2. Hirkozlési infrastruktura bdvitése
v' Aviéros modern internetes megjelenésének kialakitasa

T3.4.3. A véros online kommunikacios csatornainak fejlesztése (varosi honlap, k6zosségi média)
v' A hivatalos weboldal karbantartdsa
v' Szocidlis médidkban térténé megjelenés hatékonyabba tétele
v" Online médiumokban térténd djszer(i megjelenés

T4. TELEPULESI KORNYEZET ALLAPOTANAK KLIMATUDATOS JAVITASA

T4.1. Vdrosi teriiletek kiegyensulyozott fejlesztése

Avarosifejlesztések soran fontos szempont, hogy a varos mind szerkezeti mind fejlettségi szempontbdl
homogén maradjon. Az egyenl6tlen fejlesztések egyes varosrészrészek lemaraddasat jelenthetik, ami
szegregacidhoz, és a lakdteriilet elértéktelenedéséhez vezethet, ezaltal nem kivant folyamatok
indulhatnak be. A kiegyensulyozatlan fejlesztés mind infrastrukturalis mind kdzlekedési szempontbdl
hatrdnyosan érinthet egyes teleplilésrészeket.

T4.1.1. Ertékmeg6rzés, értékvédelem
V' Telepiilési értéktar frissitése
v Ertékvélelembe val6 bevonas
v' SzakértSk alkalmazésa

T4.1.2. ArculaterGsités (beavatkozast igényl6 terlletek rehabilitacidja, vizualis konfliktusok
feloldasa stb.)

v" Rehabilitdcié megvaldsitdsa az azt igényld teriileteken

v" Uj arculat kiépitése

v' ,Modern kisvaros” képének kialakitasa

14



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAJUS HO

T4.1.3. Kozterlletek fejlesztése
v' Utcabutorok kihelyezése, karbantartasa
v’ Kozteriletek felujitasa

T4.2. Zoldfellleti rendszer fellilvizsgalata és fejlesztése

Dorog jelentds kilterileti zéldfelllettel rendelkezik, melyek tébbnyire erdéteriletek, kisebb részben
pedig m(ivelés alatt 4ll6 foldek.

A vonzo telepliléskép megteremtése érdekében elengedhetetlen a fasorok, az erd6savok és a varosi
parkos ligetes terlletek védelme, telepitése, tovabbi fejlesztése, kornyezetbarat
megkozelithet6ségének biztositasa. A telepitendd Uj novényzet megdvdasa érdekében rendszeres
karbantartasra van sziikség.

T4.2.1. Beltertleti zoldfelliletek allapotanak javitasa, kozpark-fejlesztés
v' Meglévé zoldfeliiletek llapotjavitdsa
v' Az 6nkormdnyzati intézmények fasitasa
v’ Kézparkok, jatszdterek és kozterek Ujrafasitasa

T4.2.2. Kllterileti fasitads, novényzet telepitése
v' Ahol antropogén hatds miatt a természetes ndvénytakard kidrosodast szenvedett, ott 8shonos
fajok Ujratelepitése

T4.2.3. Természetkozeli teriiletek allapotmegérzése, védelme
v' Meglévé kilteriileti természetes névényzet védelme
v'  Telepitett ndvényzet gondozasa, karbantartasa

T4.3. Kornyezeti terhelés mérséklése

Dorognak a jelentGs ipari szerepébdél addddan a kornyezeti terhelés minimalizalasara kiemelt figyelmet
kell forditania. Fontos szempont a lakoteriiletek megdvasa a szennyezettségtél, a hatdrértékek
figyelembe vétele, mind az épitett és a természetes kornyezet allapotanak megdvasa. Emellett nem
elhanyagolhaté a kornyezetbarat technolégiak alkalmazasa 6sszehangolva az orszagos és Unids
elvarasokkal.

T4.3.1. Teriiletekkel vald takarékos gazdalkodas
v' Teriiletek felhasznalasanak minimalizélasa
v Nem megfelelen kihasznalt teriletek Ujragondolésa

T4.3.2. Szennyez6anyag-kibocsatas mérséklése
v' Kérnyezetbarat technoldgidk alkalmazdsa
v' Sziir8 berendezések telepitése

T4.3.3. Hulladékhasznositas és hulladékgazdalkodas optimalizalasa
v Ujrafelhasznélhaté anyagok hasznalata

T4.4. Energetikai fejlesztések

A varos energetikai fejlesztései f6ként a szigeteléstechnikai modernizaldsara koncentrdlédnak,
melynek kdszonhetden hatékonyabb flitési rendszert haszndlhatnak a kozintézmények, illetve a kdros
anyag kibocsajtasuk is csokken.
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T4.4.1. Energetikai feltjitasok, hészigetelés, nyilaszardcsere tdmogatdsa
v' Energetikai korszer(isités a kdzintézményeken

T4.4.2. Passziv hazak létesitése, megujuld energiaforrdsok hasznalatanak kiterjesztése
v' Meguljulé energiaforrasok lehet8ségeinek kiaknazasa

T4.4.3. Kérnyezettudatos kozlekedési médok preferdlasa
v’ Témegkdzlekedés el8nyben részesitése
v' Emisszié nélkili kézlekedési médok népszer(isitése
v' Kerékpdros infrastruktdra kiépitése

Vdarosrészi (terileti) szint(i célok

A kozéptavu teriileti — varosrészi szintl — célok meghatarozdsa az egyes varosrészek gazdasagi,
tarsadalmi és teleplilésszerkezeti helyzetfeltardsa alapjan, a fejlesztend6 funkciok figyelembevételével
tortént meg. A varosrészi fejlesztések célja a varos kiegyensulyozott teriileti, gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésének biztositasa. Dorogon elkiilonitheték a karakteriikben eltérd varosrészek. A varosrészek a
hagyomanyokat és a XXI. szazad varosszerkezeti valtozasait figyelembe véve keriiltek lehatarolasra.

A hosszu tava varosfejlesztési célok teljesiilése valamennyi varosrészt érinti, azonban vannak olyan
beavatkozdsok, amelyek megvaldsitasaval egy-egy varosrész teriiletén a kit(izott cél fokozottan
érvényesithetd. llyenek példaul az intézmények feludjitasai, a lakéteriileti fejlesztések, a gazdasagi célu
beruhazasok.

Dorog varosrészei az alabbiak:
1. Falu
Koldnia
Ipari — gazdasagi terilet
Banya
Tomedéki-ddlé
Akna
Kilterilet
Vasut

Nk wWwN

2. tabldzat — Vdrosrészek funkcioi

Falu

Koloénia

Ipari — gazdasagi terilet
Banya

Tomedéki-dil6
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Akna
Kilterilet
Vasut*
*A vasutfejlesztés nem tartozik a helyi dnkormanyzat feladatkorébe

A varosrészek fejlesztési céljainak meghatarozasa az alabbi elvekre épiil:

v' Lakéfunkcidk erésitése azokon a varosrészeken ahol ez relevéns, vagy tervezetben van a lakéfunkcidk
kialakitasa. Ez azonban nem minden esetben Ujabb, jelent6s kiterjedésl teriiletek lakdovezetté
alakitdsat jelenti, sokkal inkdbb a lakasallomany és kornyezetének megujitasara kell koncentraini,
aminek pozitiv hatdsai kornyezeti és gazdasagi szempontbdl egyarant megmutatkoznak (pl.
energiahatékonysag novekedése, kozmlivek és kdzszolgaltatasok hatékonyabb fenntartasa).

v" A hagyoméanyos beépités(i leromlott teriiletek esetében elengedhetetlen azok komplex fejlesztése: a
kozteruletek rehabilitacidja, a lakasallomany energiahatékonysagi korszerUsitése és a kdzintézmények
infrastrukturajanak és szolgaltatasainak fejlesztése mellett kozosségi programok megvaldsitasa.

v' Sziikség van k6zdsségi jellegl fejlesztésekre, amelyek mérete, hatdkore és célcsoportja varosrészenként
eltéré.

v' Azodldfeliletek min6ségi és mennyiségi fejlesztése valamennyi varosrész esetében kiemelten fontos.

v’ Egyes fejlesztési tipusok, csak egy bizonyos varosrészben lesznek relevansak, mint példaul a
kozigazgatasi funkciok meger@sitése, mely varoskdzpontban koncentralédik.

v' A viéros tdbb teriiletén is sziikség van turisztikai, rekredcids funkcidk erdsitésére, amelyek volumene és
célcsoportja eltérd az egyes varosrészek esetében.

v' A véros tdbb teriiletén is szilkség van a kdzlekedési funkcié erésitésére (pl. kerékparos és kdzosségi
kozlekedés fejlesztése, csomdpont kiépitése, belterileti utak és jardak felujitasa). A kerékparozas
feltételeinek javitasa (vagy ahol hianyzik, ott megteremtése) fontos szempont az dsszes infrastrukturalis
fejlesztésnél.

v' Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket els8sorban a varoskdzpontban sziikségesek, azonban az
ipartertletek bévitése is kozponti szereppel bir.

v' Dorog ipari hagyoményai okdn az ehhez kéthet§ fejlesztések kiemelt teriiletnek minésiilnek, melyek
azonban az erre kijelolt telepillésrészt érintik dontéen.

V1. Falu

A viarosrész célja a teriiletek megujitasaval egy egységes arculatu, fejlett, kozponti funkcidkkal
rendelkez6, pezsgé és vonzd varoskdzpont megteremtése. A varoskdzpont fejlesztésének
eredményeként né a varos népességmegtartd képessége, turisztikai vonzereje és gazdasagi
potencialja.
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Ugyanakkor a Falu vdrosrész jelent6s lakéovezetet is magdba foglal, emiatt nem szabad csak a
kozponti, és szolgaltatd funkcidkra koncentralni, a lakéterilet igényeit is fontos szem el6tt tartani.

A célok eléréséhez az aldbbi tevékenységek jarulhatnak hozza:

v

D N N N N N N Y NN

Egységes, hangulatos varoskdzpont megteremtése egyrészt minGségi épitett kornyezet biztositasaval,
masrészt a meglévé kdzosségi terek élGvé tétele, pezsgd, szines kulturalis programok kinalatanak
bévitésével, rendszeressé tételével

Kiskereskedelmi egységek és vendéglatdhelyek szinvonalas és valtozatos kinalatanak fejlesztése,
szolgaltatasi skala bovitése

Fogyasztoi igények kielégitéséhez 6nkormanyzati tulajdonu szintereik (Uzlethdzak, varosi piactér)
fejlesztése

Infrastrukturadlis intézményi fejlesztések

Epitészeti értékek védelme

Zoldfelileti elemek védelme és fejlesztése

Részben leromlott allapotu kozteriileti burkolatok javitasa

A varoskodzpontot érint6 vendéglatd- és szdrakozdhelyek fejlesztései
Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Kozteriletek fejlesztése

Tomegkozlekedés fejlesztés

Helyko6zi tomegkozlekedési csomdpontok jobb elérhet6ségének biztositasa

V2. Kolénia

A Koldnia teriletén kulturdlis, oktatasi céld kozintézmények, illetve szolgdltatd egységek talalhatdak.
Zoldfeluletek, rekreacidra alkalmas teriletek ezen varosrész teriletén is fellelhet6ek emellett itt
taldlhatd a sportlétesitmények jelent6s része. A Koldnia egy részét volt banyaszlakasok foglaljak el —
innen kapta a nevét a teleplilésrész —, illetve itt taldlhaték Dorog jelentGs lakotelepei is, igy a lakossag
lakéterllettel szembeni igényeit is figyelembe kell venni a tervezés soran.

A célok eléréséhez az aldbbi tevékenységek jarulhatnak hozza:

4

AN N N N RN

Infrastrukturdlis intézményi fejlesztések

Epitészeti értékek védelme

Tomegkozlekedés fejlesztése

Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Helyk6zi tomegkozlekedési csomdpontok jobb elérhet6ségének biztositasa
Zoldfelileti elemek védelme és fejlesztése

Részben leromlott allapotu kozteriileti burkolatok javitasa

Kozteriiletek fejlesztése
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v' Szolgaltatasok, kereskedelmi egységek |étesitése
v" Munkahelyteremtés

v' Helykozi tdmegkédzlekedési csomdpontok jobb elérhet8ségének biztositdsa

V3. Ipari—gazdasagi terilet

A vdrosrész célja az Ipari Park igénybevételének novelése, az ipari—gazdasdgi teriletek
fejleszthetGségének megteremtése, a kornyezeti terhelés névekedésének elkerilése.

A célok eléréséhez az alabbi tevékenységek jarulhatnak hozza:

v' Vonz6 gazdasdgi kérnyezet megteremtése

v" Munkaerd letelepedésének, munkaba jardsanak elgsegitése
v Vérosi arculat javitasa
v’ Kérnyezetvédelmi intézkedések dszténzése
v Infrastrukturalis fejlesztések
V4. Banya

A vdrosrész célja a banyaterlleten tervezett gazdasagi fejlesztések megvaldsithatésaganak
megteremtése, a kornyezetterhelés csdokkentésével egylittesen.

A célok eléréséhez az alabbi tevékenységek jarulhatnak hozza:
v’ Szabdlyozasi elSirasok médositésa

V' Kérnyezetkiméld banyaszati médszerek alkalmazésa

V5. Témedéki-ddlé

A varosrész Dorog potencialis fejlesztési lakoterllete. A lakoteriletté valas feltételeinek
megteremtése, a varoskozponttal valdé kapcsolat er@sitése. A szegregdlt lakoteriilet lakhatasi
feltételeinek min&ségi fejlesztése.

A célok eléréséhez az aldbbi tevékenységek jarulhatnak hozza:
v’ Kézteriiletek fejlesztése
V' Kézlekedési infrastruktura fejlesztése, benne csomdponti, Uthdaldzati kiépitések
v' Kézmdi infrastruktira fejlesztése, benne meglévd halézatok korszer(sitése, j halézatok kiépitése.
v

Tomegkozlekedés fejlesztés, benne kozuti kozlekedés mindenkori lakéteriletekhez, lakossagszamhoz
valé igazitdsa

v' Antiszegregécids intézkedések, benne programok a lakdshoz, munkahelyhez jutés elésegitésére
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V6. Akna

A fejlesztés célja a zartkerti rész rekreacios hasznalatnak is teret biztositd, egyedi beépitési jellegének
megé6rzése, a teriilet haszndlati feltételeinek javitdsa.

A célok eléréséhez az alabbi tevékenységek jarulhatnak hozza:
v Uduléteriileti besorolas megtartdsa
v’ Kézut menti beiiltetési kdtelezettség elGirdsa

V7. Kilterulet

A fejlesztés célja a kilterilet varos szamara megfelel6 hasznositdsa, az erd6 és —mez6gazdasagi,
valamint az ipari feltételek javitasa.

A célok eléréséhez az alabbi tevékenységek jarulhatnak hozza:

V' Kijeldlt fejlesztési teriiletek meg8rzése

v’ Kézlekedési infrastruktura fejlesztéséhez kdt8d6, litemezett gazdasagi hasznalatbavétel
V' Szegélyek mentén puffer teriiletek kialakitasa
v

Klimatudatos erdévédelem

V8. Vasut

Dorog vasutterilete az elmult id6ben tobb szempontbdl is megujuldson esett at (villamositds, P+R
parkold kiépités tortént). Az onkormanyzat célja, hogy a varos éljen a megujult vasut adta
lehet&ségeivel és kihasznalja a valtozds kedvez6 hatasait.
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A részcélokhoz illeszked6 TOP indikatorok bemutatdsa

4. tabldazat — TOP indikdtorok

Ipari szerepkor er6sodése milliard Ft T1.2.
Kalfoldi és belfoldi turistak koltése milliard Ft T1.3.
Utépités km T3.2,T1.1

Elégedettség a teleplilési kornyezet minGségével

pontérték (1-10)

T2.1,73.1,T3.2,
T3.3.,T4.1,T4.2,

T4.3., T4.4.
Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régidkban db/lakossag T1.3,T1.4
A megujulé energiaforrasbdl elGallitott PJ/év T4.4
energiamennyiség a teljes bruttd energia-
fogyasztason belll
AllaslehetSségek szamanak névekedése f6 T1.2,T1.3,T1.4
Intézmények szama, amelyekben nétt a db T1.3
latogatottsag a program el6tti idészakhoz képest
Kozmlifejlesztés km T3.3
Online felliletek t6rténd Ujszerl megjelenés cikkek, megjelenések T3.4

szama
Sport és rekredcids intézmények latogatottsaganak f6é T2.2,72.3,T2.4
novekedése
Karos anyag kibocsatas csokkentése tonna T4.3,T4.4
Zoldteriletek bGvitése ha T4.2
Varosi terlletek rehabilitacidja ha T4.1
Energetikai fejlesztésben részt vett éplletek kWh/év T4.4
energiafogyasztasanak csokkenése
Intézményfejlesztés db T3.1
A beavatkozdsok megvaldsulasat varhatéan Osszességében az aldbbi output indikatorok

szamszerUsitik. Az egyes beavatkozdsok vonatkozasaban a relevans indikatorok korét, célértékeit és a
célelérés idGpontjat a projektszintli dokumentacidk (ITP, megvaldsithatdsagi tanulmany, palyazati
dokumentdcid, stb.) definidljak a részletes muiszaki tartalom ismeretében.

5. tabldzat — Output indikatorok

Tamogatdsban részesil6 vallalkozasok szama db
Vissza nem téritend6 tamogatdsban részesild vallalkozdsok szama db

A nem pénziigyi tamogatasban részesl6 vallalkozdsok szama db

A fejlesztett vagy Ujonnan |étesitett iparteriiletek és ipari parkok teriilete ha

A rehabilitalt terllet 6sszkiterjedése ha
Fenntarthaté idegenforgalom: A természeti és a kulturdlis 6rokségnek,

illetve latvdnyossagnak mindsiilé tamogatott helyszineken tett latogatasok ldtogatas/év
varhatd szamanak névekedése

Kozutak: A feldjitott vagy korszerdsitett utak teljes hossza km
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Varosfejlesztés: Varosi terlileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott m?
terek

Varosfejlesztés: Integralt varosfejlesztési stratégidkba bevont terlletek fé
lakossaga

Varosfejlesztés: Varosi terlleteken épitett vagy renovdlt koz- vagy m?
kereskedelmi épiletek

Megujult vagy Ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga m?
Kialakitott kerékpdros barat teleplilések vagy telepiilésrészek szama db
Kialakitott kerékpdarforgalmi |étesitmények hossza km
Energiahatékonysdg: A kozépliletek éves primerenergia-fogyasztdsanak kWh/év
csokkenése

Megujuld energiaforrasok: A megujulé energia-termelés tovabbi kapacitdsa MW
Uveghdazhatést okozd gazok csokkentése: az iveghazhatdsu gazok becsiilt CO2 egyenérték
éves csOkkenése tonndban
Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felhasznalas PJ/év
csokkenés

A megujulé energiaforrasbdl elGallitott energiamennyiség PJ/év
Egészségligy: Jobb egészségligyi szolgaltatdsokban részesiil6 lakossag fé
Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyujtd szolgdlatok (benne:

haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védénéi szolgalat és kapcsolodd db
Ugyeleti ellatas, iskola-egészségligyi ellatas) szama

Ujonnan épitett vagy feltjitott rendel6k, tandcsaddk szama db

A fejlesztés révén létrejové, megujulé szocidlis alapszolgaltatdsok szama db
Szocialis varos rehabilitacids programmal elért hatranyos helyzet(i lakossag fé
szama

Varosfejlesztés: Helyredllitott lakdegységek varosi teriileteken lakdegység
Szocialis célu varos rehabilitacidval érintett akcidteriileten él6 lakossag fé
szama

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaerG-piaci programokban fé
résztvev6k szama

A helyi tdrsadalmi akciokba bevonas érdekében elért hatranyos helyzet( fé
személyek szama

Az indikatorok mérésére kb. évenkénti rendszerességgel kerll sor az operativ programokban
meghatarozott Indikator definiciés adatlapokban elGirt modszertan szerint (indikator szamitasi madja,
mutato forrasa stb.). Az indikatorok nyomon kdévetésén alapulé monitoring rendszer miikbdtetését a
dokumentum 6.4. fejezete mutatja be.
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

PROJEKTEK RENDSZERENEK BEMUTATASA: STRATEGIAI CELOK ES PROJEKTEK OSSZEFUGGESE

Az integradlt teleplilésfejlesztési stratégia tartalmazza azon lényeges fejlesztési jellegl beavatkozasokat
(projekteket, illetve programokat), melyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az ITS operativ jellege nem
jelenti ugyanakkor azt, hogy annak kidolgozottan és részletekbe mendéen, vagy akar hogy teljes korlien
kellene tartalmaznia a kitlzott céljai elérése érdekében megvaldsitandd projekteket, elég, ha a
stratégia a projektek vazlatos bemutatasara szoritkozik.?

Az ITS keretében szdba johet6 projekt tipusok az alabbiak:

v Akcidteriileti projektek: Az akcidteriileti projektek térben koncentrélt és egymdssal 6sszehangolt
elemeket tartalmaznak. Az egybefliggd vonallal korilhatarolt akcioteriileten végbemend fejlesztések
egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat
illetve hatdsanak kiteljesedését, volumenik, igy varhaté hatasuk akkora, hogy érzékelhet6 valtozast
idéznek el6 az akcidterileten.

v' Héldzatos projektek: A halézatos projekt egymdssal 6sszehangolt, térben kapcsolédd fejlesztéseket
tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli projektelembdl all, és
a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

v' Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Dorog vezetése elkotelezett amellett, hogy a 2018-2025-6s id6szakban olyan fejlesztések valdsuljanak
meg, amelyek egyrészt valéban a megfogalmazott jov6kép és a kitlizott kozéptdvu célok elérése
irdnyaban hatnak, masrészt redlisan megvaldsithatdk. A varos lakossagszama, mérete, a rendelkezésre
allé pénzigyi illetve humaneréforrasok, valamint a varosszerkezeti adottsdgok alapjan azokra a
fejlesztésekre és teriiletekre kell fokuszalni, amely beavatkozdsok és ahol a beavatkozasok leginkabb
indokoltak.

Dorog tervezett fejlesztései kapcsolédnak egymdshoz, er6sitve egymasra gyakorolt pozitiv hatasukat.
A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy haldzatos projekt akcidteriileten megvaldsuld elemei)
kifejezetten pozitiv szinergidkat eredményezhet. Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu
varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tébb célhoz is
kapcsolddik, abban az esetben minden érintett célnal megjelenitésre keriilt a projekt.)

! Utmutatd a megyei jogl varosok szamara az integralt telepiilésfejlesztési stratégia 2014-2020 elkészitéséhez
(Belligyminisztérium, 2014. december 11.)
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6. tdbldzat- Projekttipusok és tematikus célok kapcsolatai

T1.1. Dorog kozlekedésfoldrajzi helyzetének megfelel v Utfejlesztések
gazdasagfejlesztés
T1.2. Meglévé ipari szerepkdr fenntarthatd fejlesztése v Infrastrukturalis fejlesztések
v Utfejlesztések
v' Munkdsszallo kialakitasa
T1.3. Gazdasagi funkcid bévitése v' A Kalvaria dombon taldlhaté aknatorony atalakitasa kilatéva
v' Reimann banydszati miniverzum felépitése
v' Réakéczi utca, Hantken Miksa utca, Mdria utca, vasutallomas telektdmb fejlesztése
v' A ,volt ipartestileti székhaz” feltjitasa, Uj funkciokkal valé ellatasa
v' Volt gépgydr teriilet” fejlesztése
T1.4. Munkaerd6-kereslet és -kinalat 6sszehangoldsa V' Ipari park fejlesztése
v" Voléngarézsi buszmegallé épitése
v" Munkasszall6 épitése
T2.1. A véros lako és ipari funkcidja kozotti egyensuly v' Teriilet fejlesztés
kialakitasa v" Pihendépark épitése
v" Munkasszallo kialakitdsa
T2.2. Az eltéré életszakaszok kévetelményeinek v Szocidlis bérlakas program
teljesitése
T2.3. Rekreacid, feltdlt6dés biztositasa v' A Kalvaria dombon taldlhaté aknatorony atalakitasa kilatéva
v' Széchenyi lakételep mellett park kialakitasa
v' Sportfejlesztések
T2.4. Egylittélés javitdsa v' Mlvel8dési haz fejlesztése
T3.1. Intézményi infrastruktura fejlesztése v" Energetikai fejlesztések a varos kdzintézményein
v" Sportcsarnok bévitése
v' A gimnazium teriiletén tornacsarnok épitése
v' Sport telep fejlesztés
v' Uszoda épiilet fejlesztése
T3.2. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése v Utcafeludjitasok
V' MAV teriilet fejlesztése
T3.3. K6zmi infrastruktura fejlesztése v' Teriletfejlesztési programok

T3.4. Digitalis infrastruktiran alapuld Uj
telepiilésmarketing stratégia kialakitasa

Nem akciéterilethez kotott fejlesztés
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T4.1. Varosi teriletek kiegyensulyozott fejlesztése Teriletfejlesztési programok
T4.2 Zoldfellleti rendszer felllvizsgalata és fejlesztése Z6ld véros program
Utca fasitasok

T4.3. Kornyezeti terhelés mérséklése
T4.4. Energetikai fejlesztések

Energetikai fejlesztések a varos kozintézményein
Energetikai fejlesztések a varos kozintézményein

AN ANENENAN
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AKCIOTERULETI PROJEKTEK BEMUTATASA

Dorogon 2 akcidteriilet kerilt lehatdrolasra, melyek megegyeznek Falu és Koldnia varosrészekkel.
Dorogon a kovetkez6 dbran szerepld fejlesztési akcidteriletek keriltek kijel6lésre a 2025-ig terjed6
id6szakra.

A korulhatdrolt akcidteriileteken tervezett fejlesztések egymassal 6sszehangoltan, bizonyos elemeiben
atfedéssel valdsulnak meg, ezaltal egymas hatasait erGsitve.

1. dbra: Akcidteriiletek lehatdroldsa (Forrds: Sajdt szerkesztés)

A Falu akcioterilet Dorog torténeti varoskdzponti teriiletét és a XX. szdzadban épiilt telepilésrész egy
részét foglalja magaban. Lehatdrolasa a telepiilés kdzponti részeire terjed ki, igy az itteni fejlesztések
a lakossdg egészét elérik. A Belvdros teriilete ad helyet tobbek kozott a telepiilés legfontosabb
intézményeinek (polgarmesteri hivatal, iskola, stb.). A forgalmat generalo létesitményeket hasznaldk
taldlkozasi helyeit a kozosségi terek jelentik, melyek fejlesztése nemcsak a haszndalati mddot segiti elg,
de a kdzosségi élet szempontjabadl is jelentéséggel bir.

A Koldnia akcioteriilet Dorog északi, Esztergom-Kertvarossal szomszédos teriiletét foglalja magaban.
fejlesztések a lakossag jelentGs részét érintik. A telepiilés ezen részén a oktatdsi, kulturdlis célu
kozintézmények, illetve szolgdltatd egységek taldlhatoak. A k6zosségi terek a Koldnia varosrészben is
jelen vannak, fejlesztésiik kiemelt szempont. A sportlétesitmények jelentds része a Koldnia teriletén
taldlhatdak, Dorog varos kiemelkedd sport multja miatt fejlesztésiiket a varos fontos feladatanak
tekinti.
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Falu akcioterilet tervezett fejlesztései

Terileti célok:
v Csalddi hazas teriilet fejlesztés
0 25 telekre vonatkozdan
0 Célja a csaladok (kozépréteg) megtartdsa
v' Szociélis bérlakas program
0 31 lakasra vonatkozdan
0 A dorogi cégek dolgozdi részére bérlakasok épitése.
v" Reimann banydaszati miniverzum felépitése
0 Célja a dorogi szénmedence banyaszatdnak életh( illusztralasa
0 Az egykori jaratban magaban lenne a kiallitas egy része
0 Fontos szempont az interaktivitas:
=  Mozgd makettek
=  Valddi banydsz eszk6zok bemutatasa replikak helyett
v' Esztergomi Ut kdzvilagitas korszer(sités
0  Célja a varoskép javitas, koltségcsokkentés
v Ré&kdczi utca, Hantken Miksa utca, Mdria utca, vasutallomas telektémb fejlesztése
0 Ipari és szolgaltato funkcidk bévitése
0 Fel nem haszndlt teriletek kiakndzasa
0 Infrastruktira fejlesztése a versenyképesség névelése szempontjabdl
v' A Kalvéaria dombon taldlhaté aknatorony atalakitasa kilatova
v Temet§ fejlesztése
0 Kozlekedési utak fejlesztése a temetdn belil
O Zoldteriletek fejlesztése
0 Vilagitas fejlesztése
O Ravatalozé atalakitasa
v' Fortuna éplilet megvasarlasa, kozteriileti érkezépark kialakitasa

0 Célja a varoskép javitas
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v Voléangarazsi buszmegall$ épitése
v' Utcafeldjitasok
0 Orgona utca, Bimbo utca, Nefelejcs utca, Erémdi, utca, Csolnoki Ut, Temetd utca
0 Burkolat minGségét javité feldjitasok a jarda és Utszakaszokon
0 Ut menti névényzet iiltetése, karbantartasa
0 Ajardakrdl és utakrél a megfeleld vizelvezetd rendszer kiépitése
v' Energetikai fejlesztések
0 Zrinyi iskola, Zeneiskola, Onkormanyzat épiilete
O Hészigetelés javitdsa, kiilsé hészigetelS réteg alkalmazasa
O Nyildszaré csere
v' Z6ld varos program
0 Varosi teriletek zoldfellleti aranyanak javitasa, varos klimajanak javitasa
0 Utcaképek javitasa; egységes stilusra valod térekedés
0 Utcabutorok elhelyezése
0 Koérhaz park feldjitasa
0 Maria utca zoldfellletének novelése
0 Maria utca forgalomcsokkentése, opcionadlisan az utca egyirdnyusitasa is lehetséges
0 Mini (mobil) piac épitése
v' A volt ipartestiileti székhaz” felljitasa, dj funkcidkkal valo ellatasa
0 Szolgaltatd funkcidk meghonositasa
0 Epiilet korszer(Gsitése
0 Vonzova tétele a helyi véllalkozasok szamara
v Utca fésitdsok
0 Javitja a kozérzetet, noveli a zoldfeliileti ardnyt
O Baratsagosabb kilsét ad a varosnak
0 Dendroldgiai vizsgalatok alapjan
O Fasorok Ultetése
0 A fasorok Ultetésére kijel6lt utcak egyéb felujitasa
=  Burkolat javitasa
V' MAV teriilet fejlesztése
O Felvételi épllet felujitasa
O Parkol6 létesitése

0 Lapos tetls részek feldjitasa
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v' Volt gépgyar teriilet” fejlesztése
0 Eplletek feltjitasa
o0 Ujfunkcidkkal torténd felhasznalas
0 Avaros szerves életébe torténd Ujbodli bekapcsolds
O Ipar és szolgdltato funkcidk betelepitése a teriiletre
v\ Magén fejlesztések:
0 Szolgdltatéhaz feldjitasa, fejlesztése
0 Bécsi udvar 2 Gtem( beépitése
v Futdkeér kialakitasa
0 Konyvtar - Pincesor - Panorama ut
0 Zuzott kdves boritas
v Ev homlokzat felujitasi palyazata

0 Tamogatas, varoskép javitas, életminGség javitas, kornyezetvédelem,
koltségcsokkentés

Prioritasok:

v' Aterilet zéldfellleteinek megujitasa

v' A hidnyz6 gyalogjardak, kerékpérutak, megfelel6 szamu parkolék és kdzosségi pihend terek
kialakitasa

v' Energiai korszer(isités

v Uj szolgdltatasok fejlesztése

v' Meglévé szolgaltatasok kdrének bévitése, mindségiik javitésa

v' Kereskedelem fejlesztése

v

Az ipar és lakd Ovezet kozti éles ellentét enyhitése

Koldnia akcioterllet tervezett fejlesztései:

Teriileti célok:
v’ Ipari park
0 Munkaerd novelés
v' Sporttelep fejlesztés
O Stadion kibdvitése

= Ujleldts
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0 Sportmuzeum fejlesztése
Tekepdlya épités

0 Sport fejlesztés
Sorkert fejlesztés

0 Otthon tér

0 Vendéglatas fejlesztése
Kerékparpark létrehozasa

0 Sportélet, idegenforgalom névelése
Zoldterulet fejlesztés

0 A Koldnia egész teriiletére vonatkozdan

=  Fasorok Ultetése
= Virdgok, fas szaru névények lltetése

0 Milvelddési haz el6tti park rendezése

0 Utcabutorok elhelyezése
Pihendpark épitése

0 Varoskép javitas, pihenést szolgalod park
Jatszotér épités

0 Varoskép javitas, kozteriilet fejlesztés
Utca felujitasok

0 Koztarsasag utca feltjitasdanak masodik Gteme

0 Brikettgyari utcakat 6sszekots utca
Varoskozponti buszmegallo épitése

O Varoskép javitas
Varosi uszoda bdvités (lapostets beépités)

0 Intézmény fejlesztés, 2 irodaval és 1 sporthelyiséggel
Varosi uszoda bdvités (33 méteres medencével)

0 Uszas és vizilabda oktatds és sport bévités miatt
Kozterilet fejlesztés

0 Minden utcdban

0 Varoskép javitasi céllal
Sportcsarnok bévitése

0 Birkdzo klub épitése

Futdpalya létrehozasa
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0 Sportélet, idegenforgalom fellenditése
v' Energetikai feldjitas
0 Hoszigetelés javitasa, kilsé hGszigeteld réteg alkalmazasa
0 Nyildszaro csere
= Sportcsarnok
= Gimnazium
= Petéfi 6voda
= EOtvds Jozsef iskola
= Hétszinvirag évoda

v" Munkasszall6 kialakitdsa a volt ,,Ddzsa iskola” épliletében

0 MindGségi szallas kialakitasa a helyi foglalkoztatas névelése érdekében

v' A gimndazium teriiletén tornacsarnok épitése
0 Eplletmagassag emelése
v' Otthon tér fejlesztése
0 Parkositas
0 Kozterileti névény Ultetés
0 Novényallomany karbantartasa
v' Uszoda épiilet fejlesztése
0 Sporttelep fejlesztésétdl elkiilonilten
v' Zeneiskola épités
0 Oktatas fejlesztése
v' Széchenyi lakételep mellett park kialakitdsa
0 Zoldteriilet ndvelése
0 Uj névényzet kialakitasa
v' Jubileum tér fejlesztése
0 Vasartér kialakitasa
0 Allandé novényzet telepitése
0 Utcabutorok kihelyezése
0 Lapos tet6s hazakra (j szint épitése
o Oltdz6k, irodak épitése
v Parkold fejlesztés a trsashazaknal
0 Parkold allomany novelése

v' Magan fejlesztések
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0 Tarsashazak energetikai fejlesztése
=  Megvaldsitasa Unids tdmogatdssal

0 Kéréti laképarki kialakitasa

v' Teriiletfejlesztés a régi brikett nyoma teriiletén

v

v

Prioritasok:

v

AN

SR N N NN

Kulturdlis programok a mivel&dési hazban
O Borfesztival
0 Gyereknap

Ev homlokzat feldjitasi palyazata

0 Tamogatds, varoskép javitds, életmindség javitas, kdrnyezetvédelem,
koltségcsokkentés

A teriilet zoldfellleteinek megujitasa

A hianyzo6 gyalogjardak, kerékparutak, megfelel6 szamu parkoldk és kdzosségi pihend terek
kialakitasa

Energiai korszer(sités

Kulturalis programok szervezése
Sportlétesitmények fejlesztése, bévitése
Parkok kialakitasa

Munkdsszallo épitése
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7. tablazat — Akcidteriileti projektek 6sszefoglaléo bemutatdsa

Falu Utcafelujitdsok Nem Onkormanyzat, | Utburkolat mingségének n.a. Folyamatban A projekt miszaki
lakossag, javitasa tartalmdanak részletes
ingatlan- kidolgozas
befekteték flggvényében

eldéntendé

Falu Energetikai fejlesztések Nem Onkorményzat, | Energetikai korszer(sités n.a. Folyamatban A projekt miszaki
lakossag, tartalmanak részletes
ingatlan- kidolgozas
befekteték flggvényében

eldéntendd

Falu Z6ld véros program Nem Onkorményzat Zoldfelliletek megujitasa n.a. Folyamatban Biztosan nem

Falu Reimann banyaszati Igen Onkormanyzat Banyaszmuzeum épitése n.a. Folyamatban A projekt mdszaki

miniverzum felépitése tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldéntendd

Falu A ,volt ipartestdleti Igen Onkormanyzat Elhanyagolt ingatlan uj n.a. Folyamatban Biztosan nem

székhaz” felujitasa, Uj funkcidval valo ellatasa
funkcidkkal valé ellatdsa

Falu Utca fasitasok Nem Onkormanyzat Fasorok telepitése n.a. Folyamatban Biztosan nem

Falu MAV teriilet fejlesztése Nem Onkormaényzat Vasutéllomas teriiletének n.a. Folyamatban A projekt miszaki

infrastrukturdlis fejlesztése tartalmdanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldéntendé

Falu »Volt gépgyar teriilet” Igen Onkormaényzat Elhanyagolt terilet Uj n.a. Folyamatban A projekt miszaki

fejlesztése

funkcidval valo ellatasa

tartalmanak részletes
kidolgozas
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részére bérlakasok épitése.

fliggvényében
eldontend6
9 Falu Rakdczi utca, Hantken lgen Onkormanyzat Elhanyagolt tertlet uj n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
Miksa utca, Maria utca, funkcidval vald ellatasa tartalmanak részletes
vasutallomas telektomb kidolgozas
fejlesztése fliggvényében
eldontend6
10 Falu Magan fejlesztések lgen Magan Maganszektor béli fejlesztések | n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
mely a varos egészére hatdssal tartalmdnak részletes
lehetnek kidolgozas
fliggvényében
eldontend6
11 Falu A Kalvaria dombon lgen Onkormanyzat A mar meglévé egykori n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
talalhaté aknatorony banydszatban hasznalt tartalmdnak részletes
atalakitdsa kilatéva aknatorony kilatéva alakitasa kidolgozas
fliggvényében
eldontend6
12 Falu Futokér kialakitdsa Nem Onkormaényzat Futdpalya kialakitasa a véros n.a. Folyamatban A projekt miszaki
koral tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldéntend6
13 Falu Csaladi hazas tertlet lgen Onkormanyzat Csaladok (kozépréteg) n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
fejlesztés megtartasa tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldéntendd
14 | Falu Szocialis bérlakas program Igen Onkormaényzat A dorogi cégek dolgozéi n.a. Folyamatban A projekt miszaki

tartalmanak részletes
kidolgozas
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fliggvényében
eldontend6

15 Falu Esztergomi Ut kozvilagitas Nem Onkormanyzat Varoskép javitas, n.a. Folyamatban Biztosan nem
korszer(sités koltségesokkentés
16 Falu Fortuna épilet Igen Onkormaényzat Varoskép javitas n.a. Folyamatban A projekt miszaki
megvasarldsa, kozterileti tartalmanak részletes
érkezG6park kialakitsasa kidolgozas
flggvényében
eldéntendé
17 Falu Voldngardzsi buszmegillé Igen Onkormaényzat Varoskép javitas n.a. Folyamatban A projekt miszaki
épitése tartalmdanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldéntendd
18 Falu Temetd fejlesztése Nem Onkormaényzat Temet6 hasznalhatdsagat n.a. Folyamatban A projekt miszaki
el6segit6 fejlesztések tartalmdanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldéntendd
19 Kolénia Sportcsarnok bévitése Igen Onkormaényzat Sportcsarnok éplletének n.a. Folyamatban A projekt miszaki
kibGvitése Uj funkciok tartalmdanak részletes
megvaldsulasa érdekében kidolgozas
flggvényében
eldéntendd
20 Kolénia Energetikai felujitas Nem Onkorményzat Energetikai korszerdsités n.a. Folyamatban Biztosan nem
21 Koldénia Munkasszallé kialakitasa a Igen Onkormanyzat Munkasszall6 kialakitasa n.a. Folyamatban Biztosan nem
volt ,,Ddzsa iskola”
épuletében
22 Kolodnia A gimnazium teriletén Nem Onkormanyzat Tornacsarnok épités n.a. Folyamatban A projekt mdszaki

tornacsarnok épitése

tartalmanak részletes
kidolgozas
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fliggvényében
eldontend6

23

Kolodnia

Otthon tér fejlesztése

Igen

Onkormanyzat

Tertlet atfogd fejlesztése

n.a.

Folyamatban

A projekt mUszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

24

Kolodnia

Sport telep fejlesztés

Igen

Onkormanyzat

Sport infrastruktura fejlesztése

n.a.

Folyamatban

A projekt mUszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

25

Kolodnia

Uszoda éplilet fejlesztése

Igen

Onkormanyzat

Uszoda épllet fejlesztése

n.a.

Folyamatban

A projekt mUszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

26

Koldnia

Széchenyi lakdtelep mellett
park kialakitasa

Nem

Onkormaényzat

Park épitése

n.a.

Folyamatban

A projekt miszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

27

Koldnia

Jubileum tér fejlesztése

Igen

Onkorményzat

Terllet 4tfogo fejlesztése

n.a.

Folyamatban

A projekt miszaki
tartalmdanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

28

Koldnia

Utca felujitasok

Nem

Onkormaényzat

Utburkolat minéségének
javitasa

n.a.

Folyamatban

A projekt miszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
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fliggvényében
eldontend6

29 Kolodnia Parkolo fejlesztés a Nem Onkormanyzat Parkolé épités n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
tarsashazaknal tartalmanak részletes
kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

30 Kolodnia Zoldterilet fejlesztés Nem Onkormanyzat ZoldfelUletek megujitdsa n.a. Folyamatban Biztosan nem

31 Kolénia Magaén fejlesztések Igen Magén Maganszektor béli fejlesztések | n.a. Folyamatban A projekt miszaki
mely a varos egészére hatdssal tartalmdanak részletes
lehetnek kidolgozas
fliggvényében
eldontend6

32 Kolénia Kulturdlis programok a Nem Onkorményzat Kulturdlis programok n.a. Folyamatban Biztosan nem
mivel&dési hazban meghonositdsa a varosban
33 Koldénia Ipari park Igen Onkormanyzat Munkaer6 novelés n.a. Folyamatban A projekt mdszaki
tartalmdanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldontendd

34 Koldnia Tekepalya épités lgen Onkormanyzat Spot fejlesztés n.a. Folyamatban A projekt mszaki
tartalmdanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldontendd

35 Koldnia Kerékparpark létrehozasa lgen Onkormanyzat Sportélet, idegenforgalom n.a. Folyamatban A projekt mUszaki
tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldontendd
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Koldnia Pihendpark épitése lgen Onkormanyzat Varoskép javitds, pihenést Folyamatban A projekt mUszaki
szolgdlé park tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldontendd

37 Koldnia Jatszotér épités lgen Onkormanyzat Varoskép javitds, kozteriilet n.a. Folyamatban A projekt mUszaki
fejlesztés tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldontendd

38 Koldnia Varoskozponti buszmegdllé | Igen Onkormanyzat Varoskép javitas n.a. Folyamatban A projekt mUszaki
épitése tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldéntend6

39 Koldnia Varosi uszoda bévités lgen Onkormanyzat Intézmény fejlesztés, 2 n.a. Folyamatban A projekt mUszaki
(lapostetd beépités) irodaval és 1 sporthelyiséggel tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldéntendd

40 Koldnia Varosi uszoda bévités (33 lgen Onkormanyzat Uszas és vizilabda oktatas és n.a. Folyamatban A projekt mUszaki
méteres medencével) sport bvités miatt tartalmanak részletes
kidolgozas
flggvényében
eldéntend6
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Az akcidterileteken tervezett projektek megvaldsitasahoz sziikséges koltségek becsiilt adatok, abbdl
addddan, hogy a fejlesztési elképzelések el6készitettségi foka nem elég magas. A koltségek
pontositasara az el6készitettség fliggvényében, pontos mdszaki tartalmak ismeretében lesz lehet6ség,
igy a kovetkez6kben feltiintetett értékek nem tekinthetdk kotelezettségvallalasnak.

A fejlesztések forrdsait elsGsorban az unids és mds hazai koltségvetési fejlesztési célu forrasok jelentik,
de egyes beavatkozasok magantGke bevonasat (is) feltételezik.

Az 2014-2020 kozotti unids koltségvetési idGszakban elérhetd tdmogatdsi forrdsok az Eurdpai
Bizottsdg altal elfogadott aldbbi Operativ Programokon keresztiil 3llnak rendelkezésre
Magyarorszagon.

Teruleti OP-k:
- Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
- K6zép-dunantuli Operativ Program (KDOP)

Agazati OP-k:
- Emberi Er6forrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
- Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
- Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)
- Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
- Részoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)
- Vidékfejlesztési Program (VP)
- Kbzigazgatas- és Kdzszolgaltatas-fejlesztési Operativ Program (KOZOP)
- Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)
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8. tdbldazat — Projektek vazlatos pénziigyi terve

Akcidtertleti projektek
Falu A ,volt ipartestileti székhdaz” feldjitasa, uj " , A ,volt ipartestuleti Elhanyagolt ingatlan Gj funkcidval x MFt
o L, Onkormanyzat Lt Y
funkciokkal valé ellatasa székhaz valo ellatdsa
Falu MAV teriilet fejlesztése .. . Vasuti megdlld terlilete  |Vasutallomas teriletének x MFt
Onkormanyzat . e B
infrastrukturalis fejlesztése
Falu Volt gépgyar terilet” fejlesztése " . ,Volt gépgyar terulet” Elhanyagolt tertlet Uj funkcidval vald |x MFt
” gepgy ) Onkorményzat ' g ’pgy ; ’Y g J
fejlesztése ellatasa
Falu Csaladi hazas teriilet fejlesztés 25 telkes Snkormanvzat Csolnoki ut,2331, csaladok (kozépréteg) megtartasa 600 MFt
y 0228/2, 2329
Falu Szocialis bérlakds program 31 lakas .. . Bécsi ut, 1627 A dorogi cégek dolgozdi részére 710 MFt
Onkormanyzat . b e
bérlakasok épitése.
Falu Madria utca z6ldben 2020 Madria utca Varos klimajanak javitdsa a Maria 150
utca egyirdnyusitasdaval, zolditésével, |MFt(tamogatds)+350
Onkormanyzat gyalogos forgalom erGsitésével, MFt(6nerd)
minipiac létrehozasa, kérhazkert a
varosi zold szovetté bbvitése
Falu Reimann Banyaszati Miniversum . , iat, Anydszati ! Grzése,
y Onkormanyzat Esztergomi Ut,1518/x t,>anylaszat| hagyomanyok megGrzése, |635 MFt
apolasa
Falu Zrinyi iskola energetikai fejlesztése Onkormanyzat Bécsi ut, 1452/2 varoskép javitas, koltségcsokkentés (200 MFt
Falu Esztergomi ut kozvilagitas korszerdsités Esztergomi ut, vasuti varoskép javitas, koltségcsokkentés (x MFt
Onkormanyzat csatlakozds és a Bécsi uti
korforgalom
Falu Maria utca, Rakdczi Ferenc utca, Hantken Miksa Maria utca, Rakoczi varoskép javitas, varos fejlesztés- x MFt
utca, vasut altal hatarolt tertilet rendezése " , Ferenc utca, Hantken magan beruhazasok
Onkormanyzat . .
Miksa utca, vasut altal
hatarolt terilet
Falu Utfejlesztések .. . Er6md, Orgona, Nefelejcs |varoskép javitas 80 MFt, 80 MFt, 60
Onkormanyzat
MFt,
Falu Kalvaria akna kilato épitése Onkormanyzat Az Endre utca, 0222/2 turisztika fejlesztés 100 MFt
Falu Temet6 fejlesztés-ravatalozé atalakitas - , Bécsi ut, 534/5 varoskép javitas, identitds tudat 150 MFt
Onkormanyzat gt
er@sités
Falu Kozteruleti zoldterilet fejlesztés Onkormanyzat Minden utca varoskép javitas 20 MFt
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Falu Fortuna épulet megvasarlasa, kozterileti . , Esztergomi ut, 1515 varoskép javitas 120 MFt
. L L Onkormanyzat
érkezG6park kialakitasa
Falu Volangarazsi buszmegallo épitése Onkormanyzat Esztergomi Ut varoskép javitas 15 MFt
Falu Utcabutorok elhelyezése .. . Falu varosrész varoskép javitas, életminGség javitas, |5 MFt
Onkormanyzat .. .
kérnyezetvédelem
Falu Polgarmesteri hivatal energetikai felujitasa Bécsi ut 79-81. varoskép javitas, életminGség javitas, 350 MFt
Onkormanyzat kérnyezetvédelem,
koltségcsokkentés
Falu Ev homlokzat felujitasi palyazata Falu varosrész tdmogatas, varoskép javitas, 1 MFt
- , életmingség javitas,
Onkormanyzat .. gJ
kérnyezetvédelem,
koltségcsokkentés
Koldnia Ipari park Onkormanyzat Ipari Park munkaerd novelés x MFt
Koldnia Stadion fejlesztés .. . Koztarsasag ut, 725/2 varoskép javitds, identitas tudat 1000 MFt
Onkormanyzat e s . .
erdsités, spot fejlesztés
Koldnia Sport muzeum éplilet feldjitas . , Koztarsasag ut, 725/2 varoskép javitas, identitds tudat 150 MFt
Onkormanyzat yoge s . . )
erdsités, turisztika fejlesztés
Kolénia Kozterilet fejlesztés " , Minden utca varoskép javitas utcanként évente 20
Onkormanyzat
MFt
Koldnia Tekepalya épités Onkormanyzat Ko6ztarsasag utca, 884/2  |[spot fejlesztés 140 MFt
Koldnia Sorkert Onkormanyzat Otthon tér, 884/2 vendéglatas fejlesztés 140 MFt ???
Koldnia Kerékparpark létrehozasa Onkormanyzat Koldnia varosrész sportélet, idegenforgalom 80 MFt
Koldnia Futdpalya létrehozasa . . Mlivel6dési haz el6tti tér, |sportélet, idegenforgalom 55 MFt
Onkormanyzat
884/1
Koldnia MiivelSdési haz el6tti park rendezés .. . M(ivel6dési haz el6tti tér, |varoskép javitas 100 MFt
Onkormanyzat
884/1
Koldnia Zeneiskola épités Onkormanyzat régi Dozsa iskola oktatas fejlesztés 100 MFt
Koldnia Terilet fejlesztés ;. . régi brikett nyomo Terulet felzdrkdztatasa x MFt
Onkormanyzat .
terilete, 1729
Koldnia Teriilet fejlesztés .. ) régi brikett nyomo Terilet felzarkdztatasa x MFt
Onkormanyzat .
terilete, 1729
Koldnia Kozterileti zoldterilet fejlesztés .. . Minden utca varoskép javitas utcanként évente 20
Onkormanyzat MEt
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Koldnia Pihendpark épitése Kalanddorka és a varoskép javitas, pihenést szolgald 30 MFt
Onkormanyzat Széchenyi lakotelep park
kozoétt, 666/4
Koldnia Jatszotér épités .. . Baross Gabor Ltp, varoskép javitas, kozteriilet fejlesztés (x MFt
Onkormanyzat .
Schmidt S. Ltp
Koldnia UtfejlesztéseK Koztarsasag ut 2. varoskép javitas, kozterilet fejlesztés 150 MFt, 100 MFt
Onkormanyzat szakasza, Brikettgyari
utcakat 6sszekoté
Koldnia Varoskozponti buszmegalld épitése Onkormanyzat Esztergomi ut varoskép javitas 20 MFt
Koldnia Varosi uszoda bdvités (laposteté beépités) " , Iskola utca intézmény fejlesztés, 2 iroddval és 1 |70 MFt
Onkormanyzat .
sporthelyiséggel
Koldnia Varosi uszoda bdvités (33 méteres medencével) | .. , Iskola utca Uszas és vizilabda oktatas és sport 800 MFt
Onkormanyzat o
bdvités miatt
Kolénia Utcabutorok elhelyezése " , Koldnia varosrész varoskép javitds, életminGség javitas, |5 MFt
Onkormanyzat . .
koérnyezetvédelem
Koldnia Ev homlokzat felujitasi palyazata Koldnia varosrész tdmogatas, varoskép javitas, 1 MFt
- . életmingség javitas,
Onkormanyzat . gJ
koérnyezetvédelem,
koltségcsokkentés
Koldnia A dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv( Es Borbala utca 8. Infrastrukturalis fejlesztés 40 MFt
Sportiskolai Altalanos Iskola infrastrukturalis Onkormanyzat
fejlesztése
Koldnia A dorogi Zsigmondy Vilmos Gimnazium . . Otthon tér 3. Infrastrukturalis fejlesztés 80 MFt
. i ps . Onkormanyzat
infrastrukturalis fejlesztése
Koldnia A dorogi Pet6fi Sdndor Altalanos Iskola komplex | ) Iskola ut 4. Energiahatékonysagi fejlesztés 130 MFt
. . (o . Onkormanyzat
energiahatékonysagi fejlesztése
Koldnia Munkasszall6 kialakitdsa a volt ,Ddzsa iskola”  |Onkormanyzat A volt ,Ddzsa iskola” Munkdasszallé kialakitasa x MFt
épliletében épuletébe
Koldnia Parkolé fejlesztés a tarsashazaknal Onkormanyzat Tarsashazak Parkold épités x MFt
Koldnia Kulturalis programok a mvel&dési hazban Onkormanyzat Mvel6dési haz Kulturalis programok meghonositasa |x MFt

a varosban
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Akcidterileteken kiviil tervezett fejlesztések alapvetfen két tovabbi fejlesztési csoportban sorolhaték
a 2. fejezetben a Projektek rendszerének bemutatdsa alapjan, melyek az alabbiak:

v’ Haélbzatos projektek

v Egyéb projektek

Halbzatos projektek bemutatasa

2018 novemberéig dsszesen 34 nyertes Széchenyi 2020 palyazat késziilt Dorogon. Az aldbbiakban a
koz6sség szamadra jelentds, haldzatos (azaz egyes akcidteriiletekhez nem kothetd) projektek keriltek
felsorolasra.

TOP:

7.1.1-16 - Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kozosségszervezés a varosi
helyi kozosségi fejlesztési stratégidhoz kapcsolddva.

Megitélt tdmogatas (Ft): 37 500 000

Dorog és Térsége Turizmus Egyesiilet. Dorog, a dinamikus és fenntarthato fejlédés varosa.

5.3.1-16-K01 - A helyi identitds és kohézié erdsitése.
Megitélt tdmogatas (Ft): 53 879 965
Dorog Varos Onkormanyzata, Egyiitt a kdzdsségfejlesztésért - Dorogon és térségében.

KOFOP:

1.2.1-VEKOP-16 — Csatlakoztatasi konstrukcio az 6nkormanyzati ASP rendszer orszdgos
kiterjesztéséhez.

Megitélt tdmogatas (Ft): 9 000 000

Dorog Varos Onkorményzata

A haldzatos projektek egy része kapcsolddik az akcidterileti fejlesztésekhez és az egyéb projektekhez
is. Az atfedések a varosfejlesztés integralt jellegébdl adddnak, erdsitik a tervezett fejlesztések kozotti
szinergiat.
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9. tabldzat — Hdlozatos projektek 6sszefoglalo bemutatdsa

1 Akcid- 7.1.1-16 - Kulturalis és Nem Dorog és Térsége | Turisztikai fejlesztés n.a. Folyamatban Projekt m(iszaki
terileten kozosségi terek infrastrukturalis Turizmus tartalmdanak részletes
kivali fejlesztése és helyi Egyesilet kidolgozas

kozOsségszervezés a varosi fliggvényében
helyi k6z6sségi fejlesztési eldéntendd
stratégidhoz kapcsolddva

2 Akcid- 5.3.1-16-KO1 - A helyi identitds | Nem Onkormanyzat Kozosségfejlesztés n.a. Folyamatban Biztosan nem
teriileten és kohézié erGsitése
kivali

3 Akcid- 1.2.1-VEKOP-16 - Nem Onkormanyzat Egységesitett Snkormanyzati n.a. Folyamatban Biztosan nem
terileten Csatlakoztatasi konstrukcid az elektronikus tgyviteli
kivali onkormanyzati ASP rendszer megolddsok bevezetése

orszagos kiterjesztéséhez
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Egyéb projektek bemutatdsa

A teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidrdl és a teleplilésrendezési
eszk6zokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajdtos jogintézményekrdl szél6 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet alapjan Dorog Varos Teleplilésrendezési Eszkdzeinek fellilvizsgalata.

A teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidrol és a telepiilésrendezési
eszk6zokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajdtos jogintézményekrél sz6lé 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet alapjan Dorog Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak az elkészitése.

A kulturélis 6rokség védelmével kapcsolatos szabalyokrdl sz6l6 68/2018. (1V. 9.) Korm. rendelet alapjan
Dorog Varos Orokségvédelmi Hatdstanulmanyanak elkészitése.
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10. tablazat — Egyéb projektek dsszefoglalé bemutatdsa

1 Akcio- Dorog Varos Nem Onkormanyzat Dorog telepilésrendezési n.a. Folyamatban Biztosan igen
terileten Telepiilésrendezési Eszkdzeinek eszkozeinek felilvizsgalata
kivali felllvizsgalata

2 Akcio- Dorog Varos Nem Onkormanyzat Dorog telepulésfejlesztési n.a. Folyamatban Biztosan nem
terileten Telepulésfejlesztési koncepcidjanak az elkészitése
kivili Koncepcidjanak az elkészitése

3 Akcio- Dorog Véros Ordkségvédelmi Nem Onkormanyzat Dorog 6rokségvédelmi n.a. Folyamatban Biztosan nem
teriileten Hatastanulmanyanak az hatdstanulmanyanak az
kivali elkészitése elkészitése
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan ,szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett terilet:
olyan egybefliggd terilet, amelyen az alacsony tarsadalmi statuszi csalddok koncentraltan élnek
egyltt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatdk, ezért a terileten kozOsségi
beavatkozas sziikséges; szegregacioval veszélyeztetett terillet lehet egy 6nallo teleplilésrész, de részét
képezheti egy vagy tobb teleplilésrésznek is”. A Varosfejlesztési Kézikonyv elGirdsainak megfelelGen a
szegregacio fogalma alatt az alacsony tarsadalmi statuszu csalddok koncentralt egylittélése értendd. A
szegregatumok lehatdroldsa az Un. szegregaciés mutatd alapjan torténik: azon teriiletek tekinthet6k
szegregdtumnak, ahol a népszamlaldsi adatok alapjan a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon belil
eléri, illetve meghaladja a 30%-ot. Dorog teriiletén a 2017-es adatokon alapulé KSH szegregdcids
térkép egy darab 30% feletti szegregaciés mutatoval rendelkezé teriiletet jeldlt ki a varosban (amely
50 fénél nagyobb lakossagszammal bir).

(,A térképek olyan teriileteket is megjelenitenek, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregacidos mutatd
kritériumanak, de alacsony népességszamuk, vagy intézeti haztartasban él6k (pl.: kollégium, id6sek otthona,
hajléktalanszalld) miatt mégsem tekinthetdk valddi szegregatumoknak.”)

Dorog szegregatum attekintd
Szegregacios mutato 30% feletti

2. dbra — Dorog szegregdtum dttekint6 (Forras: KSH 2017.)

Dorog Varos Onkormanyzata a Tematikus célok kozétt is megfogalmazta a hatranyos helyzet(iek
tdmogatdsa, melynek része a szegregacidval érintett teriiletek leszakaddsanak megallitasa, lakhatasi,
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tarsadalmi és gazdasdgi szempontokbdl a felzarkdzdas elGsegitése is. Az Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégia megvaldsitdsa soran fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a varosban tervezett
fejlesztések és beruhazasok megvaldsitasa ne erGsitse a szegregaciot.

Ugyanakkor a hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsdra, tarsadalmi bevonasadra egy adott helyen
szervezett programok elérhet6ségét nem csak az ott lakdk részére teszi elérhet6vé, hanem tegye
lehet6vé, hogy az egyéb telepllésrészeken él6 hatranyos helyzet( lakossag is bevondasra kertlhessen,
ahol egyébként nincs lehetdség ilyen rendezvények szervezésére. A bevondsban a varosban
tevékenykedd szocialis, gyermekvédelmi és csaladsegité intézmények mellett a civil szervezetek is
segitséget nyujtanak.

Amint az a Megalapozd vizsgdlat helyzetértékelés részébdl is kideriil, a KSH tajékoztatasa szerint a
2011-es népszamlalads adatai alapjan, Dorogon egy szegregdtum hatdrolhatd le, amely a 35%-os
kategoriaba beletartozik. (35% a szegregacios hatarérték)

e 1.szegregatum (Tomedéki-dilg)

Problémaként jelentkezik az alacsony iskolai végzettség és a munkanélkiiliség, valamint a
munkakeresés feladdsabdl adédd inaktivitds. A rossz foglalkoztathatdésdg a megélhetést biztositd
rendszeres munkajovedelem hidnydat okozza, igy az érintettek kiszolgaltatott helyzetben, rossz anyagi
korilmények kozott élnek. A jovedelemhidny tobb problémat is okozhat (depresszid, Gnpusztitd
magatartasformak, agresszid, blindzés), kozllik talan legkomolyabb a gyerekszegénység és ezaltal a
szegénység Ujratermel6dése. A szegregalt és szegregacioval veszélyeztetett varosrészekben nagy
aranyban élnek iskoldskoru és fiatalabb gyerekek, akik fejlédéséhez elengedhetetlen anyagi feltételek
a legtdbb csalddban nem allnak rendelkezésre. Ezért a kiskoruak esetében komoly |épéseket kell tenni
az egészséges fizikai fejlédéshez sziikséges alapvetd feltételek (élelmiszer, flités, egészségligyi ellatas
és gyodgyszerek) biztositasa érdekében. A rossz szociokulturdlis hattér a kés6bbiekben komoly
lemaradast és szocializaciés problémakat okozhat a gyerekek kozoktatasi rendszerbe vald
beilleszkedése soran, alapvetéen befolydsolhatja kés6bbi teljesitményiket, ezért elengedhetetlen a
szociokulturdlis hatranyok leklzdésére iranyulé korai fejlesztés és a jo minGségl, a gyerekek
problémait kompenzalni tudd dvodai és altalanos iskolai ellatds biztositasa. A kozoktatas rendszerében
nyujtott jo teljesitmény alapvet6en meghatdrozza a késGbbi magasabb oktatasi szintekbe vald
bejutdst, ezaltal a varhatd munkaer6-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
Ujratermel6désének megakadalyozasahoz tehat az oktatason keresztiil vezet az ut.
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A HEP kiemelten foglalkozik a mélyszegénységben él6k és a romdak problémaival, a n6k, gyerekek,
id&sek, fogyatékkal él6k esélyegyenlGségével. Természetesen nem minden roma él szegregatumban,
és nem minden szegregatumban él6 roma, ettél flggetlenll fontos figyelembe venni a HEP-ben
foglaltakat, mert szakmailag megalapozott vizsgalatokon alapul.

A 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet 1. § (2) bekezdésének elGirdsa értelmében a HEP célcsoportjai a
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok, kiiléndsen a:

mélyszegénységben éldk,

romak,

gyermekek,

nék,

idGsek és

fogyatékkal él6k.

A YNNI NI NN

50



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAIUS HO

11. tablazat - Helyi esélyegyenlGségi program (HEP) intézkedési terve, Dorog 2014-2019.

Intéz- Az A helyzetelemzés Az [A célkitiizés Azintézkedés  |Az ’Az ’I-\z intézkedés Az intézkedés Az
kedés, . < 1 edés kévetkezményeib |n|te|z’kec_iess dsszhangja egyéb  tartalma intézkedé intézkedés |eredményes- megvaldsitasah |intézkedés
:g:;;n cime, en feltart Eiv%ﬁ:nclé stratégiai s felel6se r:ne’gvalésl't :c,égf’zt’méré oz’:sziiksiéges ere'dn"lénye
a megnevezés esélyegyenl8ségi dokumentumokka z-astaa’r:;ke. indikdtorok  erdforrasok s-ségének
probléma I je fenntartha-
e B} tésaga
megnevezése
[ LAmélyszegénységben 6k és aromak esélyegyeniéségee
1. munkaerd- tartds mélyszegény-| kozfoglalkoztatasi | allaskeresési Polgar- 2019. mélyszegény | munka- 5év
piaci hatrany munkanélki- liek | ségben él8k,| programokkal, tanacsadas, mester 02.28. ségben éI6k, | lgyi kdzpont
csokkentése magas szama a romak kézponti roma specialis roma romak tdmoga- tdsa,
mélyszegény- aranyanak programokkal program, aranyanak palyazat
ségben él6k és csokkentése vaéllalkozasi és 10 %-kal
romak kozott a jogi novelése a
munkanélkiil tandacsadas, kodzfoglalkoz
iek kozott motivacids - tatottak
tréning kozott
2. Egészségligyi rossz egészségi a Szolgaltatastervezé | egészség PH. 2019. a munka- 5év
allapo allapot munkavalla | si koncepcié &r Szoc.O. 02.28. kozfoglalkoz | Ugyi kozpont
t | ashoz képzés, olyan - tatasra tdmoga- tdsa,
javitas megfeleld személy egészségi palydza- tok
a egészségi képzése, akit a okbdl
allapot, roma csaladok alkalmatla-
alléképessé elfogadnak nok
g szamanak
biztositasa csokkentése
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3. Szakképzett-
séghez jutas
segitése

tarsadalmi

helyzetiik jelent&s

részben az
aluliskolazott-
saghoz kothetd

a szakképzet-
tek szamanak|
emelése

kézponti roma
programokkal

8. osztélyra
épulé
szakképesitést
ado képzés
lehet6ségéne
k bévitése
szakiskola
inditasa

munka-
ugyi
kézpont
vezetGje

2019.
06.30.

programban
résztvevo
k szama

munka-

igyi kdzpont
tdmogat

asa, palyazat ok

5 év

1. Halmozottan Nincs A Kodzoktatasi Onkéntes PH 2015.- hhh-s személyi 5 év
hatranyos naprakész halmozotta | EsélyegyenlGségi adatszolgdltatas, | Szocidlis | 08.30. gyermeke feltéte- lek
helyzet( adatbazis a n hatranyos | Intézkedési Terv nyilatkozattétel | Osztaly folyama- k szama
gyermekekré halmozottan helyzet( helyi rendelet tovabbi tos
| naprakész hatranyos gyermekek Osztonzése
nyilvantartas helyzet( eredménye
készitése gyermekekrél s
felzarkoztat
dsa
2. Egészséges Egészségtelen Egészséges | Kozoktatdsi ElGadasok koézneve | 2019. betegség onkor- 5év
életmdd életmdd, gyermeke EsélyegyenlGségi szervezése, |ési 12.30. miatt manyzat
kialakitas egészségtelen k Intézkedési Terv tajékoztato intézmé | folyama- hidnyzé koltségve tése
a taplalkozas a nevelése anyagok nyek tos gyermeke
gyermekek kiadasa, az k
koérében iskolai bufékben szdmdanak
egészséges csokkenés
élelmiszerek e
arusitasa
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Hatranyos
helyzet(
gyermekek
felzarkdztata-
sa

A hatranyos
helyzet(
gyermekeknek
nagy az esélye a
leszakaddsra

A leszakadas
megakadaly
ozasa

Ko6zoktatasi

EsélyegyenlGségi

Intézkedési Terv

A j6 tanuld
hatranyos
helyzet(
gyermekek
Osztondijba
n

koézneve
|ési
intézmé
nyek

2015.
06.30.
folyama-
tos

novekszik a
tovabbtanu-
16 hatranyos
helyzet(
gyermekek
szama

o6nkorma
nyzat koltségve
tése

5 év

nék Tartésan szakképzett- | szolgdltatastervez | rovid tavu Polga- 2019.02. szakképzetts | munka- ligyi 5év
szakmaho munkanélki- liek | ség é si koncepcié tanfolyamok rmester | 28. éget kézpont
Z juttatasa magas szerzése, szervezése, szerzett n6k | tdmogat
szama a nék tudatos alapveté aranya asa, palyazat
korében csaladter- szemléletvaltas
vezés segitése a
csalddi kohézié
megG6rzése
mellett
a vannak a szolgaltatas- a problémaval PHSzoc. | 2014. az ellatottak | szocialpo 5év
gyermekiiket | gyermekiiket gyermekek | tervezési érintettek Oszt. 12.30. szama litikai el6iranyz
egyedl egyedil neveld ne szenved- | koncepcid beazonositasa, folyama- at
nevel6 allaskeresék jenek hianyt a szocialis tos
allaskeresé az adott ellatas
sziilék helyzetben lehetGségeirdl
gazdasagi tdjékoztatas,
kiszolgdltatot kérelem
t sdganak beadasa,
enyhitése jogosultsag

tamogatas
nyujtasa

megallapitasa
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3. célzott az anya rossz a csaladok szolgaltatds- gyermek gyermek | 2015.02. a tdmogatas- | palyaza- 5 év
tdmogatdsok mentdlis dllapota | harmoniku tervezési eljuttatasa joléti 28. ban tok, civil
korének befolyasolja a s koncepcid rendezvényekre | szolgdlat | folyama- részesilé felajanla- sok
kialakitasa csalad életét m(ikodésé- , taborokba, emberi tos k szama

nek foglalkozasok eréforra
segitése szervezése s
bizottsa
| W.Azidésekesélyegyeniésége ]

1. Az 50 év az 50 év feletti a munkaer6-| szolgdltatastervezé | idegen-nyelv munka- 2015. 50 év feletti | kdzponti 5év
felettiek allaskeresék piacon ne si koncepcid tudas és agyi 06.30. munk program ok
munka- elhelyezkedése a legyen szamitastech- kézpont a-
vallalasana munkaerd- piacon | hatrany az nikai ismeretek vezetGje vallalé
k segitése egyre nehezebb 50 év feletti szerzése, k

életkor véllalkozasi arany
ismeretek a
oktatasa,
tdmogatdasok
nyujtésa

2. a az id6s az idés 6nkormanyzati a PH Szoc. | 2014. a jelz6rend 5 év
rizikdcsoport- | emberek emberek rendelet a rizikbcsoportba | Oszt. 12.30. rizikécsoport | szer kialaki-
ba tartozé biztonsaganak életmingsé | szocialis tartozé id6sek ba tartozé tasa, gondozd
idGsek tdmogatdsa g ének alapellatas beazonositasa, a beazonosi- nék munka-
helyzetének javulasa igénybevételérdl szlikségleteik tott id6s ideje
feltarasa, feltarasa, a emberek
szlikség segitségadas szdma
esetén a maodjanak
segitségadas tervezése
megszerve-
zése
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Generacids
programok

nemzedékek
kozotti
kapcsolat
er@sitése,
kiépitése

az id6sek és
fiatalok
kozotti
kapcsola

t

erdsités

€,

Szolgaltatastervezé
si koncepcio

K6z6s
programo
k
szervezés
e

Csaladse
gité
Szolga-
lat

2015.
02.28.
folyama-
tos

programok-
ban részt
vevlk szama

palyazati
forrasok

5év

7

A fogyatékkal | A fogyatékkal a foglalkoztatasi Képzési, polgar- 2015. foglalkozta- | palyazat 5év
él6k él6k fogyatékkal | mutatdk atképzési mester 06.30. tott
elhelyezkedé- | elhelyezkedése élék lehetGségek folyama- fogyatéko
sének segitése | egészségi foglalkoztat biztositasa, mely tos s
allapotuk miatt asi aranya alkalmazkodik személye
nehezebb novekedjen egészségi k szdma
allapotukhoz, a
jovében jobban
biztositja
szamukra a
konnyebb
elhelyezkedést
A sok olyan megvalto- szolgdltatasterve- | specialis polgar- 2014. a civil 5 év
munkaerdpia | megvaltozott zott zési koncepcid életvezeté mester 06.30. munkavallal | szervezetek
cra munkaképessé- munka- si tanacsok o] bevondasa
visszairanyi- | gl személy képes- nyujtasa, megvaltozot
tott jelenik meg a seégl felkészitésiik a t
megvaltozott | munkaer8piacon, | személy munkavégzésre munkaképes
munkaképes- | aki mar évek 6ta ne ségl
ségli nem dolgozik marad- személyek
személyek (kordbbi jon arédnya az
segitése jdranddsagat ellatas elldtdsban
elveszitette) nélkal részesiil6k-

hoz képest
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akaddlymente
sités

kozintézménye

k akadalymentes
itésének
hidnyossagai

az egyenlé
esélyd
hozzaférés
biztositasa
az 6nallé
életvitelben

Integralt
varosfejleszté
si stratégia

az
akadalymentesit
és attekintése,
cselekvési terv
készitése a
megvaldsitashoz

polgar-
mester

2019.
02.28.
folyama-
tos

akadalyment
esitett
kozépiiletek,
utak szama,
aranya

palyazatok
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Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvet6 elvards, hogy ne idézzék el zarvanyok,
szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formdaban ne erGsitsék a szegregdacids folyamatokat. Ennek
eléréséhez a kovetkez6 intézkedések végrehajtdsa sziikséges:

v' A kévetkezd alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb ardnyl beépitése a tervezett
fejlesztésekbe

o egyfel6l 6nallé anti-szegregaciods tartalmu projektek kidolgozasaval — akar nagyobb volumen
akcidteriileti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetésl, de lokalisan hatékony
projektként,

e masfel6l lehetdség szerint mas projektekben valéd megjelenitéssel (pl. egy, a szocialis vagy
egészségligyi szakemberek szamara szervezett képzés tematikdjaba beépithet6 a hatranyos
helyzet(i személyekkel valé eredményes egylttm(ikodéshez sziikséges készségek elsajatitasa is);

v Az anti-szegregaciés szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek el8készitése és
megvaldsitasa folyaman, amellyel tobbek kozott megel6zhets, hogy egy-egy fejlesztéssel érintett
varosrész felértékelGdése spontan népességcseréhez, dzsentrifikaciohoz vezessen — 6nmagat felerésité
negativ folyamatokat idézve eld a teleplilés mas teriiletein;

v' Tényleges trsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidteriileti és — sziikség esetén — projektszinten
egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokdsos formdkon, és valdban aktiv egyttt
gondolkodas jojjon létre (ezadltal megakadalyozhaté a vélt vagy valds tarsadalmi konfliktusok
manifesztalddasa);

v' A szegregdtumban él8k foglalkoztatdsanak el8segitése a projekt-megvaldsitds sordn (ez részben a
kozfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig elirhatd kozbeszerzési feltételként).
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A tdrsadalmi és térbeli szegregacid mérséklése és megsziintetése sokrétl és kizardlag hosszu tdvon
megvaldsithatd folyamat, amely sordn a kovetkez6 — fizikai és nem fizikai jellegli — eszkdzok
alkalmazanddk és alkalmazhatok:

e Oktatdsi integracio és felzarkdztatds

A kozoktatds rendszerében nyujtott jo teljesitmény alapvetéen meghatdrozza a kés6bbi magasabb
oktatasi szintekbe valé bejutast, ezdltal a varhaté munkaerG-piaci statuszt és az elérhet jovedelmet.
A szegénység Ujratermel6désének megakadalyozasdhoz tehat nagyrészt az oktatason keresztiil vezet
az Ut, erre azonban az Onkormanyzat befolydsa az érintett oktatdsi intézmények allamositasa 6ta
viszonylag korlatozott.

Oktatasi Oktatasi Hatradnyos helyzet(i tanuldk| Javuld tanulmanyi

intézmény intézmények kiilonleges banasmodban vald | eredmények, sikeres
részesitése beilleszkedés a kozosségbe

Onkormaényzat | Oktatasi Menzai étkezés tdmogatdsa Csokkend anyagi kiadasok

intézmények

Oktatasi Oktatasi Tanuldsban vald | Javuld tanulmanyi eredmények

intézmény intézmények segitségnyujtas

Oktatasi Oktatasi Biztonsagos elfogadd | Megkiilonboztetettség — érzet

intézmény intézmények kornyezet biztositasa a | csokkenése

dolgozdi, hatranyos helyzetl didkok

oktatdsban szamadra

részt vevék

e A szocialis szolgaltatdsok és ellatasok hozzaférhet6ségének biztositdsa

A szocialis szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszer(i minden szolgdltatdst a szegregdtumba telepiteni, mert az kbzvetett médon tovabb erGsiti
a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgdltatdk aktiv jelenléte is, mert csak ezdltal biztosithato,
hogy minden érintett megkapja a jogszabadlyilag jard juttatdsokat, illetve hozzafér a lehetséges

szolgaltatasokhoz.

Varos egésze

Onkormanyzat | Szegregatum, a

Szocidlis szolgaltatasok
elérhet6ségének javitdsa

Szocidlis szolgaltatasok
hatékonyabb kihasznaltsaga
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Onkormanyzat | Szegregatum Szocialis szolgaltatdsok Szocialis szolgaltatdsok
kihelyezése a szegregatum vagy | hatékonyabb kihasznaltsaga
a szegregatum kozvetlen
kornyezetébe

o A foglalkoztatasi lehetGségek bGvitése és a foglalkoztathatdsaghoz szlikséges készségek és
képességek kialakitasa

A kozfoglalkoztatds orszagosan elterjedt rendszere mellett el kell segiteni az elsGdleges
munkaerépiacra vald vissza-, illetve bevezetést is, amelynek hatékony eszkdzei a személyes
mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok. Ezek jellemz6en egyéni tanacsadast, képzési
lehetGséget és atmeneti id6tartamra munkalehetdséget is biztositanak.

Onkormaényzat | Szegregatum, Egyéni segitségnyujtas a Jobb munkavallalasi esélyek
a Varos egésze munkaerépiacon valé
elhelyezkedéshez
Onkormanyzat | Szegregatum, Oktatas biztositdsa a varosban | Jobb munkavallalasi esélyek
a Varos egésze bet6ltheté munkakorokhoz
kapcsoléddan
Onkormanyzat | Szegregatum, MunkalehetGség biztositdsaa | Hatranyos helyzetl
a Varos egésze szegregatum lakosai szamara személyek munkdhoz jutdsa

e Az egészséglgyi dllapot javitasa els6sorban prevencids szolgaltatdsokkal, tovabba az egészségligyi
szolgdltatasokhoz valé jobb hozzaférhetdséggel

A hatranyos helyzet( lakossag egészségi allapota tobbek kdzott a nem megfeleld higiénés feltételek és
a szliréseken vald alacsony részvétel miatt jellemzGen elmarad a varosi atlagtdl. A prevencio mellett
azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag konnyen és gyorsan megkaphassa a szlikséges
egészségligyi ellatasokat.

Onkormanyzat | Szegregatum, a | Tajékoztatd jellegli el6addsok a | Megbetegedések szamanak
Varos egésze betegségek megel6zésérdl csokkenése, jobb
egészségligyi allapot
Onkormanyzat | Szegregatum, a|Drog prevenciés el6addsok, | Tudatmddositd szerek
Varos egésze el6adas sorozatok megtartdsa | haszndlatanak csdkkenése
Onkormanyzat | Szegregatum, a | Tajékozathatds az egészségligyi | Megbetegedések szamanak
Varos egésze ellatdsok hozzaférhet6ségérdl | csokkenése, jobb
egészségligyi allapot
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e Az adott lakoterilet rugalmas és gyors elérhetdségének biztositdsa

A fizikai szegregacios folyamatok hatterében alapvetSen teleplilésszerkezeti tényez6k allnak. Ezen
hatranyos adottsagokon egyrészt telepliléstervezési eszkdzokkel lehet javitani, masrészt a kozdsségi
kozlekedést is javasolt Ugy alakitani, hogy legaldbb a napi szintl mobilitast rugalmasan elGsegitse.

Onkormanyzat | Szegregatum, a | Kozosségi kozlekedés javitdsa |Jobb elérhetGség, ezaltal a
Varos egésze fizikalis leszakadas
kikiiszobolése

o A lakhatasi feltételek atfogo javitasa

Az életmingséget alapvetéen befolyasolja a lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és dllapota —
mindezen mennyiségi és minGségi mutatok a szegregatumok esetében jellemz6en nem felelnek meg
az elvarhatd minimumnak. A rossz mindségl lakdsallomany felszamoldsa torténhet részleges vagy
teljes felujitassal, kisméret( lakasok Gsszevondsaval, esetleg bévitéssel. Az egyes lakdingatlanokat
érinté fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag hidnyainak potlasa.
Legaldbb ennyire fontos a lakékdrnyezet esztétikai megujitdsa, amelybe idedlis esetben az érintett
lakossag is bevonhaté.

Onkormanyzat | Szegregatum, a Kozosségi kozlekedés javitasa |Jobb elérhet6ség, ezdltal a
Varos egésze fizikalis leszakadds
kiklisz6bolése

e Atdarsadalmi kohézié erdsitése szemléletformald és kozosségépits akciokkal

A szegregatumokban élGk integrdcidja csak akkor valésulhat meg maradéktalanul, ha a mind a
kozvetlenil érintettek, mind a vdros teljes lakossaga korében egyértelmUivé valnak a szegregalt dllapot
megszlintetésének egyéni és 0ssztarsadalmi szintl el6nyei. A tarsadalmi befogadas elGsegitését kisebb
léptékd, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és kozosségi rendezvényekkel lehet elérni,
amely keretében lehet6ség szerint minden korosztdlyt és tarsadalmi csoportot bevonnak. Az
intézkedéseket varosi és szegregatum szinten is meg kell valdsitani, azonban a hangsulyok
eltoléddhatnak az adott teleplilésrész f6bb mutatdi alapjan, azaz az egyes beavatkozasok pontos
tartalmat a szegregatum jellemzGinek figyelembevételével kell megallapitani.

Onkormanyzat | Szegregatum, a K6z0sségi rendezvények Tarsadalmi befogadas
Varos egésze szervezése el6segitése

A varos A Varos egésze Elfogadd szemléletmdd Tarsadalmi kirekesztettség

lakossaga kialakitasa megszlinése
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Aleszakadast erdsit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kiilonbséget tenni az alapjdn,
hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolydsolhato vagy kiilsé folyamatrdl van szé.

Bels6 folyamatok:

v

Egyes varosrészek épitett kornyezetének romldsa beindithatja a karos szegregaciés folyamatokat. Az
onkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és sziikség esetén felljitasi munkalatok idében és
térben megtervezett elvégzésével elzheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha ennek fennall az
veszélye, akkor az 6nkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérheté kdzszolgaltatasokra van
igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen tamogatasokkal tudja helyben tartani a
vdllalkozasokat.

A varosrészek kozotti migracid szintén zommel természetes, piacvezérelte folyamat, amelyet az el6z6 két
pontban megfogalmazott tényezdk is befolyasolhatnak. Az 6nkormanyzat azonban az alabbi, részben
kozvetett beavatkozasokkal csokkentheti a negativ térbeli folyamatokat:

o afejlesztések térbeli mintdzatdnak pontos megtervezése gy, hogy a szegregalt allapotot mérséklé
intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb szegregatum;

e Onkormanyzati bérlakdsok esetében lehetfség van egyfajta atgondolt lakaskiutalasi rendszer
kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az anti-szegregacidés szempontok
érvényesitését;

e azontelepek vagy telepszeri képz6dmények esetében, ahol a magantulajdont lakdingatlanok szama
magas, a szlkséges forrasok rendelkezésre allasa esetén elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd
bontdsa és értékesitése és/vagy bérlakasként valé feludjitasa) az 6nkormanyzat altal.

Kils6 folyamatok:

v

Az elhuzddd gazdasagi valsag kiilondsen hatranyosan érinti a szegregdtumokban tébbségben 1évé alacsony
iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés elhlzddasa tartés munkanélkiiliséget idézhet eld.
Ennek negativ hatasait ellensulyozhatjak a célzott munkaerd-piaci beavatkozasok.

Sok esetben tapasztalhaté forrashidny azon dagazatok esetében (pl. szocidlis és egészségligyi ellatas),
amelyek elGsegithetnék a szegregdcid mérséklését. Amennyiben van lehet6ség, az 6nkormanyzatnak
célszerl a jelenlegiek mellett tovabbi kiils6 szolgaltatokat, egyhdzakat és civil szervezeteket bevonnia
bizonyos feladatok ellatasara, illetve kiegészits finanszirozasi lehet&ségeket feltarni (pl. relevans palyazati
forrasok azonositdsa).
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12. tdbldzat - Az Esélyegyenlbségi Program Intézkedési Tervben megfogalmazott problémdk és azokra javasolt intézkedések

Romak és/vagy
mélyszegény-
ségben él6k

Munkaeré-piaci hatrany csokkentése
Egészségi allapot javitdsa

Szakképzettséghez jutas segitése

Allami foglalkoztatdsi szerv teriletileg illetékes
szerve,
Felel&s: 6nkorményzat

hdaziorvosi szolgélat, védénGi szolgalat FelelGs:
Onkormanyzat

Allami foglalkoztatdsi szerv teriletileg illetékes
szerve,
FelelGs: 6nkormanyzat

UelzGrendszer tagjai, Polgarmesteri Hivatal

segitése

/A maganyosan él6 idés emberek
kiszolgaltatottsdganak csdkkentése

Generacids programok

Gyermekek Halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek [Szocialis Osztalya
adatbazisanak bévitése FelelGs: Polgarmesteri Hivatal Szocialis Osztalya
Egészséges életmdd kialakitasa Térségi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgdlat
Felel6s: Polgdrmesteri Hivatal Szocidlis Osztély
Hatranyos helyzetl gyermekek
felzarkoztatasanak segitése K6zoktatasi Intézmények
Felels: Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Osztaly
Allami foglalkoztatasi szerv teriiletileg illetékes
IdGsek 50 feletti allaskeres6k munkavallaldsanak  [szerve

Nemzedékek kdzotti kapcsolat segitése

Felels: Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Osztaly

Térségi Szocialis Alapellatd Szolgalat
Felel6s: Polgdrmesteri Hivatal Szocidlis Osztély

Civil szervezetek, iskolak, évodak, mivel6dési
haz, csaladsegit6 szolgalat
Felel&s: Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Osztaly

Civil szervezetek, iskolak, 6vodak, mlivel6dési
haz, csalddsegitd szolgalat
Felel&s: Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Osztaly
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Munkanélkiiliség csokkentése

Allami foglalkoztatdsi szerv teriiletileg illetékes

N&k szerve
Gyermekét egyediil nevel6 allaskeresé Felels: Polgarmesteri Hivatal Szocialis Osztalya
segitése
Allami foglalkoztatasi szerv teriiletileg illetékes
A csalad egészséges miikodésének segitése [szerve, Gyermekjoléti szolgdlat
— figyelemmel az anya mentalis dllapotdra - |Felels: Polgarmesteri Hivatal Szocialis Osztaly
Csaladsegitd és gyermekjoéléti szolgdlat,
alapitvanyok
Felel@s: Polgarmesteri Hivatal Szocialis Osztaly
Allami foglalkoztatasi szerv terletileg illetékes
Fogyatékkal Munkavillalas segitése szerve , csaladsegit6 szolgalat
él6k Felels: Polgarmesteri Hivatal Szocidlis Osztaly

IAkaddlymentesités

Onkormanyzat
FelelGs: 6nkormanyzat
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE!I

A varos 2018-2025. kozotti id6szakra megfogalmazott fejlesztési céljainak, igy a jelen Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégidban megfogalmazott fejlesztéseknek 6sszhangban kell lennie, illeszkednie
kell a vizsgalt id6szakot feldleld, hatdlyban 1évé terileti fejlesztési, valamint telepilésrendezési
dokumentumok céljaival. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidnak nem feladata a teljes 6sszhang
biztositdsa, de be kell mutatni az esetleges stratégiai szint( kilonbségeket, valamint elemezni ezek
varhato hatdsat.

1) Illeszkedés a teleplilésrendezési eszk6zdkhoz

Dorog Véros KépviselS-testilete 130/2012. (XI. 30.) Kt. hatarozattal hagyta jéva Telepulésszerkezeti
Tervét, és 14/2009. (IX. 11) onkormanyzati rendelettel Helyi Epitési Szabalyzatat. A véros
teleptlilésrendezési eszkozei jelen fejlesztési dokumentumokkal egylttesen fellilvizsgdlatra keriilnek. A
parhuzamosan zajlé tervezési folyamat biztositja a telepilésfejlesztési és a telepllésrendezési
dokumentumok kozotti 6sszhangot. A stratégiai elképzelések alapjan kerdl a telepiilésszerkezeti terv
és a helyi épitési szabalyzat mddositasra. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitdsa
soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kbzben tehat mar nem lesz sziikség a tervezett célok és a
rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Ujbdli 6sszevetésére, illetve utébbi dokumentumok
maodositasara.

A teleplilésen a kovetkez6 fejlesztési dokumentumok késziiltek el az utdbbi idészakban, illetve az
aldbbi szabalyozasi dokumentumok vannak hatalyban, amelyekhez torténd illeszkedés vizsgalatara is
sor kerult a stratégiaalkotas soran. Ezek koziil az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia készitése soran
relevans és hatalyos els6 harom dokumentum tartalmahoz vald illeszkedés keriilt vizsgalatra:

Telepulésfejlesztési dokumentumok:

13. tdbldzat — Teleplilésfejlesztési dokumentumok bemutatdsa

Dorog Véros
Teleplilésfejlesztési - Folyamatban Igen
Koncepcidja 2030.

Dorog Vdaros Gazdasagi

Programja 2014-2019. 2011. 2019. lgen
Dorog Véros Helyi
Esélyegyenldségi Program 2015. 2019. Igen
2015-2017.
Dorog Vdaros Integralt
Telepulésfejlesztési - Folyamatban Sajat elhatarozas.

Stratégidja
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Telepilésrendezési dokumentumok:

14. tablazat — Telepiilésrendezési dokumentumok bemutatdsa

Dorog Véros
Teleplilésszerkezeti Terve

- Folyamatban Igen

Dorog Varos Helyi Epitési
Szabalyzata és - Folyamatban lgen
Szabdlyozasi Terve

1) Dorog Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja 2030.
Dorog Véros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja az aldabbi célokat fogalmazza meg:
DOROG VAROS
OROKSEGVEZERELT ES FENNTARTHATO FEJLODESU KISVAROSSA

KIVAN VALNI.

E megfogalmazott jov6kép az alabbi elemekbdl tevédik dssze:
Orokségvezérelt, azaz tagabb értelm(i 6rokségére, adottsagaira épits:
Erds iparat, jelentGs térségen bellili gazdasagi slrlisodését, banyaszati multjat, kedvezé
kozuthaldzati kapcsolatait, lokalpatridta lakossagat egyarant 6rokségként kezeli.
Fenntarthatd fejl6désu:

Alkalmazkodik a jelenlegi helyzethez, ugyanakkor proaktivan mer valtoztatni és kitlnni
a kornyezetébdl. A fejl6dés minGségi |épéseit keresi, a hosszi tavi meglrzés
szandékaval.

Kisvaros:

Kisvarosi léptékben definidlja Onmagat. Szomszédaira partnerként tekint. Ismeri
lehetGségeit, szamol a korlataival.

Mindezt:

K&zPONTI SZEREPKOROK KIALAKITASAVAL
(beleértve kistérségi kisugarzasat, intézményi, kiemelten sportintézményi vonzasat),
ELHETOSEG FEJLESZTESEVEL
(beleértve a lakhatasi, a munkahelyi és a rekreacios lehet6ségeket egyarant),

kivanja elérni.

A telepllésrendezési eszkozok fellilvizsgalata parhuzamosan készil, valamennyi esetben, a
fejlesztéssel érintett médositds atvezetésre kerdil.
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2) Gazdasagi Program

A Varos legfrissebb Gazdasdgi Programjaban lefektetett jov6kép, megvaldsitandd elképzelések,
feladatok:

1. Varosi gazdasag- és turizmusfejlesztés
1.1. A varos gazdasagi vonzerejének novelése
1.2. A turisztikai kinalat és fogaddkészség minGségi fejlesztése

2. Telepiilési és humaninfrastruktura fejlesztés

2.1. A képzési rendszer fejlesztése

2.2. Az egészségiigyi és szocidlis ellatdrendszer fejlesztése
2.3. A telepiilési funkciok bévitése, korszerdsitése

3. Koérnyezet- és kozlekedésfejlesztés

3.1. A kdrnyezeti allapot javitdsa

3.2. Megujuld energiaforrasok és alternativ energiak hasznositasa
3.3. KOz6sségi kozlekedés fejlesztése

A programban lefektetett stratégia célok 6sszhangban vannak jelen tanulmany atfogé céljaival, illetve
részcéljaival.

Lo 3. Varosi 4. Telepiilési
Stratégiai . , . e . . . . .
l 1. Gazdasag fejlesztése | 2. Eletmin&ség javitasa infrastruktura kornyezet allapotanak
ce fejlesztése klimatudatos javitasa

Forrds: Koncepcio tervezett célfdja

A Gazdasagi Programban felallitott célrendszer és az ITS tematikus céljainak kapcsolddasat az alabbi
tablazat mutatja be.

14. tablazat — Gazdasdgi Programmal valo ésszhang bemutatdsa

1. Varosi gazdasag- és turizmusfejlesztés

1.1. A varos gazdasagi vonzerejének novelése T1.1,T1.2,T1.3.1,

1.2. A turisztikai kinalat és fogaddkészség mindségi fejlesztése T1.3.2,T1.3.3

2. Telepilési és humdaninfrastruktura fejlesztés

2.1. A képzési rendszer fejlesztése T3.1,T7T2.4.1,73.1.1, T2.3.2.

2.2. Az egészségligyi és szocidlis ellatorendszer fejlesztése T2.3,T3.1,72.2.1,T2.2.2,
T3.1.2.

2.3. A telepiilési funkcidk bévitése, korszerdsitése T2.3,T3.1, T3, T2, T4.4.

T2.3.1,T2.4.2,T4.2.2

3. Kérnyezet- és kozlekedésfejlesztés

3.1. A kérnyezeti allapot javitasa T4.2
3.2. Megujuld energiaforrasok és alternativ energiak hasznositasa T4.4
3.3. KO6z6sségi kozlekedés fejlesztése T4.1,T3.2.2
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3) Dorog Varos Hel

yi Esélyegyenl6ségi Programja 2014-2019.

Dorog Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete 247/2015. (XI. 4.) hatarozataval fogadta el Helyi

EsélyegyenlGségi Prog
intézkedési terve a h

ramjat. A 2015-2017. évekre késziilt esélyegyenlGségi helyzetelemzése és
atranyos helyzetl tdrsadalmi csoportok hatranykompenzalé fejlesztésében

hatdrozta meg céljait és beavatkozasait az esélyegyenl6ség és az egyenlS hozzaférés biztositasanak

elvét figyelembe véve.

A 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet 1. § (2) bekezdésének elGirasa értelmében a HEP célcsoportjai a
hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok, kiilénosen a:

v’ mélyszegénység
romak,
gyermekek,

nék,

idGsek és

A N N

fogyatékkal él6k

Helyi esélyegyenl@ségi

ben él6k,

programban megfogalmazott problémak, intézkedési tervek:

15. tabldzat — HEP-ben megfogalmazottak dsszefoglalé bemutatdsa

Intézkedés cime:

A romak és mélyszegénységben él6k munkaeré-piaci hatranyanak csokkentése

Feltart probléma
(kiindulé értékekkel)

A munkanélkiiliek kozott jelentés a romak és mélyszegénységben él6k aranya.
Megfelel6 szakképzettség hianyaban nem tudnak érvényesiilni az els6dleges
munkaerGpiacon.

Célok - Cél:
Altalanos A foglalkoztatottak szamanak novelése mind a romdk, mind a
megfogalmazas ésmélyszegénységben él6k kdrében.
rovid-, kozép- és- Hatranyos helyzetl célcsoportok képzési igényeinek felmérése,
hosszutavu felzarkoztatas, palyaorientacid, munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 szakmai
idGegységekre képzés, tandcsadas
bontdsban Rovid tava cél: 1 év
Kompetenciamérések (milyen képzésre van szilkség, igényfelmérés, melyek
lehetnek a képzésben résztvevé intézmények, palyazati forrasok figyelemmel
kisérése)
K6zéptavu cél: 3 év
Képzések beinditasa
Hosszu tavu cél: 5 év
Utan-kovetés, elhelyezkedés segitése.
Tevékenységek (a 1. kompetenciamérés
beavatkozas 2. palyazati forrdsok kutatdsa
tartalma) pontokba 3. képz6 szervek megkeresése, szerz6déskotés
szedve 4. képzések beinditasa
5. utan-kovetés
6. Onsegit6 csoportok létrehozasa
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Résztvevik és felel6s

FelelSs: Polgarmester

Résztvevék: Polgarmesteri Hivatal Szocialis Osztaly

KérdGivet készit6, KérdGives felmérést végz6 csoport Képzésben résztvevd
szervek

Partnerek

Rovidtav: kérdbivet elkészité személy, kérddives felmérdk, palyazatfigyel6,
kompetenciamérésben résztvevd személyek

Kozéptav: Képzések beinditasa — képzésben résztvevd intézmények
Hosszutav: Onsegité csoportok, foglalkoztaté intézmények, csaladsegité
szolgdlat

Hatarid6(k) pontokba
szedve

Folyamatos

1 év — kompetenciamérés

3 év — képzések

5 év — utan-kovetés, elhelyezkedés

Eredményességi
mutatok és
dokumentaltsaga,
forrasa

annak

Eredményességi mutatok:

hatranyos helyzetl személyek munkaer&piacra torténd visszajuttatdsa
alacsony végzettségliek megfeleld szintre hozasa

nG a szakképzettek szama

(rovid, kozép és - acélcsoportok tarsadalmi megbecsiilésének novekedése
hosszutavon), Dokumentaltsag:
valamint Adatbazisbdl egyértelmlen latszik a foglalkoztatottak és a szakképzettek
fenntarthatdsaga szamanak novekedése
Rovidtav: felmérések kérdGivei
K6zéptav: a képzésben résztvevék szama
Hosszutav: adatbazis
Kockazatok Kockazatok:
és csokkentésikjpalyazati lehet6ségek hianya, foglalkoztatds bizonytalansaga
eszkozei Kockazatcsokkentés eszkozei:

megfelel6 eréforrasok, biztos munkaeré-piaci igény felkutatasa

Sziikséges er6forrasok

anyagi/targyi er6forras: palyazat

human erdforrds: a felméréseket és képzéseket vallalé szakemberek

Intézkedés cime:  |A n6k foglalkoztatdsi esélyének novelése
Feltart problémaA munkanélkiiliek kozott jelenté szamu a nék aranya, akik megfelel6
(kiinduld szakképzettség hidnydban nem tudnak elhelyezkedni az elsG6dleges
értékekkel) munkaerGpiacon.
Célok - Cél:
Altaldanos A foglalkoztatottak szamanak névelése a nék kdrében
megfogalmazds és - a célcsoport képzési igényeinek felmérése, felzarkdztatas, szakmai
rovid-, kozép- és képzés, tanacsadas
hosszutavu - A munkaerd-piacra hosszabb id6 utan visszatéré n6k munkaerd-piaci
id6egységekre - esélyeinek novelése
bontasban - fogyatékkal él6 és megvaltozott munkaképességli n6k munkaeré-piaci
esélyegyenl&ségének elGsegitése
- nyugdij el6tt allé n6k képzése, atképzése

68



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAJUS HO

Rovid tavu cél, 1 év:
kompetenciamérések
Kozéptavu cél, 3 év:
képzések beinditasa

Hosszu tavu cél 5 év:
utan-kovetés, elhelyezkedés

pontokba szedve

Tevékenységek (a 1. kompetenciamérés
beavatkozas 2. palyazati forrasok kutatdsa
tartalma) pontokba 3. képz6 szervek megkeresése, szerz6déskotés
szedve 4. képzések beinditdsa 5.utankovetés
5. 0Onsegit6 csoportok Iétrehozdsa
Résztvevbk éslFelelbs: polgarmester
felel&s Résztvevék: szocialis osztaly
kérdGivet késziték, képzésben résztvevs intézménynek
Partnerek Rovidtav: kompetenciamérésben résztevék, palyazatfigyel6k, kérdGivet
Osszedllitdk, kérddives felmérdk
kozéptav: Képzésben résztvevd intézmények
Hosszutav: utdankovetésben az 6nsegité csoportok, foglalkoztatd intézmények,
csaladsegit6 szolgdlat
Hatarid6(k) Folyamatos

1év: kompetenciamérés
3 év: képzések beinditasa
5 év: utan-kovetés, elhelyezkedés segitése

Eredményességi
mutatok és annak
dokumentaltsaga,
forrasa

Eredményességi mutatok:

gyedrél, gyesrél visszatéré n6k munkaeré-piacra torténé visszajuttatasa
szakképzettségek szerz6k szama

a célcsoportok tarsadalmi megbecsiilésének névekedése
Dokumentaltsag:

(rovid, koOzép és)Adatbazis toltése, melybél egyértelmlien latszik a foglalkoztatottak szamanak
hosszutavon), novekedése, a képzettséget szerz6k szamanak pozitiv irdnyu valozasa
valamint Rovidtav: kérddivek
fenntarthatésaga |K6zéptav: képzésben résztvevék szama
Hosszutav: adatbdazis
Kockazatok Kockazatok:
és csokkentésiikpalyazati lehetdségek hidnya, foglalkoztatas bizonytalansaga Kockazatcsokkentés
eszkozei eszkozei:
megfelelS eréforrasok, biztos munkaeré-piaci igény felkutatasa
Szlikséges anyagi/targyi er6forras: palyazat
erGforrasok humadn eréforras: a felméréseket és képzéseket vallalé szakemberek

Intézkedés cime:

A kozintézmények akadalymentesitése

Feltart
(kiindulé értékekkel)

probléma

A kozintézmények akadalymentessége nem megfelel6. Kiemelt feladatként kell
kezelnink a fogyatékkal él6k akadalymentes kozlekedése feltételeinek
megteremtését.
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Célok - Célok:
Altalanos A mindenki szamara akadalymentesen hozzaférhet6 kornyezet és
megfogalmazas éskozszolgaltatasok megteremtéséhez szilkséges kormanyzati intézkedésekrdl
rovid-, kozép-  éslsz6l6 1015/2005.(11.25.) Korm. hatarozatban foglaltak teljesitése, ennek
hosszutavu értelmében megfelel6 akadalymentes kornyezet kialakitdsa mind az
idGegységekre Onkormdnyzati fenntartdsi, mint a nem Onkormanyzati fenntartasu
bontdsban intézményekben, vallalkozdsokban.
Rovid tavu cél: 1 év
- palydazatiforrasok figyelemmel kisérése az 6nkormanyzati intézmények
akadalymentesitésének megvaldsitasa céljabdl.
- telepllési szintl felmérés, hol hianyos az akadalymentesités
Kozéptavu cél: 3 év
beruhazas megkezdése
Hosszu tavu cél:
akadalymentesités az érintett intézményekben
Tevékenységek (a - palyazati iirdsok nyomon kovetése
beavatkozas - felmérés
tartalma)  pontokba - Uj beruhdzdsoknal az akadalymentesités megvaldsulasa
szedve

Résztvevék és felelGs

Felel6s: polgarmester

Partnerek

rovidtav: palyazatfigyel6k, palyazatird
kozéptav: kivitelez6 cégek
hosszutav: adatgyd(jtést végz6 személyek az akaddlymentesség allapotardl

Hatarid6(k) pontokba
szedve

1év:

palyazati forrasok figyelemmel kisérése telepulési szint( felmérés
3 év:

beruhazas megkezdése

5 év:

akadalymentes kdrnyezet az érintett intézményekben

Eredményességi
mutaték és annak
dokumentaltsaga,

forrasa

Eredményességi mutatok:
Az akadalymentesitett éplletek aranya névekszik

Dokumentaltsag:

(rovid, kozép éslrovidtav: palyazati dokumentum kozéptav: kivitelez6i szerz6dés

hosszutavon), hosszutav: adatbazis az akadalymentes épiletekrdl

valamint Fenntarthatdsag:

fenntarthatésaga Amennyiben a beruhazds meg tud valdsulni, a fenntarthatdésdgot nem
fenyegeti veszély

Kockazatok Kockdazatok:

és csokkentésiik
eszkozei

Palyazati kiirasok hianya

Szlikséges eréforrasok

Anyagi eréforras: palyazati forras
Human eréforrds: dnkormanyzat dolgozéi
intézmények dolgozoi

vallalkozasok dolgozdi
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Intézkedés cime:

Halmozottan hatranyos helyzetd (HHH) és hatranyos helyzetd (HH)

gyermekekrdl pontos nyilvantartds készitése

Feltart
(kiindulé értékekkel)

probléma

A nyilvantartdsban nem szerepel minden érintett gyermek

Célok -

Altalanos Pontos adatgydijtés, nyilatkoztatds hatékonyabba tétele
megfogalmazas és

rovid-,  kozép-  és

hosszutavu

id6egységekre

bontadsban

Tevékenységek 1. Tajékoztatas a HH és HHH-s statusz el6nyeirdl

(a beavatkozds2. Adatgydijtés, nyilatkoztatas, folyamatos aktualizalas
tartalma) pontokbal3. A tanuldi kovetés iskolavaltaskor

szedve

Résztvevik és felel6s

Résztvevbk: védbnék, csalddgondozod, intézmények
Felel6s: PH Szocialis Osztalya

dokumentaltsaga,
forrasa

Partnerek szUlSk, védéndk, csaladgondozd, intézmények
0,5 év:
Hatarid6(k) pontokba[Tdjékoztatas 1 év:
szedve Adatgydjtés, nyilatkoztatds, folyamatos aktualizalas
2 év:
A tanuldi kdvetés iskolavaltaskor
Eredményességi Eredményességi mutatdk:
mutatok és annak/A nyilvdntartasban szerepl6 érintetett gyermekek szama novekszik

Dokumentaltsag:

(rovid, kozép és)Az adatbazisbdl egyértelmUien latszik a HH-s és HHH-s gyermekek szamanak

hosszutavon), novekedése

valamint

fenntarthatdsaga Fenntarthatésag:
Amennyiben a pontos nyilvantartast sikeriil megvalésitani, a fenntarthatdsagot
nem fenyegeti veszély

Kockazatok

és csokkentésikNem megfelel tdjékoztatds és adatgydjtés

eszkozei

Szlikséges eréforrasok

Személyi feltétel: PH Szocialis Osztalya, pedagogusok, védénék

Intézkedés cime:

Nemzedékek kozotti kapcsolat erdsitése

Feltart probléma
(kiinduld értékekkel)

A tarsadalmi gazdasagi valtozasok, a tobb generacids csaladok atomizaldsa, a
fiatalabb korosztalyok elvandorldsa noévelte a generacidk kozotti tavolsagot

mind foldrajzilag, mind érzelmileg is.
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Célok - Altalanos cél: A két-hdrom generacids csalddok taldlkozasi lehetSségei,

Altalanos révidebb-

megfogalmazas éshosszabb egyittlétik novelése

rovid-, kozép- és

hosszutavu Rovid tava cél 1 év: Tajékozddas, igényfelmérés

id6egységekre K6zép tavua cél 2 év:

bontdsban Programok beinditdsa a varos oktatdsi, kozmdvel6dési, sport intézményeinek
bevonasaval
Hosszu tavu cél 5 év:
A sikeres programok, rendezvények, turdak ismételt szervezése,
hagyomanyteremtés

Tevékenységek Tajékozddas, igényfelmérés

(a beavatkozdsProgramok beinditasa

tartalma) pontokbaSikeres rendezvényes ismételt szervezése

szedve

Résztvevlk és felel6s [Mlvel6dési - és oktatdsi intézmények, csalddsegité szolgdlat, szocialis
alapellato szolgalat, alapitvanyok
Felel6s: Csalddsegitd Szolgdlat

Partnerek Mdvel6dési - és oktatasi intézmények, csaladsegité6 szolgalat, szocidlis

alapellato
szolgalat, alapitvanyok

Hatarid6(k) pontokba
szedve

1 év: Tajékozddas, igényfelmérés
3 év: Programok beinditasa
5 év: Sikeres rendezvényes ismételt szervezése

Eredményességi
mutaték és
dokumentaltsaga,

annak

Eredményességi mutatdk: Rendezvények szama

forrasa Fenntarthatdsag:

(rovid, kozép és A rendezvények sikere esetén a fenntarthatdsagot nem fenyegeti veszély
hosszutavon),

valamint

fenntarthatésaga

Kockazatok Erdektelenség jelenthet kockazatot, ami megfelel6 tajékoztatassal,
és csokkentésikiszervezéssel csokkenthetd

eszkozei

Szlikséges eréforrasok

Human eréforrds: PH, intézmények dolgozdi anyagi/targyi er6forras:

palyazatok, koltségvetés

Jelen dokumentumba

n megfogalmazott aldbbi tematikus célok, valamint tematikus részcélok

illeszkednek az esélyegyenl&ségi program problémainak kezelésére megfogalmazott intézkedésekhez:

T2.2. Az eltéré életszakaszok kovetelményeinek teljesitése

T 2.2.1. Gyerekkori szocidlis ellatas

T 2.2.2. Szellemi-fizikai dllapot javitdsa

T 2.2.3. Id6sko

ri tAmogatas

72



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAJUS HO

T 2.3. Rekreacid, feltoltédés biztositdsa
T 2.3.2. MlivelSdési létesitmények fejlesztése
T 2.3.3. Biztonsag erGsitése
T 2.4. Egylttélés javitdsa
T2.4.1. Hatranyos helyzetliek tAmogatdsa
T2.4.2. K6z6sségi rendezvények szervezése
T2.4.3. Kovetelményrendszer betartasanak szamonkérése (egyuttélési szabalyok betartasa)
T 3.2. Kozlekedési infrastruktura fejlesztése
T 3.2.2. K6zosségi kozlekedés fejlesztése (autdbusz palyaudvar, vasutallomas)
T3.3. K6zmd infrastruktura fejlesztése

T 3.3.3. Kézmd bdvités

A telepilési szintl dokumentumokon kivil a leirtak szerint a magasabb szint(i dokumentumokhoz valé
illeszkedésvizsgdlatot is el kellett végezni. Ennek sordn harom dokumentumhoz vald illeszkedés
vizsgalata tortént meg:

) llleszkedés az orszagos és megyei terlletfejlesztési tervdokumentumokhoz

1) Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) négy hosszu
tavu — 2030-ig sz0l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenhdarom specifikus célt,
koztiik hét szakpolitikai jellegli és hat tertleti célt fogalmaz meg.

v’ Szakpolitikai célok:

- Versenyképes, innovativ gazdasag

- Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatds, az élelmiszerfeldolgozé-ipar fejlesztése
- Gydgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

- Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I

- Ertéktudatos és szolidaris ngondoskodé tarsadalom

- Jéallam, szolgdltaté allam és biztonsag

- Stratégiai erG6forrasok megdrzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme

v' Terlleti célok:
- Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése

- Atobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat
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- Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése

- Kiemelked6 tdji értékd térségek fejlesztése

- Terlleti kiilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasdgosztonzés elGsegitése
- Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitas biztositasa

Dorog Integralt teleplilésfejlesztési stratégiajanak célrendszere Osszhangban all az orszagos
tertletfejlesztési irdnyelvekkel. A gazdasag és a tarsadalom fejlesztése, valamint a kérnyezet védelme

«se s

Az OFTK terileti céljai kozil a tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat céllal valamennyi
varosi célkit(izés koherens. Az OFTK beavatkozasi tertiletként hatdrozza meg a nagyvarosok fejlesztését
atérségkozponti és térségszervezl szereplik tovabb gy(irliz6 hatasanak erGsitésével, a hataron atnyuld
varoskapcsolataik fejlesztésével, valamint a megujuld telepiiléshaldzattal és az elérhetéség megujuld
rendszereivel.

2) Komdrom-Esztergom megye Terlletfejlesztési Koncepcidja

A programozds célja a 2014. marcius 7-én kozgydlési hatarozattal jovahagyott KEM TFK-ban rogzitett
hosszu tavu (2030) jovékép és atfogd célok megvaldsitasat szolgdld kozéptavu - 2014-2020 kozotti
idGszakra sz6l6 - stratégia meghatarozasa és a végrehajtas korilményeinek (intézményrendszer,
koltségek, finanszirozas, nyomon kovetés, nyilvanossag) rogzitése.

A Komarom-Esztergom megyei jov6képe és terileti stratégiai céljai

1. Jov6kép: Stabilan az élvonalban
Dorog ITS kapcsolddd Tematikus céljai: T1.1,T1.2,T1.3,73.1,73.2,73.3,T3.4, T4.1,
T4.3,T4.4

2. A megye dinamikaja altal eddigiekben kevésbé érintett dombvidéki térségek
Dorog ITS kapcsolodo Tematikus céljai: T1.1, T3.2

3. A megye globdlis kitettségének mérséklését, a gazdasdg, a vallalkozasok, a
foglalkoztatas és a telepiiléslizemeltetés stabilitdsanak fokozasat,
Dorog ITS kapcsolodd Tematikus céljai: : T1.1, T1.2, T1.3, T1.4, T2.1, T3.4, T4.4

4. Azon konfliktusok kezelését, mérséklését, hianyossagok csokkentését, melyek a
kedvez6 trendek, folyamatok fenntartdsat akadalyozzak, vagy a jovGben
kockdaztathatjdk, nevezetesen:
Innovacids kapacitds hidnya, gyengesége, elszigeteltsége, képzettség-készségek
hidnya, vonalas és human infrastruktira hidnyossagai, szegénység-szegregacio
fokozédasa, telepiilési kornyezet lepusztultsdga, a tdrsadalom alulszervezettsége,
kooperacio és szolidaritds alacsony szintje, kornyezetbiztonsagi kockazatok.
Dorog ITS kapcsolodo Tematikus céljai: T2.1, T2.2,T2.3, T2.4
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A Komarom-Esztergom megye specifikus stratégiai céljai

1. A megye gazdasaganak és vallalkozasi strukturajanak diverzifikalasa, kiemelkedd
gazdasdgi poziciéjanak stabilizalasa

Dorog ITS kapcsoléddé Tematikus céljai: T1.1, T1.2, T1.3, T1.4, , T3.1, T3.2, T3.3,
T3.4, T4.1

2. Aktivitas, kreativitds, és tarsadalmi integracio kibontakoztatasa
Dorog ITS kapcsolodd Tematikus céljai: T2.1, T2.2,T2.3, T2.4

3. Meglév6 ipari parkok telephely vonzd késségének ndvelése, rozsda- és
barnamezdGs teriletek, differencialt Ujrahasznositasa tajsebek rehabilitacidja

Dorog ITS kapcsolddd Tematikus céljai: T2.1, T4.2, T4.3

A Komarom-Esztergom megye specifikus horizontalis céljai

1. Hazai és hataron ativel6 térségi haldzatok, egylttm(ikodések, munkamegosztas
felépitése

Dorog ITS kapcsolddd Tematikus céljai: T1.1

3) |llleszkedés az EU tematikus célkitlizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthato és inkluziv ndvekedés) megvaldsitdsa érdekében kijelolt
2014-2020 kozotti EU kohézids politika tematikus célkitlizései az aldbbiak:

(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovaciod erbsitése;
(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatanak és mindségének a javitasa;

(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezGgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és akvakultura-
agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténé elmozdulds tdmogatdsa minden
agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel$zés és -kezelés el6mozditasa;
(6) a kbrnyezet megdvasa és védelme és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa;

(7) a fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban;

(8) a fenntarthatd és minGségi foglalkoztatas, valamint a munkavdllaléi mobilitds tamogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkilonboztetés
elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténé beruhdzas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulds érdekében;
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(11) a hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és hatékony kozigazgatashoz
torténd hozzajarulas.
A tematikus célokhoz beruhdzasi prioritasok kertltek kijelolésre. Az ITS keretében tervezett

fejlesztések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez és beruhdzasi prioritdsokhoz a kdvetkezd
tablazat mutatja be.
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16. tablazat — EU tematikus célokkal valo 6sszhang bemutatdsa

T1.1. Dorog 7. a fenntarthatd kozlekedés tdamogatdsa és a szlik | a) a multimodalis egységes eurdpai kdzlekedési térség
kozlekedésfoldrajzi keresztmetszetek tdmogatdasa a TEN-T-be vald beruhazas altal;
helyzetének megfeleld eltdvolitdsa az alapvet6 fontossagl haldzati | b) a regiondlis mobilitas fokozasa a masodrangu és
gazdasagfejlesztés infrastrukturakbdl harmadrangu csomdpontok TEN-T infrastruktirahoz —

tobbek koz6tt a multimodalis csomdpontokhoz —

torténd kapcsolasaval,

c) kérnyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatasu)
és alacsony szén-dioxid kibocsatasu kozlekedési rendszerek,
tobbek kozott belvizi és tengeri hajézasi utvonalak,

kikot6k, multimodalis 6sszekottetések és replilStéri
infrastrukturak kifejlesztése és korszer(sitése, a fenntarthaté
regionalis és helyi mobilitds el6mozditasa érdekében;

d) atfogd, magas szintli és interoperabilis vasuti rendszerek
kifejlesztése és helyredllitasa, valamint zajcsdkkentd
intézkedések el6mozditasa;

e) az energiahatékonysag és az ellatasbiztonsag javitasa
intelligens energiaelosztd, -tarold és -atviteli rendszerek
kialakitasaval és a megujulé forr

T1.2. Meglévé ipari (8) afenntarthato és mindségi foglalkoztatas, valamint | b) a foglalkoztatdsbarat novekedés elGsegitése a sajat belsé
szerepkor fenntarthatd a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése; potencial kifejlesztése dltal, az adott teriileteket érintd terdleti
fejlesztése stratégia részeként, beleértve a hanyatld ipari régidk atalakitasat,

valamint az egyes természeti és kulturdlis er6forrasok fejlesztését,
illetve az ezekhez valé hozzaférhet6ség javitasat;

ESZA (8) i.

az allaskeres6k és az inaktiv személyek — tobbek kozott a tartds
munkanélkiiliek és a munkaerdpiactél tavol es6k -
foglalkoztatashoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések és a munkavallaléi mobilitas
Osztonzése révén is;
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T1.3. Gazdasagi funkcio
bdvitése

Az eurdpai és regionalis kihivasokkal 0Osszefliggd,
feljovében 1évé teriileteken — mint amilyen példaul a
kreativ és kulturdlis ipardgak, valamint az Uj tarsadalmi
igényeket tiikr6z6 innovativ szolgaltatdsok vagy az
id6s6d6é népességgel 0Osszefligg6 termékek és
szolgdltatdsok, gondozas és egészséglgy,
Okoinnovacié, az alacsony szén-dioxidkibocsatasu
gazdasag és a forrdshatékonysdg — eld kell segiteni az
innovaciot és a kkv-k fejlesztését.

ERFA (8)

a) Gzleti inkubatorhazak létrehozasanak tdmogatasa, valamint
az 6nfoglalkoztatds, a mikrovallalkozasok és a

cégalapitas beruhazdsokkal valé tdmogatasa;

b) a foglalkoztatasbarat novekedés elGsegitése a sajat belsé
potencidl kifejlesztése altal, az adott terileteket érinté
terlleti stratégia részeként, beleértve a hanyatld ipari
régiok atalakitasat, valamint az egyes természeti és
kulturdlis eréforrasok fejlesztését, illetve az ezekhez
vald hozzaférhetGség javitasat;

c) helyi fejlesztési kezdeményezések és
szolgaltatasokat

nyujté struktidrak tAmogatasa munkahelyek
teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek
a(z) 1304/2013/EU eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet
(1) alkalmazasi korén kiviil esnek;

d) a foglalkoztatasi szolgalatok infrastrukturdjaba torténd
beruhazas;

szomszédos

T1.4. Munkaerd-kereslet és -
kinalat 6sszehangoldsa

(8) afenntarthato és mindségi foglalkoztatas, valamint
a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése;

(10) az oktatasba, a készségekkel kapcsolatos
képzésbe, szakképzésbe és az egész életen at tartd
tanuldsba torténdé beruhdzas oktatdsi és képzési
infrastrukturak kifejlesztésével;

ERFA (11)

b) a foglalkoztatasbarat novekedés elGsegitése a sajat belsé
potencial kifejlesztése altal, az adott terileteket érint6 terileti
stratégia részeként, beleértve a hanyatlo ipari régidk atalakitasat,
valamint az egyes természeti és kulturdlis er6forrasok fejlesztését,
illetve az ezekhez vald hozzaférhetGség javitasat;

ESZA (10) iv.

az oktatdsi és képzési rendszerek munkaeré-piaci igényekhez valé
igazoddsanak javitasa, a tanulasbdl a munkdba torténé atmenet
megkonnyitése, a szakmai oktatds és a képzési rendszerek
megerGsitése és minGségének javitasa tobbek kozott a készségek
irdnti igény elGrejelzésén alapulé mechanizmusok, a tananyagok
kiigazitasa, a munkaalapu tanulasi rendszerek — beleértve a dualis
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tanuldsi rendszereket és a tanuldszerz6déses gyakorlati
képzéseket — |étrehozasa és tovabbfejlesztése;

T2.1. A véros lakd és ipari 6. a kornyezet megdrzése és védelme, valamint a | ERFA (6)
funkcidja kozotti egyensuly forrashatékonysag tdmogatdsa a kévetkez6k révén: e) a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
kialakitasa rozsdadvezetek (koztuk a atalakulé haszndlata teriletek)

helyredllitasat és szennyezésmentesitését és a légszennyezettség
csokkentését célzé intézkedések, valamint a zajcsokkentési
intézkedések tdmogatdsa;

T2.2. Az eltérd életszakaszok | (9) a tarsadalmi befogadds el6mozditasa, a | ERFA (9)

kovetelményeinek teljesitése | szegénység és mindenfajta diszkriminacié elleni | a) a nemzeti, regionalis és helyi fejl6dést szolgald egészségligyi és
kiizdelem; szocidlis infrastruktiraba torténé beruhdzas, az egészségi
allapotbeli egyenl6tlenségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturalis
és rekredciés szolgdltatdsokhoz valé jobb  hozzaférés
megteremtésével a tarsadalmi befogadas elémozditasa, valamint
az intézményi szolgaltatasokrol a kozosségi alapu szolgaltatasokra
valé atallas;

T2.3. Rekreacio, feltoltédés (9) a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a | ERFA (9)

biztositasa szegénység és mindenfajta diszkriminacid elleni | a) a nemzeti, regionalis és helyi fejl6dést szolgald egészségligyi és
kuzdelem; szocidlis infrastruktiraba torténdé beruhdzds, az egészségi

allapotbeli egyenl6tlenségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturalis
és rekredciés szolgdltatdsokhoz valé jobb  hozzaférés
megteremtésével a tarsadalmi befogadas elémozditasa, valamint
az intézményi szolgaltatasokrol a kozosségi alapu szolgaltatasokra
valé atallas;

T2.4. Egylittélés javitasa (9) a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a | ERFA(9)
szegénység és mindenfajta diszkriminacido elleni | a) a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgalé egészségligyi és
kiizdelem; szocidlis infrastruktiuraba torténé beruhazas, az egészségi

allapotbeli egyenl6tlenségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturdlis
és rekredciés szolgdltatdsokhoz valé jobb  hozzaférés
megteremtésével a tarsadalmi befogadas el6mozditasa, valamint
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az intézményi szolgaltatasokrol a kozosségi alapu szolgaltatasokra
valé atallas;

T3.1. Intézményi (9) a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a | ERFA(9)
infrastruktura fejlesztése szegénység és mindenfajta diszkriminacido elleni | a) a nemzeti, regionalis és helyi fejlédést szolgald egészségligyi és
kiizdelem; szocidlis infrastruktiuraba torténé beruhazas, az egészségi

allapotbeli egyenlGtlenségek csokkentése, a tarsadalmi, kulturdlis
és rekredciés szolgdltatdsokhoz valé jobb  hozzaférés
megteremtésével a tarsadalmi befogadas el6mozditasa, valamint
az intézményi szolgaltatasokrol a k6zosségi alapu szolgaltatasokra
valé atallas;

T3.2. Kozlekedési (4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasui gazdasagra | ERFA (4)

infrastruktara fejlesztése vald attérés tdmogatdsa minden agazatban; c) az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a
7. a fenntarthatd kozlekedés tamogatdsa és a szlik | megujuld energidk felhasznalasanak tdmogatasa a kozcélu
keresztmetszetek eltavolitdsa az alapvet6 fontossagu | infrastruktirakban, beleértve a kézépileteket és a lakdépiileteket
haldzati infrastruktirakbadl az alabbiak révén: is;

ERFA (7)

a) a multimodalis egységes eurdpai kozlekedési térség
tdmogatdsa a TEN-T-be vald beruhazas altal;

b) a regionalis mobilitas fokozasa a masodrangu és

harmadrangui csomdpontok TEN-T infrastruktirdhoz —

tobbek koz6tt a multimodalis csomdpontokhoz —

torténd kapcsolasaval;

c) kornyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatasu)

és alacsony szén-dioxid kibocsatasu kozlekedési rendszerek,
tobbek kozott belvizi és tengeri hajozasi utvonalak,

kikot6k, multimodalis 6sszekottetések és replilStéri
infrastrukturak kifejlesztése és korszer(sitése, a fenntarthaté
regiondlis és helyi mobilitds el6mozditasa érdekében;

d) atfogd, magas szintli és interoperabilis vasuti rendszerek
kifejlesztése és helyredllitasa, valamint zajcsdkkentd

intézkedések el6mozditasa;
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e) az energiahatékonysag és az ellatasbiztonsag javitasa
intelligens energiaeloszto, -tarold és -atviteli rendszerek
kialakitasaval és a megujulé forrasokat hasznalé
megosztott termelés integrdlasaval,

T3.3. K6zmd infrastruktura 9) a tarsadalmi befogadas el6mozditasa, a szegénység | ERFA (9)
fejlesztése és a) a nemzeti, regionalis és helyi fejl6dést szolgald egészségigyi
mindenfajta diszkriminacié elleni kiizdelem a | és szocialis infrastruktirdba torténé beruhdzas, az
kovetkez6k egészségi allapotbeli egyenlStlenségek csokkentése, a
révén: tarsadalmi, kulturdlis és rekreacids szolgaltatasokhoz
; vald jobb hozzaférés megteremtésével a tarsadalmi befogadas

elémozditasa, valamint az intézményi szolgdltatasokrol a kozosségi
alapu szolgdltatasokra valé atallas

T3.4. Digitalis infrastruktdran | 2. az ikt-khoz valé hozzaférés elGsegitése és e | ERFA (2)

alapulé uj technoldgiak a) a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességli halo-
telepllésmarketing stratégia | hasznalatanak és min6ségének fokozdsa a kdvetkez6k | zatok kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot szolgalo
kialakitasa révén: feltorekvé technoldgiak és halézatok bevezetésének
tdmogatasa;
T4.1. Varosi teriletek 4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra | ERFA (4)
kiegyensulyozott fejlesztése | vald attérés e) alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jaro stratégiak tamogatdsa
tdmogatdsa minden agazatban a kévetkez6k révén: valamennyi teriilettipuson, de kiilondsen a varosi
6. a kornyezet megdrzése és védelme, valamint a | terlleteken, ideértve a fenntarthaté multimodalis varosi
forrashatékonysag tdmogatdsa a kovetkez6k révén: mobilitast és a karenyhitést elémozditd alkalmazkodasi

9) a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa, a szegénység | intézkedések tdmogatasat;

és mindenfajta diszkriminacié elleni kizdelem a | ERFA (6)

kovetkezGk révén: e) a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (koztik a atalakuld hasznalatu terlletek)
helyredllitasat és szennyezésmentesitését és a légszennyezettség
csokkentését célzé intézkedések, valamint a zajcsokkentési
intézkedések tdmogatdsa;

ERFA (9)
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b) a varosi és vidéki terlleteken é16, raszoruld kézosségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi
fellendiilésének tdmogatdsa;

T4.2. Zoldfellileti rendszer (6) a kornyezet megdrzése és védelme, valamint a | ERFA (6)

felllvizsgalata és fejlesztése | forrashatékonysdg tamogatasa; c) a természeti és kulturdlis orokség meg6rzése, védelme,
elGsegitése és fejlesztése;

T4.3. KGrnyezeti terhelés (4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasti gazdasagra | ERFA (4)

mérséklése vald attérés tamogatdasa minden dgazatban; a) a megujuld forrasokbdl nyert energia elGallitasanak és

(7) a fenntarthatdé kozlekedés elémozditasa és szlk | elosztasanak tamogatasa;

keresztmetszetek megsziintetése a kulcsfontossagu | b) az energiahatékonysag és a megujuld energiak felhasznalasanak
halézati infrastrukturdkban; tdmogatdsa a vallalkozasokban;

c) az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és a
megujulé energidk felhasznalasanak tamogatasa a kozcélu
infrastrukturakban, beleértve a kozépileteket és a lakdépiileteket
is;

ERFA (7)

c) koérnyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatasu) és
alacsony szén-dioxid kibocsatasu kozlekedési rendszerek, tobbek
kozott belvizi és tengeri hajézasi Gtvonalak, kikoték, multimodalis
Osszekottetések és repul6téri infrastrukturdk kifejlesztése és
korszer(sitése, a fenntarthatd regionalis és helyi mobilitas
elémozditasa érdekében;

T4.4. Energetikai fejlesztések | 4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra | ERFA (4)

valo attérés a) a megujulé forrasokbodl nyert energia el6allitasanak és
tdmogatdsa minden agazatban a kdovetkez6k révén: elosztasanak tdmogatdsa;

6. a kornyezet megdrzése és védelme, valamint a | b) az energiahatékonysag és a megujuld energidk felhasznalasanak
forrdshatékonysag tdmogatdsa a kévetkez6k révén: tdmogatdsa a vallalkozasokban;

c) az energiahatékonysag, az intelligens energiahasznalat és
a megujuld energiak felhasznalasanak tdmogatdsa a
kozcélu infrastrukturdkban, beleértve a kdzépuleteket

és a lakdépileteket is;
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d) intelligens alacsony és kozepes feszlltségen miikodé
elosztérendszerek fejlesztése és kialakitasa;

e) alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaro stratégiak tdmogatasa
valamennyi terilettipuson, de kiilonosen a varosi

terileteken, ideértve a fenntarthaté multimodalis varosi
mobilitast és a kdrenyhitést el6mozditd alkalmazkodasi
intézkedések tdmogatasat;

f) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technolégiak kutatasanak,

sz

g) a hasznos héigény alapjan a hé és a villamos energia

nagy hatasfoku kapcsolt elGallitasanak el6mozditasa;

ERFA (6)

e) az energiahatékonysag és az ellatasbiztonsag javitdsa intelligens
energiaelosztd, -tarold és -atviteli rendszerek kialakitasaval és a
megujulé forrasokat hasznalé megosztott termelés integralasaval;
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Hangsulyos unids elvards, mely 6sszhangban 3all a hazai varosfejlesztési prioritdsokkal és hazai elvaras

a fenti tematikus célokon beliil az alabbi négy beruhdazasi alcélhoz kapcsolddé beavatkozasok vizsgdlata

és megjelenitése.

v

kiemelten az alacsony szén-dioxid kibocsatdsu fejlesztési stratégiak tdmogatasa (helyi zold gazdasag
fejlesztése, a varos gazdasagszervezd szerepének el8segitése a helyi foglalkoztatds 0Osztonzése
érdekében);

a varosi kérnyezet javitdsa;
a fenntarthatd varosi kézlekedés elGsegitése;

a hatranyos helyzet( varosi és vidéki terlletek fizikai és gazdasagi meguijitasa.

Dorog stratégiai célrendszere 6sszhangban all a kijeldlt beruhdzasi prioritasokkal:

v

v
v
v

2. az ikt-khoz valé hozzaférés elGsegitése és e technoldgiak hasznalatanak és minGségének fokozasa
4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasdagra vald attérés tdmogatdsa minden dgazatban
6. a kornyezet meglrzése és védelme, valamint a forrashatékonysag tdmogatdsa

7. a fenntarthato kozlekedés tamogatasa és a szlik keresztmetszetek eltavolitdsa az alapvetd fontossagu
haldzati infrastruktdrakbol

9) a tarsadalmi befogadds el6mozditasa, a szegénység és mindenfajta diszkriminacié elleni kiizdelem

84



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAJUS HO

Dorog Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja a teleplilésfejlesztési koncepcidoban felvazolt jovikép
és atfogd célok elérése érdekében 16 varosi szintl tematikus célt és 48 tematikus részcélt jeldl ki a
kovetkez6 8 éves idGszakra.

A tematikus célok lefedik a gazdasdg, az életminGség, az épitett kérnyezet és a klimatudatossag
témateriileteit, és egylttesen hozzdjarulnak az atfogd célok, illetve a véaros jov6képének
megvaldsitdsdhoz. A teriileti célok egy-egy varosrész fejlesztésének tematikus célokhoz kapcsolddd
irdnyait jeldlik ki, és hozzaarulnak a tematikus és atfogo célok eléréséhez.

A teriileti célok a tematikus célok leképezései (a tematikus és teriileti célok 6sszefliggéseit a 2. fejezet
mutatja be részletesen).

Dorog varosfejlesztési célrendszerét az 1.1. pont tartalmazza.

Az Integralt Telepullésfejlesztési Stratégiaban kitlizott célok a Megalapozd vizsgdlat
helyzetértékelésében azonositott problémak megolddsdra valaszolnak, az adottsagok és lehetdségek
kihasznalasara épllnek, melyek az alabbi tablazatban keriilnek bemutatasra:
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17. tablazat -A célok és a helyzetértékelésben beazonositott problémdk, adottsdgok kapcsolata

T1.1.Dorog v’ FButak tulterheltsége v’ Elkerll§ Ut épitése

kozlekedés-foldrajzi v’ Budapest és Esztergom kdzelsége v 16 kdzlekedés féldrajzi adottsdgok

helyzetének megfeleld

gazdasagfejlesztés

T1.2. Meglévé ipari v’ A viros ipari létesitményei folyamatos kdrnyezeti terhelés ald | v'  Kérnyezetkiméld technikék alkalmazésa

szerepkor teszik ki Dorogot

fenntarthaté

fejlesztése

T1.3. Gazdasagi v’ Kdzép- és fels6foku oktatasi intézmények hidanya v Miikédé kézfoglalkoztatasi program

funkcid bdvitése

T1.4. Munkaeré- v’ Alacsony végzettségliek magas aranya v' Sok embert foglalkoztatni képes vallalatok megléte
kereslet és -kinalat v’ Felséfoku oktatési intézmények hianya v" Munkaer8hiany

Osszehangoldsa

T2.1. A véros laké és v Alaké és ipari funkcid teriileti elszigeteltségének hidnya V' Zajcsdkkentd intézkedések

ipari funkcidja kozotti

egyensuly kialakitasa

T2.2. Az eltér6 v A sziletéskor varhatd élettartam mindkét nem tekintetében | v/ MI(ikdds egészségiigyi elldtds (egészséghdaz, gydgyszertar)
életszakaszok kevesebb, mint az orszdgos

kovetelményeinek

teljesitése

T2.3. Rekreacio, v Rekredcids lehet8ségek sz(ik skalaja v" Aktiv pihenésre alkalmas zdldfeliletek megléte
feltolt6dés biztositasa v' Szolgédltatdsok bdvitése

T2.4. Egylttélés v’ Szegregdtumok megléte v" Helyi Esélyegyenl8&ségi Program megléte

javitasa

T3.1. Intézményi v" Nem korszer(i telepiilési infrastruktdra v' Korszer(sitésre felhasznédlhaté palyazatok megléte
infrastruktara

fejlesztése
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T3.2. Kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

A telepiilés tomegkozlekedési haldzatanak terheltsége

v A telepulésen az dvodai és 4altaldnos iskolai oktatas
biztositott
v Elkeril6 utak épitése

T3.3. Kozm(

A telepilésen athaladd vezetékek és termékvezetékek nagy

v" A lakdsdlloméany koézel 100%-a bekapcsolva kdziizemi

infrastruktara biztonsagi ovezetekkel rendelkeznek, melyek a fejlesztésekre ivovizvezeték-hdldzatba
fejlesztése korlatozdan hathatnak

T3.4. Digitalis Elavult online telepiilésmarketing eszkdzok v Sikeres telepiilésképi marketing
infrastrukturan

alapulé uj

teleplilésmarketing
stratégia kialakitasa

T4.1. Varosi teriletek
kiegyensulyozott
fejlesztése

Varosrészek kozotti egyenl6tlen fejlettség
Szegregdcid megléte

v Képzési programok és munkahelyteremtések a hatranyos

v’ Helyi Esélyegyenl&ségi Program megléte

helyzetlieknek

T4.2 Zoldfeliileti
rendszer
felllvizsgalata és
fejlesztése

Zoldfellleti tertiletek hidanya

v Védett telepiilési zoldteriiletek

T4.3. Kérnyezeti
terhelés mérséklése

Megujuld energiaforrasokat a teleptilés csak kis mértékben
vesz igénybe

v Nagyobb aranyu megujulé energia felhsznalds

T4.4. Energetikai
fejlesztések

Elavult szigeteléssel, energetikai rendszerekkel miikodé
kozintézmények

v’ Energiakorszer(isitési programok alkalmazasa
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitasa szempontjabdl fontos azonositanunk a
kockazatokat, melyek esetleges bekodvetkezése esetén negativ hatassal vannak a stratégia céljaink
elérésére.

Jelen fejezet a kockdzatok ismertetése mellett bemutatja azok hatasat, megbecsiili a bekdvetkezés
valdszinliségét és hatasdnak mértékét, valamint az esetleges bekovetkezésiik esetén a kezelésiikre
tervezett intézkedéseket. Ezen informacidk tdbldzatos formaban kerilnek bemutatdsra, kilon
szoveges formdban nem kerilnek kifejtésre.

A kockazatok alapvet6en harom nagy csoportra keriiltek megbontasra:

ElGkészitéshez kapcsolddod kockazatok: Az elGkészitéshez kapcsolddd kockazatok. Az egyik legnagyobb
kockazatot az jelenti, hogy az ITS kidolgozasa a 2014-2020-as operativ programok kidolgozasaval
parhuzamosan zajlik, igy a tervezési kornyezet folyamatosan valtozik. A kockdazat kikiszobolése
érdekében az ITS készitése, a tarsadalmasitas és elfogadds idGszakaban is fontosak a kilonb6zé
szerepl6k kozotti folyamatos egyeztetések, szakért6i konzultaciok. Ezek rahatassal lehetnek a varosi
projektlistara, a helyi gazdasagi szerepl6k aktualis fejlesztési elképzelésire.

Megvaldsitashoz kapcsolédd kockazatok: a megvaldsitds legf6bb kockazatait a tervezett projektek
megvaldsitdsaval kapcsolatos mliszaki és pénzigyi nehézségek jelenthetik, amelyek megfelelé
el6készitési, tervezési tevékenységgel jelentésen csokkenthetéek. Ugyanakkor ki kell emelni, hogy
kozszféra tervezett fejlesztéseire nagy hatassal van a kedvezStlen gazdasagi helyzet, az
onkormanyzatok csokkend adobevételei, a koltségvetési elvondsok. Ebben a helyzetben azoknak a
tervezett fejlesztések finanszirozdsi hattérét leginkabb a palyazati forrasok jelentik. A gazdasagi
szereplGk fejlesztéseire nagy hatdssal van a gazdasagi helyzet, a sajat eréforrasokkal valé gazddlkodas,
a hitelezés nehézségei 6ket is a palyazati forrdsok kiakndzasa irdnyaba tolja.

Fenntartdshoz kapcsolddd kockdzatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartdsara, a lehetséges fenntartdsi kockdzatok minimalizalasra.
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18. tabldzat — Kockdzatok bemutatdsa

Valtozd jogszabalyi és | magas jelentds e A valtozd hattér miatt akar | e folyamatos egyeztetés szikséges az
tervezési kornyezet tobbszori attervezésre érintettek kozott
kerllhetnek a fejlesztési | o a folyamatok nyomon kovetése
elképzelések, amelyek csuszast | o az adott jogszabalyvaltozasok
okozhatnak figyelemmel kisérése
e Jogosulatlanna valik egy
korabban a feltételeknek
megfelel6 projektelképzelés
ElGkészités elhizodasa kozepes kozepes e kicsisznak a fejlesztések a | e atgondolt tervezés
finanszirozasi id6szakbdl e megfelel6 menedzsment bevonasa
eecleve késéssel indulnak a | ekorabbi projekt-tapasztalatok
fejlesztések, amely késedelmet beépitése
a megvalésitdson kell behozni,
igy romolhat a megvaldsitas
hatékonysaga, kivitelezés
mindsége
Tarsadalmi ellendllas a | alacsony jelentds ea lakossagi elégedetlenség | e tobbkoros lakossagi egyeztetések
projektekkel kapcsolatban megneheziti a fejlesztések | e érdekképviseleti és civil szervezetek
tarsadalmi elfogadottsagat bevonasa az el6készitésbe
3 fejlesztések
fenntarthatdsagat veszélyezteti
A palyazati rendszerekbdl | magas jelentds e sajat forrasbdl nem tudja a | efolyamatos egyeztetés a finanszirozé
szarmazo finanszirozasi hattér projektgazda megvaldsitani a szervezetekkel
nem all rendelkezésre projektet, a stratégia | e alternativ  finanszirozasi  forrasok
célkitlizései nem teljesiilnek felkutatdasa
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e piaci finanszirozasi forrasok
torlesztése ellehetetleniti a
projektgazda miikodését
A koltségek meghaladjak a | kozepes kozepes e tovabbi forrasbevonas nem | e atgondolt miszaki tervezés
tervezettet lehetséges a palyazati | e részletes el6zetes tervezGi
rendszerbdl koltségvetések készittetése
ea szilkséges plusz piaci | e koltséghatékony és  funkcionalis
finanszirozasi forrasok | mdszaki megoldasok alkalmazésa
torlesztése ellehetetleniti a
projektgazda miikodését
Kozbeszerzések elhizodasa kozepes kozepes e csUszast eredményez a projekt | e koriiltekintd kbzbeszerzési tervezés
megvaldsitdsaban e tapasztalt kozbeszerzési  szakért6
enem id6ben felhasznalt bevonasa mar a tervezési-el6készitési
palyazati forrdsok elveszitése szakaszban
Kivitelezés soran felmeril6 | kdozepes jelent6s 3 tobbszori miszaki | e megfelel6 mduszaki referenciakkal
problémak sokasaga tartalommaddositas csUszast rendelkezé kivitelez6 kivalasztdsa,
eredményez a projektben illetve ennek el6készitése a
kozbeszerzési eljaras soran
e tapasztalt, referenciakkal rendelkez6
m{szaki ellenér alkalmazasa
Kivitelezési hataridSk cstisznak | kézepes kozepes e csUszast eredményez a projekt | e atgondolt, részletes kivitelezési
megvaldsitdsdban Utemezés készitése
e nem idében felhasznalt | ea megbizd kockazatat csokkent6
palyazati forrdsok elveszitése kotbér beépitése a  kivitelezési
szerz6désbe
Nem megfelel6 min&ségli | alacsony kozepes ¢ hasznalhatésagot és | megfeleld mdszaki referencidkkal
kivitelezés hasznalatbavételt veszélyezteti | rendelkezé kivitelez6 kivalasztasa, illetve
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ennek el6készitése a kozbeszerzési
eljaras soran
tapasztalt, referenciakkal rendelkezé
mdszaki ellenér alkalmazasa
Hasznalatbavételi, mukodési | alacsony kozepes e késik a projekt lezarasa, a | e kapcsolatfelvétel az engedélyezd
engedélyek beszerzése palyazati forrasok | hatésagokkal mar a kivitelezés soran
elhuzédik elszamolhatésagat e engedélyez6 hatdésagok képviselGinek
veszélyezteti bevonasa a kivitelezés alatti
e indikatorok id6beli kooperaciokba
teljesitésében csuszas
kovetkezik be
Indikatorok nem teljestlése alacsony jelentds e amennyiben egyaltaldn nem | eredlis indikator célértékek
teljesul, akar jogosulatlanna is meghatdarozasa
valhat egy projekt e az output indikatorokat érinté mdszaki
e a fejlesztés nem jarul hozza valtozasokrél id6ben tajékoztatni a
vagy csak csokkentett | tdmogatd szervezeteket
mértékben jarul hozza a | eaz eredményindikatorokat befolyasold
stratégiai célok teljestiléséhez kiils6 (jogszabalyi, intézményi,
gazdasagi, tdrsadalmi) folyamatok
nyomon kovetése a megvaldsitas
soran és amennyiben sziikséges,
ezekr6l egyeztetni a tdmogatd
szervezettel
Fenntartasi koltségek | kozepes jelentds e finanszirozasi  problémaként | e fenntarthatdsagok, fenntartasi
jelentésen megnovekednek jelentkezik a fenntartonal koltségeket csokkent6 mlszaki és
technoldgiai megoldasok alkalmazasa
a tervezés soran
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e alulfinanszirozas a fenntartas
soran, ami allagromlashoz
vezethet

e mikodtetés idGszakara vonatkozd
megalapozott bevétel-kiadasi
szamitdsok készitése mar  az
el6készités sordn

Fenntartas alatt id6 el6tti
fizikai allapotromlas

alacsony

kozepes

e lakossagi  elégedetlenséghez
vezethet

e megfelel6 mdszaki referencidkkal
rendelkez6 kivitelez6 kivalasztasa,
illetve ennek el6készitése a
kozbeszerzési eljards soran
e tapasztalt, referencidkkal rendelkez6
mszaki ellenér alkalmazdasa
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

Jelen fejezetben kerilnek bemutatdsa az énkormanyzat azon fejlesztési és nem beruhazasi jelleg(,
jelenlegi és jovGbeli tevékenységei, melyek a kitlizott kozéptdvu célok megvaldsulasat tdmogatjak,
segitik. A kitizott varosrehabilitacios célok elérését segité nem beruhdzasi jellegl tevékenységek
korébe tartoznak részben olyan tevékenységek, melyek mar miikodnek a telepliilésen, részben pedig
olyanok is bemutatasra keriilnek, melyek bevezetésére, elinditasara a késébbiek soran kerul, kerilhet
sor.

A nem fejlesztési jellegl tevékenységek korébe elsésorban azok, az 6nkormanyzat hatdskorébe tartozo
eszkozok sorolhatdk, amelyekkel a dontéshozdk a stratégiai elképzeléseknek megfelel6en alakitjak a
beruhazasok (elsGsorban jogi) kornyezetét. Tehat ezen tevékenységek a rendeletekre és
szabalyzatokra éplil6é helyi szabdlyozdst és annak gyakorlati alkalmazasat, illetve a stratégidhoz
kapcsolddd adminisztrativ feladatok hatékony ellatasat jelentik.

A célirdnyosan alakitott szabalyozasi kornyezet jelentds szerepet jatszik a fejlesztések, illetve az
azokhoz kapcsolédd konkrét beruhdzasok mind id6ében, mind a rendelkezésre allé6 forrasok
felhasznalasanak tekintetében térténd hatékony megvaldsitasaban. A kiszamithatd, a kvetkezetes, és
a stratégiai célok elérését minél inkdbb szem el6tt tartd szabdlyozds hidnya, azonban 6nmagaban is
igen komoly gatlé tényez6t jelenthet.

A fejlesztések megvaldsitasat segiti Dorog Varos Telepilésfejlesztési Koncepcidja. A Koncepcio
elkésziilése az ITS el6tt megtortént, jévahagydsra azonban még nem kerilt. A fejlesztések
megvaldsitasat segiti tovabba a teleplilési Gazdasagi Program. A Gazdasdagi Program helyi szinten
meghatérozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek az Onkormdnyzat kéltségvetési
lehet&ségeivel Osszhangban, a helyi tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nyujtandé feladatok biztositdsat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

Az oOnkormanyzati vagyon funkcidja kettGs: mindenekel6tt egyrészt infrastruktirat biztosit a
torvényekben elbirt kotelezd, illetve dnként vallalt dnkormdnyzati feladatok elldtasdahoz, masrészt
bevételt teremt az 6nkormanyzat szamara a kozfeladatok ellatdsdhoz, a vagyon allagmegdvasahoz,
feltjitdsdhoz, a beruhazasok megvaldsitasahoz. Ezen alapul az 6nkormanyzati vagyon torvény szerinti
felosztadsa is: a forgalomképtelen vagyon funkcidja elsédlegesen az infrastruktira biztositdsa, mig a
forgalomképes (lzleti) vagyon funkcidja a bevételteremtés, hozam elérése. A korlatozottan
forgalomképes vagyon mindkét célt szolgdlja, els6sorban infrastrukturalis célja van, viszont a
kozfeladatok ellatdsa szempontjabdl nélkiilozheté vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkiil
hasznosithatdak. A forgalomképes (zleti vagyonnal vald gazdalkodas is specifikus. Meg kell felelni a
befektetések maximalis biztonsagaval szemben tamasztott kovetelménynek, azaz csak olyan
vallalkozasba lehet befektetni, ahol a kockazat mértéke nem haladja meg a bevitt vagyon értékét, az
Gzleti vallalkozas tevékenysége nem veszélyezteti az alapfeladatok ellatasanak biztonsagat. Az lzleti
vagyonnak mindezek mellett hozamteremtdnek kell lennie, a vagyonnal valé hatékony gazdalkodas és
a pénzigyi forrasigény is erre készteti az dnkormanyzatot. Kell6 rugalmassagot kell biztositani a
vagyongazddlkoddasban, alkalmazkodni kell a piacgazdasag kovetelményeihez.
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A rendszeresen megrendezésre keriil6 varosi rendezvények segitik a helyi kézm(vesek, kistermel6k
termékeinek bemutatdsat, piacra jutdsat; a varos imdzsanak javitdsat, a helyi lakossag kot6dést,
identitastudatuk erésitését.

A természeti és épitett kornyezet megdvasa érdekében tett intézkedések, ugymint a helyi védelem
alatt allé éplletek nyilvantartdsa, a szelektiv hulladékgydjtési rendszer miuikodtetése, a
kozfoglalkoztatdsi program keretében végzett parkositdsi, fasitasi akciok hozzajarulnak a lakossag
kornyezettudatos szemléletének formalasahoz.

A kozbiztonsdg javitdsa és a blinmegel6zés érdekében a teleplilésen polgarérség mikodik.

A varos gazdasagi potencialjanak kihasznalasa érdekében indokolt egy 6nkormdanyzati szolgdltatasi
csomag kidolgozasa a betelepiil vallalkozasok szdmara.

A tervezett fejlesztések megvaldsulasa soran hangsulyos szerepet kap a tdjékoztatds- és nyilvanossag,
a partnerségi forumok és a beruhdzdsokhoz kapcsolédd informaciéaramias.

Indokolt lehet egy turisztikai stratégia megalkotdsa, melynek fékuszaban a telepiilésen fellelheté
kiaknazatlan turisztikai attrakcidk allhatnak.
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Jelenleg az 6nkormdnyzat 6nalléd projektirodat nem tart fenn, varosfejleszt6 tarsasagot azonban
mdakodtet. A fejlesztések megvaldsitdsdhoz sziikséges pdlyazatok elkésztésében és a projektek
menedzselésében, ellen6rzésében egy allandd, mdlszakilag — gazdasagilag — pénzigyileg — jogilag
képzett szervezeti egység vesz részt a Polgdrmesteri Hivatal Igazgatasi, Pénzligyi, és Varosfejlesztési
Osztalyain belll. Ez a szervezeti egység latja el mind a telepllésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat,
mind pedig a vagyongazddlkodassal és a beruhdzasokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az onkormanyzat munkatarsai beruhdazdas-el6készitésben, projektfejlesztésben,
projektmenedzselésben és -megvaldsitasban jelent6s gyakorlatra tettek szert az elmult években.

Tekintettel a teleplilés méretére, az 6nkormanyzat ingatlandllomanyara és vagyongazddlkoddsara
0nalld varosfejlesztd gazdasagi tarsasag felallitdsat az dnkormdanyzat nem latja indokoltnak.

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelGs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsuldsat koveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockdzatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és iranyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiils6 —elsGsorban szabalyozasi-, tarsadalmi-, gazdasagi kérnyezet valtozdsahoz
kot6ds- tényez6ket, melyek a stratégia megvaldsuldsara hatassal vannak. Mindezek
figyelembevételével szlikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdél dontéseket hoz.
Feladata még a tdmogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelent6ségli partnerekkel
torténd kapcsolattartas, egylttm(kodés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység tagjai a
képviselGtestiilet, az 6nkormanyzati bizottsagok és a partnerségi megallapodds alapjan bevont kiilsé
szervezetek. A stratégiai menedzsment szervezet munkdjahoz sziikséges informacidkat az operativ
menedzsment szervezet szolgaltatja. A dontéshozatalért a varosvezetés felelbs.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az 6nkormanyzat munkatarsai és sziikség esetén
kils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénzigyi lebonyolitdsaért, azok megfelel6 hatdridére torténd teljestiléséért. A menedzsment
szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tdmogatdk felé.

Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitdsa érdekében az aldbbi menedzsment pozicidk betdltése
és a hozzajuk tartozo elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:

v'  projektmenedzser

o vezetdi-, lzleti tervezési tapasztalatok

e projekt menedzsment, pdlyazati menedzsment terlileten szerzett tapasztalat

e beruhdzasok (kiemelten EU tamogatasbol megvaldsult, kozszféra beruhdazasok)
el6készitésében, szervezésében, iranyitasaban szerzett jartassag

e koordinacids tapasztalatok és készségek egyltttmikodésben, kapcsolattartasban
(kiemelten az 6nkormanyzat testiilete, intézményei és kiilsé partnerek).

v" miliszaki menedzser
e tamogatott beruhazasi tipusu projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat
e beruhdzas miszaki ellen6rzésében vagy lebonyolitdasaban szerzett tapasztalat,
e palyazat készitésben szerzett tapasztalat.
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v' pénziigyi menedzser
e Onkormanyzati gazdalkodas atfogd ismerete,
e tamogatott beruhazasok pénziigyi lebonyolitdsaban, elszdmoldsdban szerzett
jartassag,
e az unds tdmogatdsok pénziigyi szabalyozasanak részletes ismerete.
v"adminisztrativ munkatars
o feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen miiszaki
menedzser) munkdjanak tdmogatasa,

e Onkormanyzati gazdalkodds ismerete,
e beruhdzasok pénziigyi lebonyolitasaban szerzett jartassag.

v" marketing menedzser
e tajékoztatas- és nyilvanossag iranyitasa,
e projekt informacids iroda miikodtetése,
e  partnerségi tajékoztatdk, férumok szervezése.
jogi tanacsadasért és kozbeszerzésekért felel6s szakember
v' kdnyvvizsgalatért felelés szakember

Az Onkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti humdn er6forras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa sordn varhatdan tovabbi kapacitasbdvités és eseti jelleggel kiils6 szakember megbizasa
sziikséges. A beavatkozasok zavartalan, a tervezett hataridére torténé megvaldsitdsa érdekében a
kapacitasbGvités sziikségességérél illetve a kiils6 szolgdltatdasok igénybevételér6l a stratégiai
menedzsment szervezet dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsulasa soran elvart
szamszerUsithet6 eredmények (indikatorok) mérését, illetve nyomonkovetését. Errél részletesebben a
6.4. fejezet szol.

96



DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA
2019. MAJUS HO

KépviselGtestilet

1 1

Stratégiai menedzsment

Onkormadnyzati bizottsdgok és a partnerségi megallapodas alapjan Tarsadalmi monitoring,
bevont kiils6 szervezetek partnerség résztvev(’ﬁ; megyei
szintre delegalt végrehajté
feladatok felelGsei
Operativ menedzsment N
1
‘ | : '
1 | :
ﬂAkciéterﬁleti fé;lé’sztések érintett
Projekt menedzser partnerei, konzorciumi partnerek
o
P ‘ Iranyité Hatosag, Kozremiik6do
- ¥ SN Szervezet
Miliszaki menedzser Pénziigyi menedzser Adminisztrativ
- > <1 munkatars Egyéb hatésagok

I

| Operativ menedzsment munkajat tdmogatd szakért6k, 6nkormanyzatd
relevans osztalyai

3. dbra — Szervezeti keretek
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A tervezés sordn meghatdrozasra kertltek a varos azon partnerei, amelyekkel kapcsolatban van, vagy
kapcsolatba kell Iépnie az integralt teleplilésfejlesztési stratégia készitésekor. Ez partnerségi terv
keretében tortént meg. A dokumentumban meghatdrozasra keriiltek a partnerségi egyeztetés
eszkozei, a mddszertan, a kapcsolddo feladatok és felelGsok is kijelolésre keriiltek.

Mivel Dorog varos fejlédése nem csak a helyi lakossag, hanem a kdrnyezé telepiiléseken él6k életére
is kozvetlen befolydssal bir, és természetesen a kdzvetlen kdrnyezet is hatassal van a varos fejlédésére,
ezért rendkivil fontos, hogy a kornyezs telepilések is megismerhessék az elkészilt integralt
teleptlésfejlesztési stratégia tervezetét, annak tartalmat velik egyeztessék (314/2012. (X1.8.) Korm.
rendelet szerinti egyeztetésnek megfeleléen).

Az érintett teleplilési 6nkormanyzatok a kovetkezék:
- Csolnok
- Esztergom
- Leanyvar
- Kesztdlc
- Piliscsév
- Tokodaltaré

Mar az ITS tervezési folyamataba bevondsara keriltek az el6z6ekben nevesitett telepliilések, ezen
Onkormanyzatok érintettek Dorog fejlesztési dokumentumainak megvaldsitasa kapcsan.
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A telepulésfejlesztési stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment szervezet egyik legfontosabb
feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer mikodtetése, mely képes arra, hogy a
feldllitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszer(sithet6 eredmények (idGbeni és értékbeli)
teljestilését nyomonkovesse. A stratégia monitoring rendszerének miikodtetéséért a 6.2. fejezetben
részletesen bemutatott stratégiai menedzsment illetve az operativ menedzsment szervezet felelds.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilén meghatdrozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktudlis értékét, azokrol
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

Az indikatorok mérésének maddszertanat az indikator definicids adtalapok hatarozzdk meg, melyek
mind a mutatod szdmitdsi mddjat, mind az adatforrast meghatdrozzak. Azon mutatdk esetében, melyek
tekintetében a tdmogatd szervezet nem hataroz meg el6irdst a menedzsment szervezet sajat mérési
maddszertant dolgoz ki, melyeket a monitoring sordn kovetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolds és
dontéshozatal.

Az operativ menedzsment szervezet a projekt menedzser irdnyitdsaval, évenkénti rendszerességgel
készit jelentést a szdmszer(sithet6 eredmények teljesiilésérdl, a kezdeti id6szakban elsésorban a
beavatkozasok output indikatorai mérhetéek.

A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést, melynek célja
elsédlegesen a stratégiaban kit(izott célok megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés az elvart
eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok lekiizdésének, a végrehajtds
eredményességének vizsgdlatara terjed ki, melynek sordan a szervezet az elGbbiekben felsorolt
terlleteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekcidok
végrehajtdsa valhat sziikségessé.

177

Amennyiben a fejlesztések elérehaladasa ezt indokoltta teszi vagy a tdmogatod szervezet elGirja, ugy az
onkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, sziikség szerint
korrigalja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsanak atfogdbb értékelésére az eredmény indikatorok vizsgalatdval keriil sor,
félidei értékelés keretében (kb. 2020-21. évben). A vizsgalat nemcsak a szamszerUsithets értékek
alakuldsat vizsgdlja, hanem kiterjed a kit(izott célok relevancidjanak attekintésére is. Ebben a fazisban
a stratégia érdemi attekintése soran korrekciok torténhetnek az elért eredmények, illetve az id6kézben
megvaltozott kilsé kérilmények hatdsainak tikrében. A jovGkép elérése érdekében esetlegesen
moddosulhatnak a kitlizott (rovidtavu) célok, az akcidteriiletek, a konkrét beavatkozasok illetve az
indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kiils6 szakért6k bevonasa is.

A hatasindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évben) keriilhet sor, ez id6pont el6rehozhatg,
amennyiben a kils6 kdrnyezetben jelentds valtozas kévetkezik be.

A stratégia megvaldsitasanak nyomon kovetése soran elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel
folyamatos biztositasa, melyben els6sorban azon partnerek vesznek részt, akik a kialakitas sordn is
bevonasra keriiltek. A stratégiai tervezés soran kialakitott partnerség tovabbi mikodtetésével
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kapcsolatos operativ teend6ket a marketing menedzser latja el, az egylttm(ikodés biztositasaért pedig
elsGsorban a stratégiai menedzsment szervezet felelGs.

A visszacsatoldsok soran fellilvizsgdlt és a varosvezetés altal jovahagyott, legitim dokumentumok

kozzétételére a varos honlapjan kerl sor.
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19. tablazat — Indikatorok

v' megnevezés mértfék- A e mértfék-
egység egység
T1.1.Dorog v’ Epitett utak hossza m v" Ujonnan épitetett utak hossza m Kedvezmé-
kozlekedésfdldrajzi | v/ Kozosségi kozlekedést v Névekedett kozosségi nyezetti
helyzetének hasznaldk szamanak novekedése | f6/lakossag kozlekedés f6/lakossag | adatszolgaltatas
megfeleld v KSH
gazdasagfejlesztés
T1.2. Meglévd ipari | v Kedvezmé-
szerepkor v" KMR és a kevésbé fejlett régidk v' Tdmogatdsban részesilé | db nyezetti
fenntarthaté kozszféra adatai nélkil szamitott | % vallalkozdsok szama adatszolgaltatds
fejlesztése foglalkoztatasi ratdinak (20-64 v' Vissza nem téritendd KSH
évesek) kiilonbsége tdmogatasban részesiild | db NAV
v’ Vidllalkozasi aktivitas a kevésbé | db/lakosséag vallalkozasok szdma
fejlett régiokban v" Uveghézhatést okozd
v A foglalkoztatdsi paktumok gazok csokkentése: az | CO2 egyen-
keretében allashoz jutdk szama fé Uveghazhatdsu gazok | érték
v A foglalkoztatasi paktumok becsiilt éves csdkkenése tonndban
keretében allashoz jutok kozil a v'  Energiahatékonységi
\% tdmogatds utan hat hdnappal | f6 fejlesztések altal elért
N allassal rendelkez6k szama primer energia | PJ/év
% felhasznalas csokkenés
e T1.3. Gazdasagi | v/ Kulféldi és belféldi turistdk | millidrd Ft v" Tadmogatasban részesilé | db Kedvezmé-
§ funkcié bdvitése koltése vallalkozasok szama nyezetti
-?'u v Vidllalkozasi aktivitds a kevésbé | db/lakossag | v' Vissza nem téritendé | db adatszolgaltatds
U] fejlett régiokban tdmogatasban részesilé KSH
i f6 vallalkozasok szama NAV

101




DOROG VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAJA

2019. MAJUS HO

v' megnevezés

mérték-
egység

megnevezés

mérték-
egység

v A foglalkoztatdsi paktumok

v’ Fenntarthaté idegenforgalom: A

z

szolgdlatok (benne: haziorvos, hazi
gyermekorvos, fogorvosi, védénéi
szolgdlat és kapcsolédd (gyeleti

keretében allashoz jutdk szama fé természeti és a  kulturdlis | latogatas/
v A foglalkoztatdsi paktumok orokségnek, illetve | év
keretében allashoz jutdok koziil a [atvanyossagnak mingsiilé
tdmogatas utdn hat hdnappal tdmogatott  helyszineken  tett
allassal rendelkez6k szama l[dtogatdsok vdrhatd szamdnak
novekedése
T1.4. Munkaeré- | v/ A foglalkoztatdsi paktumok | f§ v A foglalkoztatasi paktumok | f§ Kedvezmé-
kereslet és -kinalat | keretében allashoz jutdk szama keretében munkaeré-piaci nyezetti
Osszehangoldsa v A foglalkoztatdsi paktumok | f6 programokban résztvevék szdma adatszolgaltatas
keretében allashoz jutok kozil a v A helyi tarsadalmi akcidkba | f§ KSH
tdmogatds utan hat hdénappal bevonas érdekében elért NAV
allassal rendelkez6k szama hatranyos helyzetlii személyek
szama
T2.1. A véros laké és | v/ Szennyezd forrasok | db v' Megvaldsult zajcsokkent6 | db Kedvezmé-
ipari funkcidja | visszaszoritasa megoldasok szdma nyezetti
kozotti  egyensuly | v elégedettség a  telepiilési | pontérték (1- | v A helyi lakossag adatszolgaltatas
kialakitasa kornyezet minGségével 10) elégedettségfelmérésbe valo | f6 KSH
bevonasa
% T2.2. Az eltérd v’ Egészségligy: Jobb egészségiigyi | f6 Kedvezmé-
S életszakaszok szolgéltatasokban részesilé nyezetti
‘:;'D kovetelményeinek lakossag adatszolgaltatds
;§ teljesitése v’ Fejlesztéssel érintett KSH
£ egészségligyi alapellatast nyujté | db NAV
5
L
(q\]
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v' megnevezés

mérték-
egység

megnevezés

mérték-
egység

ellatas, iskola-egészségligyi ellatas)
szama
v Ujonnan épitett vagy feldjitott

rendel8k, tanacsaddk szama db
v A helyi téarsadalmi akcidkba
bevonas érdekében elért
hatranyos helyzetli személyek | f6
szama
T2.3. Rekredcid, | v/ Elégedettség a  telepilési | pontérték (1- | v Megujult vagy Ujonnan | m2 Kedvezmé-
feltoltédés kornyezet minGségével 10) kialakitott zoldfellilet nagysaga nyezetti
biztositasa adatszolgaltatas
KSH
T2.4. Egylttélés | v/ Elégedettség a  telepiilési | pontérték (1- | v/ Varosfejlesztés:  Helyredllitott | lakdegység | Kedvezmé-
javitdsa tarsadalmi kohézié eredményeivel | 10) lakéegységek varosi teriileteken nyezetti
v A helyi téarsadalmi akcidokba adatszolgaltatés
bevonas érdekében elért | f6 KSH
hatranyos helyzetli személyek NAV
szama
T3.1. Intézményi | v Felljitott intézmények szama | db v'Megujult intézmények szdma db Kedvezmé-
infrastruktara v’ Elégedettség az intézmények v’ Fenntarthaté idegenforgalom: A nyezetti
fejlesztése infrastrukturalis ellatottsagaval pontérték (1- | természeti és a  kulturdlis adatszolgaltatds
g v’ Intézmények szama, | 10) orokségnek, illetve | latogatd/év
= % g amelyekben nétt a latogatottsag a l[atvanyossagnak mingsiilé
° & N program el6tti id6szakhoz képest tdmogatott  helyszineken  tett
O o© g < P . p (s
> £ 2 latogatasok varhaté szamanak
mn £ & névekedése
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v' megnevezés

mérték-
egység

megnevezés

mérték-
egység

T3.2.  Kozlekedési | v/ pontérték (1- Kedvezmé-
infrastruktara v' Elégedettség a telepilési | 10) v’ Kdzutak: A feldjitott vagy | km nyezetti
fejlesztése kornyezet minGségével korszer(sitett  utak teljes adatszolgaltatds
v hossza KSH
v Kialakitott kerékparos barat NAV
telepiilések vagy | db
telepuilésrészek szdma
V' Kézlekedésbiztonsagi
fejlesztést megvaldsitott | db
telepiilések szama
v’ Kialakitott aj,
forgalomcsillapitott 6vezetek | db
szama
v' Kialakitott  kerékparforgalmi
|étesitmények hossza
km
T3.3. Kézmi | v Elégedettség a  telepiilési | pontérték (1- m Kedvezmé-
infrastruktara kornyezet minGségével 10) v' Kdzmli létesitmények hossza nyezetti
fejlesztése adatszolgaltatds
KSH
NAV
T3.4. Digitalis | v Honlap latogatottsaga f6/év v" Honlap latogatottsaganak | f6 Kedvezmé-
infrastruktaran v’ Médidban valé szereplés novekedése nyezetti
alapulé Uj | gyakorisaga alkalom/év v' Médiaszereplések névekedése | alkalom adatszolgaltatds
telepilésmarketing | v/ Kozoésségi  média  oldalak v’ Kbz8sségi média oldalak
stratégia kialakitdsa | népszerlisége f6/év népszer(isddése fé
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4. Telepilési kornyezet allapotdnak klimatudatos javitasa

v' megnevezés

mérték-
egység

megnevezés

mérték-
egység

T4.1. Vérosi | v A megvaldsult fejlesztések | db/év v' Megvaldsult fejlesztések szédma | db Onkormanyzat
terlletek szdma a telepilés részeihez
kiegyensulyozott viszonyitva
fejlesztése
T4.2 Zoldfeluleti | v/ Elégedettség a  telepiilési | pontérték (1- | v/ Varosfejlesztés: Varosi | m2 Kedvezmé-
rendszer kornyezet minGségével 10) teriileteken  |étrehozott  vagy nyezetti
felllvizsgalata és helyreallitott nyitott terek adatszolgaltatds
fejlesztése v Megujult vagy Ujonnan
kialakitott zoldfellilet nagysaga m?2
T4.3. Kérnyezeti pontérték (1- Kedvezmé-
terhelés mérséklése | v/ Elégedettség a  telepilési | 10) v" Uveghézhatdst okozd gazok nyezetti
koérnyezet mindségével csokkentése: az liveghdzhatasu | CO2 egyen- | adatszolgdltatds
gazok becsiilt éves csdokkenése | érték KSH
v'  Energiahatékonységi tonndban | NAV
fejlesztések altal elért primer
energia felhasznalds csokkenés
PJ/év
T4.4. Energetikai pontérték (1- Kedvezmé-
fejlesztések v' Elégedettség a telepiilési | 10) v' Tdmogatdsban részesilé | db nyezetti
kornyezet minGségével PJ/év vallalkozasok szama adatszolgaltatds
v' A meguljuléd energiaforrasbdl v Vissza nem téritendd | db KSH
el6dllitott energiamennyiség a tdmogatasban  részesiild NAV
teljes bruttd energia-fogyasztason vallalkozdsok szama kWh/év
belil v"  Energiahatékonység: A
kozépuletek éves | MW

primerenergia-
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; mérték- , mérték-
v' megnevezés i megnevezés .
egyseg egyseg
fogyasztasanak
csokkenése

v" Megujulé energiaforrasok: | PJ/év
A megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitdsa

v Energiahatékonységi
fejlesztések  altal  elért

primer energia | PJ/év
felhasznalas csokkenés

v A megujuld
energiaforrasbdl eléallitott
energiamennyiség PJ/év
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