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Bevezeté

A COVID-19 pandémia, a jarvany elleni védekezés, intézménylink miikodésére is jelentds befolyassal
volt. Ezért a kialakult helyzet jelent6ségének megfelelen, a beszamoldban is hangsulyosan szerepel,
egy rovid dsszefoglaldként a Fejlesztési terv megvaldsuldsa c. fejezetben, és a tartalmilag kapcsolodoé
helyeken torténd beillesztés formajaban.

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Az intézmény OM azonositdja
Dorogi Zrinyi llona Ovoda 202010

Az intézmény alapitasanak datuma: 2014. julius 15.

Fenntarté megnevezése, cime: Dorog Varos Onkormanyzat Képvisel8 — testiilete,
2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.

Az dvoda elérhetéségei:

Ovodavezetd Tel/fax E-mail Cim
Szrnka Anna 06/33-522-126 zrinyiovoda@dorog.hu | 2510 Dorog, H6s0k tere 2.
I. GYERMEKLETSZAMOK

Az 6vodai torzskonyv meghatdrozott idépontjaiban bejegyzett I1étszam nyilvantartas.

1.BEIRT LETSZAM

Csoport Feltoltottség F6/% Valtozasok év kézben
2019.09.01. 2020.05.31. Csokkenés Novekedés

Siini kis csoport 24 26 0 2

Kutyus kis-k6zéps6 vegyes csoport 27 27 0 0

Maci nagy csoport 27 26 1 0

Osszesen 78 79 1 2

2.OVODAI ETKEZTETESBEN RESZTVEVOK LETSZAMA

Csoport Osszes étkez6 Ebbé6I/F6
Teljes drat fizettek Ingyenesek voltak | Specidlis étkezék voltak
19.09.01 20.05.31 09.01 05.31 09.01 05.31 09.01 05.31

Stini kis-csoport 24 26 4 4 20 22 2 2
Kutyus kis-k6zépsd 27 27 1 2 26 25 1 2
vegyes CSOPOTt

Maci nagy vegyes csop. 26 25 3 3 23 23 4 3
Osszesen 77 78 8 9 69 70 7 7




A 100 % normativ tdmogatdst (ingyenes étkezés) jogszabalynak megfeleléen, az erre meghatarozott
nyomtatvanyon tortént irasbeli szil6i nyilatkozat alapjan biztositottuk. A specialis étkeztetésre
szorulok ellatdsa érdekében a szakorvosi véleményt tovabbitottuk a szolgaltatéhoz, aki ennek
megfelel6 étrendet biztositotta az érintett gyermekeknek.

3.KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK LETSZAMA

Kiilonleges gondoskodast igényl6 Gyermekvédelmi gondoskodast igényl6 gyermekek
gyermekek
Sajdatos Beilleszkedeési, Tehetséges Hdtrdanyos Halmozottan Veszélyeztetett Potencidlisan
nevelési tanuldsi, helyzetii hdtrdnyos hdtrdanyos
igényii magatartdsi helyzetii helyzetii
nehézséggel
kiizdé
4 3 9 4 0 0 5

. RENDELKEZESRE ALLT EROFORRASOK

1. SZEMELYI FELTETELEK

1.1. K6zalkalmazottak létszama, fluktuacio

Ovodapedagégus Nevel6munkat segit6k Osszesen Fluktuacio
Pedagégiai | Dajka | Ovodatitkar Munkakor F6 | %
asszisztens

7 1 3 1 12 Ovodapedagégus | 2 | 14

Nevel6bmunkdt segité munkakérben dolgozo alkalmazotti kor az eltelt nevelési évben is stabil volt.

Ovodapedagdgus munkakérben a 2019. év sszel 1 f6 nyugdijba vonult (munkavégzés aldli mentesitése
megkezd6dott), 1 f6 probaidé alatti munkaviszonyat pedig megsziintettem. Sikeres pdlyazati eljaras
eredményeképpen mindkét statuszra alkalmazni tudtam szakképzett 6vodapedagdgust. Pozitiv
irdnyban befolyasolta a jelentkez6k pdlydzdasi szandékat, hogy - fenntarté onkormanyzatunknak

koszonhetben - szolgalati lakast ajanlhattam fel a palyazati kiirdsban, amit a kinevezett kolléganének
ki is utaltak.



1.2.Tovabbi képzettségek, pedagogus fokozat, megbizas-beosztas

Név Tovabbi képzettségek Pedagogus Megbizas-
Szakiranyu Szakvizsga fokozat beosztas
tovabbképzési szak
Szrnka Anna Gyermektanc Kozoktatdsvezetd | Mesterpedagdgus | Ovodavezetd
(szaktanacsadd) Mentor
Szezechné Daréczi Logopédia - Pedagdgus Il Ovodavezeté
Aniké helyettes
Raduj Zoltanné - - Pedagdgus | -
Vidéki Zoltanné - - Pedagdgus | -
Kiss- B Magdolna - - Pedagdgus | -
Widgner Judit - - Pedagdgus | -
Locskai Bettina - - Gyakornok -
1.3.A munka torvénykonyv hatalya ala tartoz6 munkavallalék létszama
Kiils6 munkaltatok foglalkoztatasaban allé alkalmazottak
HUNGAST CS - ELAMEN ZRT | Dorog Varos Onkormanyzat Kincstari Szervezet Osszesen
Konyhaldny Karbantarto Takarito
2019.09.01 | 2020.08.31 | 2019.09.01 | 2020.08.31 | 2019.09.01 | 2020.08.31. | 2019.09.01. | 2020.08.31
1 1 1 1 1 1 3

Mindhdrom munkakérben alkalmazott munkaer6 stabil, 6nallo.

1. ANYAGI EROFORRASOK

1.2.Intézményi koltségvetés

A 2019/2020 nevelési évben a fenntartd altal biztositott koltségvetés alapjan gazdalkodhattunk a
rendelkezésre allé6 2019. és 2020. targyévre tervezett részaranyos bér jellegl és dologi szakmai
koltségek erejéig. A 2020. évben a COVID-19 pandémia kdvetkeztében kialakult valsaghelyzet ellenére,
Dorog Varos Onkormanyzata nem rendelt el megszorité intézkedéseket, nem vont el forrasokat az
intézményi koltségvetésbbl. Ennek kdszonhetSen, ebben a helyzetben is kiszamithatd, biztonsagos
mUikddést tett lehet6vé a nevelési év masodik felében is a kdltségvetés, ami biztositotta éves céljaink

megvaldsitasat is. Jelent6sebb kifizetések el6tt, minden esetben egyeztettem a Varosi Kincstarral.




1.2.1.Bér jellegii kiadasok

A torvényes bérek, potlékok és egyéb juttatdsok teljes egészében rendelkezésre alltak.

Az els6 félévben, 2019. karacsony el6tt, a jogszabalyban megallapitott el6z6 évi bértomeg utan
szamitott 2% és a keletkezett bérmaradvany terhére, a fenntarté altal engedélyezett mérték
bér erejéig jutalmazhattam a dolgozékat 2019. novemberben. Mint mindig, éltem a
differencialas lehetGségével ez alkalommal is, a kiemelked6 szinvonall és a tobbletmunka
elismerése céljabdl. A megelGlegezett bizalom jeleként, valamint a targyév még hatralévé
feladatait figyelembe véve, az Uj belépbket ez alkalommal sem hagytam ki a jutalmazasbdl.
Pedagdgus nap kozeledtével az idén is lehetSséget kaptunk Cafetéria juttatasra.

Az eseti helyettesitéseken felili tuléra, helyettesités kifizetését finansziroztam.

1.2.2.Dologi kiaddsok

Az alapvetd szakmai eszkozok, anyagok, fogydeszkozok sziikség szerinti beszerzésére, a
koltségvetésben rendelkezésre allt a sziikséges anyagi fedezet és beruhazasra is volt keret.

Az 6vodapedagégusok kérése szerinti és a selejtezés miatti jaték potlas, szakmai anyag
beszerzés, valamint a pedagdgiai céljaink megvaldsitdsat segit6 eszkoz, felszerelés, fogydeszkodz
és anyag vasarlds megoldott volt, a 2019. évi elfogadott koltségvetés dologi kiadasi tételének
erejéig, a 2019/2020 nevelési év elsé felében. A masodik félévben a meghirdetett vészhelyzet
miatti zarva tartas kovetkeztében elmaradtak, kitolédtak a tervezett beszerzések. Van, ami
2020. targyév masodik felére, és van, ami a 2020/2021 nevelési évre. Ennek elsGdleges oka a
sziikséglet zarva tartds miatti atmeneti megsziinése volt, a masik pedig az, hogy a
valsaghelyzetben és nyaron torekedtink a minél takarékosabb, koltséghatékonyabb
gazddlkoddsra, minden eshetlségre felkésziilve. A nevelési év végén a 2020. évi
koltségvetésiinkrdl egyeztettem Hanszkd Eva kincstarvezetével.

Lehet6ség volt a pedagdgus tovabbképzéseket tamogatni.

Gyermek és alkalmazotti tanulmanyi kirdndulds szervezése és finanszirozasa jarvanyugyi
okokbdl (pl. az 6voda zarva tartasa) az el6z6 nevelési évben elmaradt, ahogy neves el6add
meghivasa, tiszteletdijanak kifizetése is.

1.2.3.Miikédési tamogatds

A takaritasi és higiéniai feladatok ellatasahoz biztositottak voltak a tisztitdszerek és a takaritas
eszkdzei. A megel6z6 intézkedések kovetkeztében, megnovekedett a specidlis higiéniai,
fertStlenit6 és tisztitdszerek igénye. Ez azonban semmilyen fennakadast nem okozott, mert a
Varosi Kincstar biztositotta a sziikséges mennyiséget.

A tavaszi kozos varosi évodai ligyelet alatt minden dolgozé részére rendelkezésére allt
arcmaszk, és testhGmeérséklet méréshez sziikséges h6méra is volt.

Miel6tt ismét kinyithattunk, fenntartéonk minden dolgozé vonatkozasdban megszervezte és
finanszirozta a COVID-19 tesztet.



1. A FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA

A 2019/2020 évi munkaterv Fejlesztési terv c. fejezetében megfogalmazott, éves fejlesztési célokat, a
munkaterv Erdforrdsgazddlkodds, Pedagdgiai és Miikédési terv c. fejezeteiben részletezett, konkrét
feladatokon keresztiil valdsitjuk meg. A COVID-19 pandémia kovetkeztében azonban, 2020. februartdl
tobb Uj szabaly lépett érvénybe, amely a takaritdsi, fertGtlenitési és higiéniai feladatokon kivil -
kdzvetve vagy kozvetlenil - az voda miikodésének majd minden tovabbi teriiletét érintette. Mindez
kihatott a fejlesztési tervben megfogalmazott célokra és feladatokra is. Van, ami megvaldsithaté
maradt, van, ami mddositasra kerilt és Uj célok, feladatok is megfogalmazasra keriltek. Marcius
kozepétdl majus 24-ig fenntartdnk felfliggesztette az évodak miikodését. Ennek kdvetkeztében végill
teljes egészében atalakult az 6voda munkaja ebben az idészakban, atalltunk a digitalis, Home Office
munkarendre.

Ev kézben beépitett, uj célok:

e Valtozdsmenedzselés.

o A fels6bb jogszabdlyok alapjan a bels6é szabdlyok, jarvanylgyi eljarasrend Osszedllitasa, ezek
megismertetése a dolgozokkal és a szlil6kkel. Valtozas esetén a szabdlyok mddositasa, ismételt
kdzzététele.

e A szabalyok betartdasanak folyamatos és alkalomszer( ellen&rzése.

e MIikddési rend, munkarend atalakitas a zarva tartas majd a nydri id6szak idejére: az online
kapcsolattartds, a tdvmunka és a digitalis 6vodai pedagdgiai munka megtervezése,
megszervezése, tdjékoztatdsi feladatok ellatdsa. A nyari mikodési rend atalakitasa.

e Az Eves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok attekintése, és - azon célok
vonatkozasaban, amelyek esetében megoldhaté - elektronikus, online formaban torténd
megvaldsitasa.

o |KT felkésziltség attekintése.

e Home Office és online pedagégiai feladatok ellatdsa a zarva tartas alatt, a megvaldsitas
ellen6rzése, kozos értékelése, visszacsatolasok.

1. OSSZEFOGLALO A COVID-19 JARVANYHELYZET KEZELESEROL

1.1. Az uj célokbdl ad6dé feladatok megvalositasa

o Vezetdifeladatim kozott prioritast élvezett a valtozasmenedzselés.

e A hatdlyba Iép6 fels6bb utasitasok, jogszabdlyok alapjan, a Nemzeti Pedagdgus Kar ajanlasa
szerint, Atmeneti Hdzirend készilt.

e A valtozo bels6 szabalyokrdl tajékoztattam a szil6ket, dolgozdkat, plakatokon, személyesen,
online.

e A zdrva tartas idejére médositottam - a dajkak estében a Kincstarral valé egylttm(ikodésben,
mivel 6k részt vettek az id6sek ellatdsdban - és kiadtam a munkakori leirdsokat. Azoknak a
nevelémunkat segit6knek, akik nem vettek részt az id6s lakosok szdmadara torténd
bevasarlasban, rendszeres, fert6tlenit6, takaritasi, mosasi, valamint selejtezési, javitasi,
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rendszerezési feladatokat osztottam ki, az évodapedagdgusok szamdra pedig Home — Office

munkavégzést rendeltem el.

Megszerveztem a dolgozdk kozotti, és a sziul6kkel valéd online kapcsolattartds, tajékoztatas

rendjét (zart facebook csoportok, vezetGi telefon, e-mail, online fogadéddéra Messengeren),

mindezekrél el6zetesen informaltam &ket.

Sziikség volt a hatékony és szakszer(i online pedagdgiai munkavégzéshez a szamitdstechnikai

feltételek attekintésére - biztositasara és az IKT kompetenciak terén vald jartassagra is. Két 6

részére felajanlottam évodai felszerelést, de végil megoldottdk magan uton. Az egy-két

raszoruld kollégandnek tarsai segitettek az online munkavégzés technikai részében.

Osszedllitottam az dvoda egészére vonatkozd Online ovi c. mikddési kerettervet, amely,

— szabdlyozta a szll6kkel és a gyerekekkel valé online kapcsolattartdst (zart facebook
csoportok, Messenger),

— kereteket és segitséget adott, valamint egy linkgylijteményt tartalmazott az
ovodapedagoégusok szamadra, a napi online pedagdgiai munkdhoz, amely a zart szilGi
facebook csoportokon beliil és Messengeren keresztil valdsult meg.

Az évodapedagoégusok a keretterv alapjan mar az elsé napokban el tudtdk kezdeni az online ovi
mikodtetést: oOsszedllitottdk a komplex online pedagdgiai heti terveket, majd késé
délutdnonként kozzétették a napi esti mesére épil6, masnapi digitdlis és egyéb tevékenység
ajanlasokat a szll6kon keresztil az ovisok szamara, zart facebook csoportokban. Hetente egy-
két alkalommal él6ben is kapcsolatban voltak, foglalkoztak a gyerekekkel. A feldolgozott témak
kozott kiakndztuk az egészségvédelemmel és a csaldddal kapcsolatos téma lehetGségeket.
El6zetesen meghirdették, és folyamatosan megtartottdk a napi online fogadddrakat
Messengeren. Hétévégén elkiildték részemre a terveiket.
Az 6vodapedagogusok Home - Office formdban végeztek el tobb munkatervben szerepl§
feladatot is. Ebbdl kiemelkedik, az Uj kollégan6k és a gyakornok részérél, a helyi pedagégia
program fejezetenkénti feldolgozasa, a program minél alaposabb megismerésének folytatasa
érdekében, valamint az 6tletborze formajadban megvaldsitott Iépcséhazi dekoracid tervezés.
Husvétkor lelkesen vitték ki lakcimre az dvodapedagdgusok a husvéti ajandékokat, amit jo
néven vettek a csaladok, és aminek nagyon o6riltek a gyerekek.
A fenntartéval egylttmikodésben megszerveztik a hatranyos helyzet(i és a tovabbi igényl6
gyermekek szamara az étkeztetést a zarva tartds idejére.
Bazis intézményként, az online ovi kerettervet és az évodapedagdgusok altal 6sszeallitott online
szakmai anyagokat egységes keretbe foglaltuk.
Jémagam Home-Office dolgoztam folyamatosan. Kiemelten fontosnak tartottam: a rendszeres,
korrekt tajékoztatast; a munkatarsi kozosség Osszetartdsat — a kiegyensulyozott, egymast
tdmogato, fegyelmezett szervezeti kultira mikodtetését; a sziikség szerinti segitségnyujtast,
tdmogatast sziil6knek, kolléganbknek egyarant; segiteni gyakornokunk felkésziilését a mindsit6
vizsgdra és a portfélidt készité kollégand munkdjat; az online pedagdgiai munka figyelemmel
kisérését és természetesen a folyo ligyek intézését. Ezek kozil tobbet is rendhagyd formaban
kellet megoldani, mint példaul az évodai beiratkozas lebonyolitasat.

A varos 6vodai - elsGsorban évodavezetdi — egylttm(ikodtek a zarva tartds alatt is, kiemelten

az 6vodai beiratds és a varosi dvodai ligyelet megszervezésében.



e Szaktandcsadoi feladataimat online formaban is elldttam. A KEM megyei kollégan&kkel
egyuttmikaodve is segitettiik a megye dvodait, online formaban, aminek jé volt a visszhangja.

e A normdl mikodésre valé visszadllaskor, a gyermekekre vonatkozd zart térben vald
tdvolsagtartdsi szabalyok betartasa érdekében, a csoportszobakban étkeztek az évodasok, mert
ott az étkez6knél tagasabb a hely. Mivel rendelkeziink tornaszobaval, a délutani lefektetést
annak bevondsdval szerveztiik meg, igy oldva meg az agyak szell6sebb elhelyezését.

e Amikor az idGjards engedte, mar reggel az udvarra mentek a csoportok.

1.2.A tapasztalatok dsszegzése

o Jelentds volt a fejl6dés a vezetés és szervezet — kozOsség szintjén, valamint az egyéni
kompetencidk terén is. Sikerllt gyorsan, rugalmasan reagalni a valtozé helyzetekre.

e A munkatdrsak tobbsége mar a kezdetekben rugalmas volt, alkalmazkodott a kihivasokhoz.

e Nagy teherbirast kivint meg a takaritast, fertGtlenitést végz6 munkatarsaktél, a napi szintl
feladatellatas, és az ezen fellli napi tobbszéri gondozasi-higiéniai teenddk segitése.

e Az 6vodapedagogusok nagyon kreativok voltak az online szakmai anyagok 6sszeallitdsdban.

e |KT kompetencidk terén komoly fejlédésen mentiink keresztiil.

o Személyes és szakmai 6nismeretiink, de emberismeretiink is prébara lett téve, sok tanulsagot
levonhattunk  (példdul: teherbirds, rugalmassag, megbizhatdésdg, tanulékonysag,
egylttmUikodbképesség, IKT felkésziiltség stb.)

e A szilGi facebook csoportokban kulturdlt, korrekt, fegyelmezett volt a kommunikacidédramlas.

e Nevelési év végén felmértiik a szlil6k elégedettségét az online ovi mikodtetésérdl.

e Hidnyossagnak tartjuk, hogy a szocidlisan hatranyos helyzet(i vodasainkat nem tudtuk elérni a
zarva tartas alatt, a csaladok infokommunikacids felszereltségének hianya miatt. Hasonlé
helyzet megoldasi lehet6ségeit keressik.

e A nyari id6szakban nem volt kotelez6 az dvodaba jaras. Ennek ellenére, a szokdsos nyari
|étszamokkal mikodtink, ami nem kdnnyitette meg a szabdlyoknak valé megfelelést.

2. EROFORRAS GAZDALKODAS

2.1.Emberi er6forras fejlesztés

2.1.1. Vezetésfejlesztés

Vezetdi, bazis intézményi koordindtori és szaktandcsdoi minGségemben is részt vettem a Gydri POK
altal szervezett tajékoztatokon, értekezleteken, milhelymunkdkon, melyeken az aktualis
informacidkhoz hozzajutottam. A vészhelyzet idején online formaban.

Jelen voltam az orszagos hatékoér(, OVOK értékképviseleti egyesiilet els6 {ilésein, majd elektronikus
formaban tartottuk a kapcsolatot az aktudlis tigyekben.

Az évodavezet6helyettes tevékenyen részt vett a Bazis intézményi feladatokban, el6addként is. Mint
jovébeli vezetd, ezeken az alkalmakon sok tapasztalatot és szakmai ismeretséget szerezhet.
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2.1.2.5zervezet fejlesztés

Pedagdgustovdbbképzés

Név Képzés Képzés Oraszam | Koltségek | Tovabbképzés finanszirozasa
megnevezése tipusa Oner6bél | Intézményi Ingyenes
tamogatas
316 ElsGsegély képzés 1nap 20 000 - 20 000 -
Szezechné Ovodakerti képzés Tovabb- 30 19 000 0 19 000 -
Dardczi A kedvezményes képzés
palyazati
tdmogatdssal
Kiss-B Tehetséggondozd Tavoktatas 2 félév 32 200 0 32200 -
Magdolna pedagogus
Kiss- B Fejleszt6pedagogiai | Tavoktatds 2 félév - 32 200 - -
Magdolna szakmaodszertanos
pedagogus
Locskai Ovodakerti képzés Tovabb- 30 (0] - - X
Bettina palyazati képzés
tdmogatdssal
Osszesen 71200 3200 71200

A koltségtéritéses tovabbképzéseket, a modositott Eves beiskoldzasi terv alapjan anyagilag
tdmogattam, az elfogadott a 2019. és a 2020. évi koltségvetés erre a célra betervezett tételének
terhére. Egyik sem akkreditdlt, de sajnos csak online és az évodakerti palydzati tdmogatas utjan
megvaldsuld formdban volt elérhetS a legtobb, céljainknak megfelel6 képzés, a mar ismert helyzet
miatt. Azonban mindegyik tartalmas-hasznos és igen kedvezményes volt, de a pedagégusok
tovabbképzési kreditpontjait nem novelik.

Egyéb képzési lehetiségek

A 2019/2020 nevelési évben elvégzett tovabbképzéseken szerzett tudas belsé képzésen torténd
megosztdsdt részlegesen valdsitottuk meg. Els6sorban a mikodésiink felfliggesztése miatt, masrészt
azért, mert a helyi pedagdgiai program Uj évodapedagdgusokkal valé megismertetése élvezett
prioritast az idén is, és ezt Home Office is meg tudtuk oldani.

Lehet6vé tettem a kollégandk szdmara, az altalam vagy mas szaktanacsado altal szervezett ingyenes
szaktandcsaddi mihelymunkdkon, vagy mds bdzis intézmény bemutatdjan, el6addsdn vald részvételt,
melyek koziil tdébb is online formdaban valdsult meg a pandémia miatt.

A gyakornok masodik évi segitését, a minGsité vizsgara vald felkészitését mentorként folytattam. A
hospitdlasi lehet6ségeket tovabbra is Szezechné Dardczi Anikd biztositotta. M(ikédésiink atmeneti
felfliggesztése gyakorlati szempontbdl megakasztotta a felkésziilést — a hospitaldsok és az altala tartott
foglalkozasok megtekintésének elmaraddsa miatt.

Egyik Uj belépbnk kezdeményezte nem kételez6 mindsitését pedagogus |l fokozat eléréséért, amit
tdmogattam. A portfdlidjanak elkészitését online és dokumentum elemzés formadjaban segitettem.

A folyamatos 6énképzés szakirodalmakban, folydiratokban a nevelési év pedagodgiai céljaival
Osszhangban, az évodapedagdgusok sziikségletei és belsé igénylktdl fliggé mértékben valdsult meg.
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Folytatddé bdzis intézményi programjainkon is részt vettek 6vodapedagdgusaink: aktiv szerepl6ként és
résztvevéként is. llyen volt a térség ovodai szamara szervezett szakmai tanévnyitd, valamint az
ovodakerti munkank és a (komoly)zene-mozgas Oszi (jogyakorlatok) bemutatdsa az érdekl6dé
o6vodapedagogusok szamdra. Kiemelten fontos volt, hogy gyakornokunk minél tébbszor élhessen
ezekkel a lehet&ségekkel. Bliszkék vagyunk ra, mert nem csak résztvev6ként, hanem mint bemutaté
pedagdgus is vallalt feladatot.

2.2. Anyagi eréforrasfejlesztés

2.2.1. Ovodai alapitvdnyi tdmogatds

»A Zrinyi ovisok egészségéért” alapitvany bevételeivel, az Alapité Okirat és a kuratériumi dontéseknek
megfelel6en gazddlkodtunk. A bevételt tébbnyire a klimaszoba mikodtetésére forditottuk.

Az add 1% felajanlds nagy 6romuinkre, emelked6 tendenciat mutat, 2019. &szén is tobb lett, mint az
el6z6 évi.

A jotékonysdgi gyermekfarsangi bdl és a vdrosi Ovodai Szeretetldnc kardcsonyi rendezvény
lebonyolitdsaban résztvevé dolgozok, sziilGk és a programra kildtogaté tamogatdk is hozzajarultak
alapitvanyunk anyagi tdmogatasahoz, valamint fenntartdnk -ezen belil is a varosmarketing — és J6zsef

Attila MUivel6dési Haz a feltételek megteremtéséhez. Alapitvanyuk bevételének tetemes részét, a
jelentds tdmogatast jelentd, Szeretetlanc programon térténé adomanygylijtésbdl befolyt bevétel adja.

2.2.2. Pdalydzati részvétel, tamogatdsok
Benyujtott pdlydzatok

e tartésan kiemelt célunkhoz, az udvarfejlesztéshez (esési fellilet kialakitas, jaték csere) -
intézményként - az elmult évben sem volt lehet&ségiink palyazatot benyujtani.

e Pedagdgiai profilunkhoz és éves céljainkhoz kapcsoldédd palyazati kiirdsok kozil, ismét az
6vodakerti munkara kiirt palyazati lehet6séget ragadtam meg.

Elnyert pdlydzati tamogatdsok

e Az 6vodakerti palyazaton 800 E Ft értékd targyi eszkdz tamogatasban részesiltink:

— Benzines flinyird, locsolécs6, vizlopd hordd és csap csatorndhoz, magasitott agyashoz
deszkak, szerszamhordozé kocsi, feln6tt és gyermek kertiszerszamok - eszkdzok, fejlesztd
jaték, kisérlethez jaték, 12 f6s fa arnyékold pavilon stb.

e Ezen felll egy f6nek ingyenes képzést biztositottak, egy f6 részére pedig kedvezményeset.
e Kertiink és kerti munkank korszerUsitéséhez kertész és mentor szakmai segitséget is kaptunk.
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2.3. Targyi erdforrasfejlesztés

2.3.1. Epiilet, udvar

A karbantartdsi, dllagmegodvdsi munkdlatok igénylését a 2019/2020 évi munkatervben jeleztem a
fenntartonak, és a kért hataridére benyujtottam a mdszaki osztalyra is - a nydri karbantartasi sziinet
id6pontjaval egyiitt. A beruhazasi igény prioritdsi sorrendben késziilt listajat szintén tovabbitottam.

A COVID-19 pandémia miatt, rendhagyé mdédon, az elrendelt tavaszi zarva tartds alatt valdsultak meg
a fenntarté dontése alapjan kivalasztott munkalatok, a nydri karbantartasi sziinet elmaradt. (Ennek
kovetkeztében a nyar végi nagytakaritdst nyitvatartasi id6ben végezték el a dajkak és a takaritong). Az
elvégzett munkalatok balesetveszély elharitdst, higiéniai szabalyoknak valé megfelelést, allagmegdvast
és kisebb felujitast is szolgaltak.

A fenntarté altal engedélyezett és megszervezett karbantartasi, feldjitdsi munkalatok:
Az épiletben:

o Kifestették a lIépcséhazat.
o Kicserélték az évodatitkari irodaban a rosszul szigetel6, zarddo régi ablakot.

A karbantarténk altal elvégzett feladatok:
Az éplletben:

e Kisebb javitasra tobb esetben is szlikség volt, legtobbszor a vizes blokkokban és a hatsé
bejarati ajtd miatt, az eltelt évben is. Patkd Attila szilikség szerint segitett a
munkalatokban, beszerzéssel vagy szakmunka megszervezésével.

Az udvaron:

e A karbantarté sziikség szerint kérte a fenntartdé tamogatdsat az udvari feladatokban is,
példaul eszkoz biztositdsa, vagy alkalomszerlien munkaeré kirendelése céljabodl- ez
utébbi nem minden esetben valdsult meg.

o A telepitett fajatékok és egyéb udvari berendezések kisebb javitasait, atfestését és a
betonkerités még hatralévé részének befestését a karbantartd végezte el, amiben a
didkmunka jelentds segitséget jelentett.

e Szintén a karbantarténk fert6tlenitette napi két alkalommal az udvari fajatékokat.

e A hatsé beton keritésnél a balesetveszélyt megsziintették.

o A zOldséges és a viragos kertek gondozdsa a kérnyezettudatos nevelést koordindld
Ovodapedagdgus, az udvari tevékenységek koordinalasa és felliigyelete pedig a
vezetGhelyettes hataskore volt.

e A K&BH Kft hataskorébe tartozé udvari feladatok:

— Havonta ellenérzést tartottak az udvaron, kisebb balesetveszély elharité javitasokat
végeztek. Volt egy kiilon éves ellen6rzés is felligyeleti szervtdl.

— Jelen voltak a Tlzriadé gyakorlatokon.

— Ajelzett balesetveszélyes helyen a keritést még nem allitottak be.
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2.3.2. Eszk6z0k és felszerelések

A Jegyzék a kételezb eszkéz és felszerelésrél c. melléklet kiker(lt a 20/2012.(VIII. 31.) EMMI rendeletbdl,
helyette az OH oldalan talalhatd egy eszkoz és felszerelés lista. Ennek és az 6voda helyi pedagdgiai
programjaban taldlhaté specidlis eszkozigénynek, a valsaghelyzet ellenére is megfeleltink.

Ami megvaldésult a 2019/2020 nevelési évben:

A 2019. évi és a 2020. évi koltségvetésbdl

Megoldottuk a Siini csoportban a székek, kisasztalok pétlasat.

A Siini és a Kutyus csoportba lemoshaté, szines Ul6 parnakat vasaroltunk, mely a foldon valé Glés
kényelmét, a higiéniat és az egészégvédelmet szolgdlja.

Az idén is gyarapitottam a szakmai eszkdzoket, szakirodalmi és a gyermekek altal hasznalt
konyvallomanyt, a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban. Ezek kozil kiemelném a
kisérletekhez és a kerti munkdhoz vald fejlesztGjatékokat, és az dvodapedagdgusoknak vasarolt
korszer( éves litem és tevékenységterveket, ami megkonnyiti a tervezé munkajukat.

Mikulas és husvét alkalmdabdl ajdandékcsomagokat tudtunk finanszirozni a gyermekek szamara.
Kardcsonykor, évzaré alkalmdval a gyermekek és a feln6ttek, valamint a bazis intézményi
programokon a résztvevé kolléganbk egyszerl vendéglatasat megoldottuk, de az igaz, hogy ez
utébbibdl a vészhelyzet miatt, tobb is elmaradt.

A gyermekek egészségligyi gondozasahoz sziikséges papirarut (papirzsebkendd, papirkéztorls, WC
papir) is az 6voda dologi koltségvetésébdl finansziroztam. A betervezett keret 2020. évre juté része,
a jarvanyhelyzet ellenére elegendé lesz, a majd harom hoénapig tarté zarva tartas miatt.

A gyermekek kreativ tevékenységeihez nem csak alapvet6 fogydeszkdzoket, anyagokat
vasaroltunk, méd volt egy kevés korszer(ibb, érdekesebb eszkdzbeszerzésre is.

A csoportszobak eloregedett dekoracidinak javitasa, cseréje részlegesen elkésziilt.

Az Ujonnan kifestett Iépcs6haz dekordcio tervezése kdzos nevelbtestiileti munkdaban dsszeallt.

Egyéb forrasbdl

Alapitvanyunk bevételéb8l megoldottuk a leselejtezett udvari asztalok, padok elsé Gtemd potlasat.
Szintén alapitvanyi bevételbdl vasaroltuk a sdoldatot a sdszobdba, néhany eszkozt, jatékot, a
jarvanylgyi védekezéshez kiegészitésképpen maszkokat, keszty(it.

Kisvallalkozdk, szlil6k, sajat dolgozé is tett targyi eszkoz felajanlasokat. Tobbek kozott: jatékokat,
felszereléseket, kézm(ives portékak készitéshez alapanyagokat, vagy kész darabokat, anyagi téren
kedvezményes vasarlasi lehetfséget stb. Az idei évben tobb csalddtdl is kaptunk tadmogatdst
6vodakertlink megujitasahoz: kerti foldet, facsemetét, névényeket.

Amit a 2020/2021 nevelési év I. félévére tettiink dt

A 2020. évi koltségvetés terhére:

Udvari babahaz helyett, televizid beszerzését tervezziik, mert sok probléma van a régivel.

A Kutyus csoport és a fejleszt6 szoba elfakult fliggdnyeinek lecserélését, két kiegészit6 sz6nyeg és
a Maci csoportba Uil6parndk beszerzését.

A leselejtezett udvari padok, asztalok masodik titem( beszerzését.

CLIP-Art tabla vasarlasat.
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Amit a kévetkez6 nevelés évre fogunk ujra betervezni:

e A Kutyus és a Maci csoportban a szerepjaték butorok feldjitdsa, melyet a karbantarto feladatkorébe
utaltam, nem valdsult meg, mert a pandémia kdvetkeztében, mashova helyezédtek a hangsulyok.
Példaul: a karbantarténkat az udvari jatékok napi fert6tlenitése mellett, gyakran vezényelték at
mas intézményekbe dolgozni, és dvodakertiink teljes felujitasat is meg kellett oldania a nyaron.

3. A PEDAGOGIAI TERV MEGVALOSULASA

3.1.Csalad, bélcs6de-6voda atmenet, befogadas, beszoktatas

A helyi pedagdgiai programunkban szabalyozott folyamat jél bevalt gyakorlat, programok és a
gyermekkdzpontt pedagdgia munka szintén is. Ugy a csaladbdl, mint a bélcsédébdl érkezd gyermek
egyéni sziikségleteihez igazitottuk fogadasanak mddszereit, idGtartamat és a szil6i részvételt.

3.2.A tevékenységgondozé rendszer

e A szakteriilet koordindtorok szakszerlien gondoztak a tevékenységteriletiiket, a bevont
kollégakkal team munkdban. Mint szinte minden mas terlileten, elmaradt néhany feladat a
zarva tartas alatt, de ami online megvaldsithato volt, azt elvégezték a kollégandk.

e Az ének-zene és a kills6 vildg tevékeny megismerése tevékenység teamek szakterilet
koordinatorai részérdl a korszerl szakirodalmak, online oldalak, képzések kollégaknak vald
ajanlasa elindult. A kilsé vildg tevékeny megismerése tevékenység gondozdsa, az dvodakerti
képzéseknek koszonhetben, specialis bels6é képzésekkel is béviilhet jovire.

3.3. A pedagogiai célok és feladatok megvaldsitasa

3.3.1. A jogszabadlyi megfelelést szolgadlo célok és feladatok
e A kornyezettudatos nevelés tovabbfejlesztése, a természettudomanyos tapasztalatok
bévitésével, tovabbi, Ujabb kisérletekkel bdviilt ebben a nevelési évben is. Harom év
tapasztalata alapjan megfigyelhet6, hogy az dévoddasok rendkiviili mdédon érdekl6dnek az
izgalmas lehet8ségek irant. A zarva tartas alatt, otthonra is ajanlottak ilyen elfoglaltsagokat a

gyerekeknek az 6vodapedagdgusok, online formaban.

3.3.2. Altaldnos és alapvetd célok, feladatok

e A tudatos, célorientdlt, felel6sségteljes munkavégzés
Ennek alapja a kiils6 és bels6 szakmai stratégiai és operativ szabalyozasok, éves célok, a
korosztaly és az egyes gyermek egyéni fejl6dési jellemzGinek alapos ismerete, valamint a
rendszeres, napi felkésziilés és az 6nképzés.
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Az 2019/2020 nevelési év operativ feladatainak igényes, szakszerd alldtdsa

Az éves munkatervben megfogalmazott, személyre szabott feladatait mindenki ellatta, melyen
beliil a helyi pedagdgia program szakszer(i alkalmazdsdban, és az IKT kompetenciakban
mutatkoztak kiilonbségek. EI6bbi azzal fligg 6ssze, hogy az uj belépSk most ismerkednek a
programunkkal, utdbbi pedig azzal, hogy a szamitastechnika alkalmazads, internet hasznalat
tudasszintje az online pedagdgiai munkahoz, nem mindenkinél volt kielégité.

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, sziil6k szakszer( tdjékoztatdsa

Jogszabaly és helyi gyakorlat alapjan tortént az 6voddasok fejlédésének nyomon kovetése és a
szil6k félévenkénti tajékoztatasa. A félévi fogadddrakon a sziilGk tobbsége részt vett. Az online
ovi mikodés alatt folyamatosan, szlikség szerint érdeklGdtek a szil6k a napi fogadddrakon.

A differencidlt egyéni nevelés, készség, képesség és kompetenciafejlesztés a harom szintl
differencialt tervezés alapjan valdsult meg. Ezen a terlileten szintén az Uj belépd6k felkészitésén
volt a hangsuly, a régebbi kollégandk mar rutint szereztek a differencialds helyi gyakorlatdban.
A kiilénleges gondoskoddst igénylé gyermekek elldtdsa - mely négy sajatos nevelésiigényU (SNI)
és harom beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekre terjedt ki
- nehézséget jelentett az eltelt évben is. A BTMN gyermekek fejlesztését a pedagogiai
szakszolgalat alapfeladatan belil ellatta, de az SNI gyermekek szamara elGirt habilitacios és
rehabilitacios orakat csak részben tudtuk biztositani, mert kevesebbet vallaltak a felkért
szakemberek. De volt tartds beteg allomdany miatti csiszas is a fejlesztés elinduldsaban. A KEM
Megyei PSZ és az Esztergomi Montagh EGYMI igazgatdjdhoz is segitségért fordultam.

Az SNI gyermekek csoporton belili integrdlt fejlesztését, az érintett pedagdgusok, a
szakvélemények alapjan vezetett egyéni fejlesztési tervek szerint megoldottdk. A zarva tartas
alatt a gyégypedagodgusok is online kiildték a szll6knek a segitséget, mint ahogy a logopédus is.
A hdtrdnyos helyzetli gyermekek szakszer( ellatdsa a 2019/2020 nevelési évben is a
prevenciora, korrigdld, potld nevelésre terjedt ki elsGsorban. Azonban volt két olyan
gyermekvédelmi gondoskoddasra szoruldé ovodasunk, akik esetében differencialt nevelésérdl,
fejlesztésérél  tobbszor is  konzultdlunk az érintett d6vodapedagdgusokkal, belsé
esetmegbeszéléseken. A potencialisan hatranyos helyzetl gyermekek differencidlt nevelése,
sziikség szerinti felzarkdztatdsa és az inkluziv szemlélet megvaldsult.

A csoportok dsszetétele alapjgn meghatdrozott, kiemelt pedagdgiai célokat és feladatokat
tudatosan adaptaltak terveikben és valdsitottak meg a gyakorlatban az dvodapedagdgusok.

A hagyomdnyok dpoldsan beliil, az innepélyeink tovabbra is gyermekbarat, az évodasok
szamara élményt jelentd formakban valdsultak meg.

3.3.2. A 2018/2019 nevelési év vezetdi ellenbrzéseinek tapasztalataibdl és az éves intézményi
teljesitményértékelésbél fakado célok, feladatok megvaldsitdsa

A természet , kincseinek”, természetes anyagok széleskori felhaszndldsa a gyermekek minden
tevékenységében

A természet kincsinek valtozatos, tudatos, minden gyermeki tevékenységbe beépiil6, komplex
felhasznaldsa terén jelentls elGrelépés tapasztalhatd.
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o A délelétti szabadba késziiléskor és bejévetelkor a folyamatossdg maradéktalan biztositdsa

Ez a feladat a jarvanyhelyzet megel6z6 intézkedései kozott is hangsulyosan szerepelt. A
szabadba készliléskor, bejovetelkor a zsufoltsag minimalizdldsat a minimum 2-3 csoportban
tortén6 mosddzassal és oltozéssel kellett megoldani, fliggetlenil a csoport aktualis |étszamatol.

e A csoportszobdk, étkezék dekordcidjdnak megujitdsa.

A legfontosabb, a gyermekek tajékozddasat segit6 kis jelz6 tablak, dekoraciok elkésziiltek.
Tovabblépésre az étkez6kben van szlikség.

3.3.3. A megvdltozott Jsszetételli nevelébtestiilet helyi pedagdgiai programmal torténé
megismertetése

e A bels6 szakmai szabdlyozasnak megfelel6 munkavégzést az Uj kollégan6k esetében
folyamatosan segitettiik. A tdmogatas alapja a pedagdgia program elektronikus és nyomtatott
rendelkezésre bocsajtdsa, belsé képzés és folyamatos szakmai konzultacié (évodavezetd),
hospitdlasi lehet6ség (dvodavezetbhelyettes révén) volt. A zarva tartds alatt a program egyes
fejezetinek egyéni feldolgozdsa is segitette alapdokumentumunk megismerését.

3.4. Szakmai munkak6zosség miikédése

Munkakozosséget nem, de az egyéb szakmai kozosségeket a tevékenységgondozd rendszeren belill,
tovabb m(kédtettiik, hdrom teamben: mozgas, kiils6 vildg tevékeny megismerése, ének-zene. Ev
kozben torténé nyugdijba vonulas miatt, a kils6 vilag tevékeny megismerését gondozd kollégand
feladatkorét gyakornokunk vette at, akit a vezet6helyettessel egylitt segitettlink ebben a
tevékenységében az idén. A sikeres évodakerti palyazatunk tdmogatasaval megvaldsult képzés is
segiteni fogja a munkajat.

3.5. Gyermekvédelmi feladatok koordinaldsa

Az Uj belép6k miatt, a nevelStestiilet tagjainak tehermentesitése céljabdl, tovabbra is magam
koordinaltam ezt a feladatot, vezetdi teend6im kozott. Két hatranyos helyzetl gyermek esetében
kellett a Gyermekjoéléti szolgalattal kapcsolatot tartanunk.

A szocialis segit6 személye ismét véltozott, igy nagyon nehéz kiépiteni egy jol mlikoédd kapcsolatot.
Folytattuk a szocidlisan raszoruld csaladok tamogatdsat, diszkrét formdaban pl.: jaték, ruha, kényv
gyljtés, alapfeladaton tuli programokon vald ingyenes részvétel. A gy(ijtésbe a gyakornokunk segitett,
a szll6k pedig anonim formaban bekapcsolddtak.

A fenntartéval egylttm(ikodve szerveztik a rdszoruldk étkeztetését a zarva tartas id6szakaban.
Osszedllitottam és tovabbitottam az éves gyermekvédelmi beszamolét a szolgalathoz.
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3.6. Ovo-védé intézkedések - munka, baleset és egészségvédelem

e A gyermekcsoportok tevékenységbe dagyazott balesetvédelmi ,oktatdasa” és ismétlése is
megtortént, a dokumentacid rendben volt.

e A gyermekorvosi ellatas ismertetése a vezetd véddnd részérdl, évnyitd sziulSi értekezleten
megvaldsult.

e Gyermekbaleset nem tortént.

e A Somadrin klimaszobat rendszeresen hasznaltdk a csoportok preventiv céllal, léguti
betegségek megel§zése, enyhitése érdekében.

e A hd@ségriadodk alkalmdval a majusban kozzé tett kotelez6 cselekvési terv szerint jartunk el.

e A munka alkalmassagi vizsgalat minden dolgozé vonatkozasaban hatalyos volt.

e A COVID — 19 pandémia miatti jarvanyugyi intézkedéseket a fels6bb utasitasok, szabalyok és az
Atmeneti Hazirend alapjan oldottuk meg. Hangsulyos elem volt a nyitva tartds alatt, a napi és a
naponta tobbszori fert6tlenit6 takaritds, jatékok, eszkozok, berendezések fert6tlenitd
lemosasa. A feladatokat a dajkak, a takaritd és a karbantarté latta el. A dolgozdk, gyermekek
gyakori fert6tlenit6 kézmosdsdra szigoruan tigyelt mindenki.

e A nagycsoportosok tavaszra tervezett fogorvosi vizsgalata, a jarvanyhelyzet miatt, elmaradt.

4. A MUKODESI TERV MEGVALOSULASA
4.1. A 2019/2020 nevelési év m(ikodési rendje

Nevelési év

Fenntartdi rendelkezésre az 6voda miikodése 2020.03.15—2020.05.24 kozott felfliggesztésre kerilt.
Nevel6testiileti tandcskozdsok, értekezletek, munkatdrsi értekezletek

Minden értekezletet meg tudtunk tartani.

Nevel6testiileti tanacskozas a zarva tartds alatt Messengeren valdsult meg.

A nevelés nélkiili munkanapok

Az 6t tervezett helyett négy napot tudtunk felhasznalni.

A nydri karbantartdsi sziinet a fenntartdi utasitds alapjan elmaradt.

Az (innepélyek, programok megszervezése

A zartkord punkosdi bal elmaradt.

A Gyermeknapot és a nagycsoportosok bucsizdsat a szokdsrendtdl eltéréen, zart kérben, szabadtéren,
de megszerveztik, képeket, videofelvételt készitettlink a szlil6k szamara.

A SZM - évoda egylittmiikédési terviinkben foglalt feladatokat a szlil6k tobbségével kdzosen lattuk el.
az aktiv SZM vezetGség segitségével. A sziil6i és SZM vezetségi értekezleteket megtartottuk.

A Bdzis intézményi munkaterv

A februar végéig betervezett programok mindegyikére volt érdeklédés, a tavaszi két feladatunk nem
valdsult meg a jarvanyhelyzet miatt.
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4.2. Munkarend

4.2.1. Tuldra, helyettesités

Betegdllomanyok alkalmaval el6fordult munkarend mddositas vagy eseti helyettesités, alkalmanként
tuléra elrendelése és kifizetése az SZMSZ szerinti esetekben.

4.2.2.Home Office munkarend, Online ovi miikédtetés

Ezen id6szak alatt jdmagam és az dvodapedagdgusok végig Home Office dolgoztunk és az Online ovi
program szerint végeztiik a pedagdgiai munkat.

A dajkdk részt vettek a varos idGseinek elldtasdban és a rendszeres, fert6tlenit6 takaritdsban,
lemosdsban, mosdsban, eszkoz javitdsokban, szertarok, szekrények rendezésében.

4.3. Beiskolazas a 2020/2021 tanévre

Csoport Tankotelesek létszama Iskoldba lép | Ovodaban marad

Osszesen | Ebbél nydri sziiletésii
Maci kozéps6-nagy csoport 22 1 21 1

Az idei nevelési évtdl jelentGsen megvaltozott az iskolakezdés jogszabdlyi hattere, amirél a szil6ket
idében tajékoztattuk.

1 f6 nyari szliletésli gyermek, szil6i kezdeményezésre, el6sorban egészségligyi problémak miatt, az
o6voda egyetértésével és a OH engedélyével, nem kezdi el az iskolat 2020-ban.

4.4. Ovodai felvétel a 2020/2021 nevelési évre

Ovodaban | Beiratkozok | Fér6hely | Atiranyitott | Felvett gyermekek Feltoltottség
maradodk elutasitott I.félév Il. félév I.félév Il. félév
gyermekek F6 | % F6 | %
56 24 19 1 23 0 79 | 105 |79 | 105

A csoportok maximalis [étszamat tul kell 1épni a 2020/2021 nevelési évben is.

A jarvanyhelyzet miatt nem lehetett hagyomanyos modon beiratkozni az évodaba. Az OH altal kiadott
2020. 08.31 -ig 3 éviiket betolts, és az évodaban eddig meg nem jelent id6sebb gyermekeket
tartalmazd lista szerint, valamint a listan nem szerepl6 gyermekek sziilei részérél megkiildott e-mailek
alapjan kellett elbirdlni a felvételeket. Megnehezitette a dolgunkat, hogy a listan szerepl6k koziil sokan
nem voltak megtalalhatok a lakcimen. Tobbek kozott kulfoldi tartézkodas miatt. Az dvodak kdzott az
idén sokkal tobb egyeztetésre volt szilikség, mert voltak, akik masik évodaba szerették volna jaratni
gyermekiket, és kozilik tobben a valasztott évoda korzetében is laktak életvitelszer(ien, de nem
bejelentett lakcimen. Hozzank masik varosi évoda korzetébdl 6, vidékrél pedig 5 f6 jelentkezett.
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Iv. ELLENORZESEK

1. KULSO ELLENORZESEK

1.1. ANTSZ ellenérzés

Egy alkalommal volt ellen6rzés, intézkedésre nem volt szlikség.
1.2. Szabdlyzat ellenérzés

A zdrva tartas alatt a belsé ellendr a Bels6 kontroll szabalyzatot tekintette at, melyben mddositdsokra
volt szlikség. Ennek a nehéz, visszatér6 feladatnak a részletes attekintésére felajanlotta segitségét az
6vodak szdmara, a 2020/2021 nevelési évben.

2. BELSO ELLENORZESEK

2.1 Vezetdi ellenérzések

A szakmai és egyéb dokumentumok elkésziiltek a megbeszélt hatdridbkre, a tartalommal kapcsolatban
sziikség szerint bejegyzéseket tettem.

A kiilsé vilag tevékeny megismerése tevékenység modszertani tovdbbfejlesztése maradéktalanul
megvaldsult a csoportokban.

A mentori feladatok kézétt Idttam el a gyakornokok gyakorlati pedagdgiai munkdjanak ellenérzését a
csoportban, melyet kovet6en szakmai konzultacié formajaban kerestiik és fogalmaztuk meg egyiitt az
erGsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Sajnos a tavaszi csoportlatogatasok a zarva tartds miatt
elmaradtak.

Az ligyviteli feladatok ellenérzése 2019. targyév végén és munkafolyamatba agyazottan valosult meg.

A COVID-19 jdrvényhelyzet miatt a Il. félévben az Atmeneti Hdzirendben megfogalmazott szabdlyok
betartdsnak ellendrzésére helyeztem a hangsulyt, folyamatosan és alkalomszerlen is. Az munkatdarsak
egylttmUkodd, szabalykovet6 magatartasanak koszonhetden, csak egy - egy kollégané estében, egy-
egy alkalommal kellett felszdlitassal élnem, de ezekben az esetekben is csak értelmezési gondok miatt.

V. MINGSEGIRANYITASI, MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK ELLATASA

A jarvanyhelyzet kovetkeztében jelent6sen megvaltozott cél és feladatrendszer miatt

a szamszerd, szazalékos értékelést nem miden esteben tudtuk megoldani. Csak azokat a terlileteket
értékeltik ilyen formdaban az idén, amelyekrél megkozelit6leg redlis kép mutathatd ki szazalékos
formaban is.
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Az éves intézményi teljesitményértékelés teriiletei
I. Eves munkaterv megvaldsuldsa 83%
1. Gyermekek fejlettségi szintje (tankételesek kimeneti fejlettsége) 80%
1. Partnerek elégedettségi szintje (Online ovi miikédtetés) 86%
Az éves intézményi teljesitményértékelés 6sszesitett eredménye 83%

Az eltelt nevelési évben nem volt soros partneri elégedettségmérés, de az Online ovi mikodtetéssel
vald elégedettséget sziikségesnek lattuk felmérni.
A 2019/2020 éves munkaterv (Lasd fent: I.) megvaldsulasa részletesen:

Az éves munkaterv értékelése teriiletenként
Eréforrasfejlesztési terv 85%
Miikédési terv 80%
Az éves munkaterv Osszesitett értékelése 83%

VI.AZ INTEZMENY!I KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

1.A BELSO KAPCSOLATTATAS

Februdr végéig a mikodési terv (itemezése szerint valdosult meg a kapcsolattartds és kommunikacio,
ugy a dolgozoék kérében, mint a szlil6kkel.

A sziil6i értekezleteken, mint mindig, az idén is sokan voltak jelen. Tovabbra is tapasztalhatd, pozitiv
tendencia, hogy egyre tobb apuka vagy mindkét szilé eljon.

A zarva tartas alatt tervszer(i elektronikus és online kapcsolattartast m(ikddtettlink: e-mailben, zart
munkatarsi, nevel6testiileti, nevel6munkat segit6i, valamint csoportonkénti szil6i Facebook
csoportokban és Messengeren.

2. AKULSO KAPCSOLATRENDSZER

A fenntartdval, mint eddig is, korrekt, egytittmd{kodd volt a kapcsolattartas. A fenntartéi elvarasoknak,
kéréseknek igyeksziink megfelelni. Szakmai terileten vdéltozatlanul o0Ondllésagot élveziink.
Munkaterveinket, beszdmoldinkat az EEB 3llasfoglalasa utjan elfogadtak, palyazati szdndékunkat
tdmogattak (ovodakert). Az emberi er6forras osztalyvezet6vel a szakmai és tanigyi, a pénziigyi és a
mUiszaki osztdlyvezet6vel, valamint az Ugyintéz6kkel a hataskoriikbe tartozd Ugyekben voltunk
kapcsolatban. Jarvanyid6északban és a zdrva tartas alatt, fenntartdi részr6l folyamatosan
tapasztalhattuk az odafigyelést: rendszeres érdekl6dést, a Skypeon tortént kapcsolattartast, sziikség
szerinti segitségnyujtast, a targyi eszk6zok, anyagok - elsGsorban fert6tlenitGszerek — maradéktalan
rendelkezéslinkre bocsatasaval. Mindez biztos hatteret teremtett, biztonsagérzetet jelentett
szamunkra. A varos évodai kiilénbo6z6 évforduldikat Gnneplik ezekben az években. A mi dvodank, mint
a varos elsé évodaja, 2021-ben lesz 120 éves. Ezen jeles alkalmak apropdjan, kozos varosi évodai
kiadvany megjelentetését tdmogatta az dnkormadnyzat, amit ez Uton is halasan koszonink. Szabé -
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Berghauer Zoltan konyvtar igazgatdval, mint szerkeszt6vel, egyuttmd{kodtink a tartalom
Osszeadllitasanak folyamataban.

A Vadrosi Kincstdrral kolcsonds egylttm(ikodésre éplil6, folyamatos a kapcsolatunk, mindig
tapasztaljuk segitGkészségiiket.

A vdrosi programokon kisebb vagy nagyobb |étszamban, de mindig képviseljik az évodat. Legtébbszor
érdekl6dési koriik szerint vannak jelen a kollégak, els6sorban a nevelGtestilet tagjai. A magyar kultara
napjan, mint minden évben, teljes [étszamban jelen voltunk. A jarvanyhelyzet miatt a masodik félévben
sok program elmaradt.

A bélcséde-6voda dtmenet programjai részlegesen valdsult meg. A bodlcs6éde altal szervezett
ovodavezetGi tajékoztatd és a ,Kukucskald” bemutatkozd nyilt nap elmaradt tavasszal, az ismert
helyzet miatt. Az O6vodai felvétel folyamataban azonban telefonon egyeztettiink a bdlcséde
vezetbjével.

a4

A Pedagdgiai Szakszolgdlattal, valamint a gyermekorvossal és Riegel Béldné vezetévédbnébvel szintén
z6kken6mentesen miikodott a feladathoz kotott kapcsolattartas.

A Gyermekjoléti Szolgdlattal szokdsrend szerint voltunk kapcsolatban, a mar két emlitett esetben
tobbszor egyeztettiink.

Az iskolakkal a beiskoldzasi folyamat rendhagyd formdaban valdsult meg a jogszabaly véltozas és a
jarvanyhelyzet kdvetkeztében. A Pet6fi iskola didkjai idén is kedveskedtek m(isorral 6voddasainknak.

A Zeneiskoldval valé egyittmiikddés: innephez koététten zenei misorokkal, hangszerbemutatéval
jottek hozzank az elsé félévben lGinnepeken, és misorral tdmogattak az egyik Gszi bazis intézményi
bemutatdnkat is.

A Gadthy Zoltan Vdrosi Kényvtdr tovdbbra is biztositotta a Bazis Intézményi szakmai tanévnyitéhoz a
helyszint. A kollégand6kkel érdeklédés és szabadidé fliggvényében latogattuk kulturalis programjaikat.

Az Egyesitett sportintézménnyel minden évodasokat érint6 elsé félévi sport programon talalkoztunk,
de a rendszeres Uszasoktatds kapcsan és a Bozsik programban is egylttm(ikodtiink. A masodik félévi
programok februar végétdl, a jarvany miatt elmaradtak.

A vdrosi évoddkkal (sziilék, alapitvanyok kuratoriumi tagjainak segitségével) egyuttmiikodésben,
mar a VIII. varosi dvodai jétékonysagi Szeretetldnc programot szerveztiik meg decemberben. Tovabbra
is hianyként értékelem, hogy vezet6i szinten nem talalkozunk rendszeresen, de az idei zarvartartas
alatt, az évodai beiratds és a varosi 6vodai ligyelet megszervezésében hatékonyan, tamogaté mdodon
egylttmUkodtiink. A bazis intézményi szakmai tanévnyiténkon részt vesznek dvodavezetd tarsaim,
szakért6i minGséglikben is, és sziikség szerint segitik a program sikeres lebonyolitasat.

A Jozsef Attila Miivelédési Hazzal farsangi id8szakban valdsult meg a szokdsos kdzds projektiink,
rendelkezéslinkre bocsajtottak a szilikséges helyiséget és felszerelést a gyermek farsangi balunkra.

Felkérésre, orommel leptik meg ismét az Idések klubjanak tagjait gyermekmdsorral karacsonykor.

Pedagdgia munkankat és a gyermekprogramokat szinesitették a kilonboz8 civil szervezetek,
egyesiiletek (pl. a csillagdszat, barlangaszok) az el6z6 évben is.
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Szakmai kapcsolatrendszeriink meger6sodott és tovabb béviilt:
Tovabbi harom évre megbizta dvodankat az Oktatasi Hivatal a Bdzis intézményi feladatok ellatasaval.

Sikeres dvodakerti palyazatunk eredményeként, az iskolakerti halézat aktiv tagjai vagyunk. Ovodakerti
palyazatuk ezuttal olyannyira sikeres volt, hogy az elnyert tdmogatason kiviil, Ovodakerti mentor évoda
lettlink, az orszagban az elsé kozott, tobb mint 20 éves ezirdnyu pedagodgia gyakorlatunk
elismeréseként. Ennek egyik elme, hogy a 2020/2021 nevelési évben, nyilt nap formajaban kell
részletesen bemutatni évodakerti jogyakorlatunkat. Vezet6ként felkértek dvodakerti tovabbképzés
szakmai anyaganak 6sszeallitdsdban valé kozremikodésre, 6vodakerti munkank atfogd bemutatasara.

A tavaszra tervezett kapcsolatfelvételt a kiilhoni ovoddkkal az idén a jarvany miatt nem valdsult meg.

VII. ALKALMAZOTT PR TEVEKENYSEGEK, AZ OVODA SZAKMAI JELENLETE

Miutdn honlapunk tovdbbra sem elérhetd, a hagyomanyos formakon tul, az 6voda Facebook oldalat
alkalmaztuk a nyilvdnossagnak sz6l6 legfontosabb online tdjékoztatdsra. A szllSkkel vald
kommunikaciora a gyermekcsoportok zart sziil6i Facebook csoportjait részesitettiik elényben tovabbra
is, aminek ebben az évben, a jarvanyhelyzet miatt, megndtt a jelent6sége. Az adatvédelmi szabalyokat
betartva, rendszeresen tesznek fel ide képeket is az dvoddsok tevékenységeir6l az 6vodapedagdgusok.

Eves programterviinket megkiildtem a varosmarketinghez, Madarasz Timea részére, de kiilén jeleztem
a jelentésebb eseményeket, eredményeket, a kozérdeklGdésre is szdmot tartd hireket.

Kiemelt fontossagu, és a kozrem(ikod6é évodapedagdgusok szakszerlségének koszonhetGen, sikeres
volt 2019-ben harom Bdzis intézményi programunk, tevékenységiink: a Zene(komoly)-mozgas és az 6szi
kerti munka szakmai konzultacidval egybekotott gyakorlati bemutatéja. Az els6 programrél a helyi Tv
is tuddsitott. A Gy6ri POK az Online ovi keretterviinket életszer(inek, jél haszndlhaténak, a csaladok
napirendjéhez igazoddnak és jégyakorlat szintlinek talalta, ezért a Gy6ri POK Heti hirmondd c.
folyodiratdban kozzétették, hogy mas évoddak szamara is elérhet6 legyen KEM és GYSM megyében.

Ebben arendhagyd nevelési évben, a COVID — 19 jarvanyhelyzet ellenére, ugyan nehéz, de tartalmas
és eredményes nevelési évet tudtunk zarni.

NevelGtestiileti hatarozat

Az 6voda nevelGtestilete a 2019/2020 nevelési év éves beszamolojat, az 1/2020/2021 sz.
hatarozataval elfogadta.

2020. szeptember 27.

Szrnka Anna
Ovodavezetd
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Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda
2510 Dorog, Hésok tere 2.

B-Fax/06/33/522-126
E-mail: zrinyiovoda@dorog.hu

Nevelotestiileti értekezlet

JEGYZOKONYV

Helyszin: Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda Dorog, Hésok tere 2.

Idépont: 2020. szeptember 30.

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szerepl6 neveldtestiileti tagok

Szavazasra jogosultak: a 2019/2020 nevelési évben alkalmazasban 1év6é 6vodapedagoégusok
Targy: 2019/2020 éves beszamold

Napirend:

1. Koszontés, napirend ismertetése, jelenléti iv aldirds
II. A 2019/2020 Evi vezetGi beszdmold megtirgyaldsa
1. Ovodavezetdi eléterjesztés, észrevételek, javaslatok.
2. Hatarozathozatal.
Az értekezlet lebonyolitasa:
1. Az ovodavezetd kiszonti a jelenlévoket és ismerteti a napirendet.
2. A 2019/2020 évi beszdamolo ismertetése
2.1. A 2019/2020 évi vezetdi beszamolo megtdargyaldsa

e A vezetd hivatkozik az éves beszamolé megismerési lehet6ségeire (e-mail). Széban
ismerteti az éves beszamol6t, megkdszoni a rendhagyo6 nevelési évben végzett munkat.

e Moddositasi javaslat nincs.

2.2.  Hatdrozathozatal

e Az 6vodavezet6 tajékoztatja a jelenlévoket, hogy egy 6, betegallomany miatt nem vesz
részt a szavazason.

e Az 6vodavezetd kérésére, a jelenlévok nyilt szavazassal jelzik dontésiiket a beszamold
elfogadasarol:

e A nevelGtestiilet jelenlévé hat tagja hat igen szavazattal, a 1/2020/2021 szamu
neveldtestiileti hatarozattal, elfogadja a 2019/2020 nevelési évroél sz616 beszamolot.
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