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Bevezeté

Intézménylink mikodésére a COVID-19 pandémia elleni védekezés - a 2019/2020 nevelési évhez
hasonldan - a 2020/2021 nevelési évben is jelentds befolyassal volt. Ha lehet még inkabb, hiszen a
nevelési év soran végig vagy ligyelet vagy teljes nyitva tartas kozben kellett a szigoru egészségvédelmi
szabalyokat betartani és betartatni minden érintettel. Ezért a helyzet jelent6ségének megfelel6en, az
idei beszdmoldban is hangsulyosan szerepel ez a téma. Osszefoglaléd formajaban a Fejlesztési terv
megvaldsuldsa c. fejezetben, valamint a tartalmi szempontbdl kapcsolodo helyeken.

Az intézmény adatai
Az intézmény neve: Az intézmény OM azonositdja
Dorogi Zrinyi llona Ovoda 202010

Az intézmény alapitdasanak datuma: 2014. julius 15.

Fenntarté megnevezése, cime: Dorog Varos Onkormanyzat Képvisels — testiilete,

2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.

Az 6voda elérhetéségei:

Ovodavezets Tel/fax E-mail Cim

Szrnka Anna 06/33-522-126 zrinyiovoda@dorog.hu 2510 Dorog, HGsok tere 2.

I. GYERMEKLETSZAMOK

1.BEIRT LETSZAM

Csoport Feltoltottség F6/% Valtozasok év kozben
2020.09.01. 2021.05.31. Csokkenés Novekedés
Siini kis csoport 27 28 0 1
Kutyus kis-k6zépso vegyes csoport 28 26 2 0
Maci nagy csoport 28 27 1 0
Osszesen 83 81 3 1

Az évodai torzskonyv alapjan kimutatott adatok.

2.OVODAI ETKEZTETESBEN RESZTVEVOK LETSZAMA

Csoport Osszes étkez6 Ebbél/Fé
Teljes drat fizettek Ingyenesek voltak Specidlis étkezék voltak

20.09.01 | 21.05.31 | 20.09.01 | 21.05.31 | 20.09.01 | 21.05.31 20.09.01 21.05.31
Suini kis-csoport 27 28 4 3 23 24 0 1
Kutyus k6zépsd — 28 26 4 4 21 19 3 3
nagy vegyes csoport
Maci k6zéps6 - nagy 28 27 3 3 24 23 1 1
vegyes csoport
Osszesen 83 81 11 10 68 66 4 5

3.KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK LETSZAMA

Kiilonleges gondoskodast igényl6k Gyermekvédelmi gondoskodast igényl6k
Sajdtos Beilleszkedési, tanuldsi, | Tehetséges | Hdtrdnyos | Halmozottan | Veszélyeztetett | *Potencidlisa
nevelési magatartdsi helyzetii hatrdnyos n hdatranyos
igényii nehézséggel kiizdé helyzetii helyzetii
5 3 7 2 0 0 8

*Az SNI és a BTMN gyermekeket ebbe a kategdriaba is besoroltuk, ezzel is a fokozott figyelemre vald
raszorultsagukat kiemelve



1. RENDELKEZESRE ALLT EROFORRASOK

1. SZEMELY! FELTETELEK

1.1. K6zalkalmazottak lIétszama nevelési év végén, fluktuacio

Ovoda Ovoda Nevel6munkat segitok Osszesen Fluktuacié
pedagdgus | pedagdgus | Pedagégiai Dajka | Ovodatitkar Munkakoér | Fé %
statusz asszisztens
7 5 1 3 1 12 Ovoda- 2 14
pedagdgus

Nevel6munkadt segité munkakdérben dolgozo alkalmazotti kor, az eltelt nevelési évben is stabil volt.
Ovodapedagdgus munkakérben a 2021. év nyaran 1 f6 nyugdijba vonult. Tovabbi 1 f6 — az el6z8
nevelési év kdzben Uj belépd - munkaviszonyadt kdzos megegyezéssel megsziintettik. A Il. félév
kozepétdl azonban nem 2 f6 dvodapedagdgus hidnnyal lattuk el a feladatainkat, hanem 3 f6t kellett
nélkuloznink, mert 1 f6 JOvodapedagdgusunk - veszélyeztetett terhesség miatt - tartds
betegdllomanyba kerilt. Mivel a tobbszor meghirdetett allas hirdetésre nem volt évodapedagdgus
jelentkezd, ezért 1 f6t - dvodapedagdgiai tanulmdnyait folytatd kollégandt - pedagdgiai asszisztensként
vettem fel, hatarozott id6re, konkrét feladat ellatasara, elsGsorban az SNI évodasaink differencialt
nevelésében valo részvételre. Augusztus 31-én két lires dvodapedagdgus allasunk volt.

1.2.Tovabbi képzettségek, pedagogus fokozat, megbizas-beosztas

Név Tovabbi képzettségek Pedagdgus Megbizas-
Szakiranyu tk. szak Szakvizsga fokozat beosztas
Szrnka Anna Gyermektanc Kozoktatasvezetd | Mesterpedagogus | Ovodavezetd
(szaktanacsado) Mentor

Szezechné Dardczi Anikd Logopédia - Pedagégus Il Ovodavezetd h.
Kiss- B Magdolna - - Pedagdgus | Munkak6zosség v
Wagner Judit - - Pedagdgus | -
Locskai Bettina - - Pedagdgus | -

1.3.A munka torvénykonyv hatalya ala tartozé munkavallalék létszama

Kiils6 munkaltatok foglalkoztatasaban allé alkalmazottak

HUNGAST CS - ELAMEN ZRT | Dorog Varos Onkormanyzat Kincstari Szervezet Osszesen
Konyhaldny Karbantarto Takarito
2020.09.01 | 2021.08.31 | 2020.09.01 | 2021.08.31 | 2020.09.01 | 2021.08.31. | 2020.09.01. | 2021.08.31
1 1 1 1 1 1 3 3




1. ANYAGI EROFORRASOK

1.2.Intézményi koltségvetés

A 2020/2021 nevelési évben a fenntartd altal biztositott koltségvetés alapjan gazdalkodhattunk a
rendelkezésre allo 2020. és 2021. targyévre tervezett részaranyos bér jellegli és dologi szakmai
koltségek erejéig. A 2021. évben a COVID-19 pandémia kévetkeztében kialakult valsaghelyzet ellenére,
Dorog Varos Onkorményzata nem rendelt el jelentds megszorité intézkedéseket az eltelt nevelési
évben sem. Ennek kdszonhetben kiszamithato, biztonsdgos miikodést tett lehetdvé a koltségvetésiink,
ami biztositotta éves céljaink megvaldsitasat. A nevelési év végén és jelentGsebb kifizetések el6tt, mint
mindig, egyeztettem a Varosi Kincstar vezet&jével, Hanszké Evaval.

1.2.1.Bér jellegii kiaddsok

A torvényes bérek, potlékok és egyéb juttatdsok teljes egészében rendelkezésre alltak.

Az els6 félévben, 2020. karacsony el6tt, a jogszabalyban megallapitott el6z6 évi bértomeg utan
szamitott 2% és a keletkezett bérmaradvany terhére, a fenntarté altal engedélyezett mérték
bér erejéig jutalmazhattam a dolgozékat 2020. novemberben. Mint mindig, éltem a
differencialds lehetGségével ez alkalommal is, a kiemelkedd szinvonald és a tébbletmunka
elismerése céljabdl. Nagyon fontos volt a sok tobbletmunka miatt (példaul COVID-19 pandémiai
miatti feladatok, bazis intézményi szerepvallalds, palyazati megvaldsitds — dvodakert, online ovi
mUkodtetés — ami ebben a formdaban nagyon kevés évodaban volt gyakorlat) az alkalmazottak
anyagi elismerése, motivaldsa is. A megelGlegezett bizalom jeleként és motivacidként az Uj
belépbket sem hagytam ki a jutalmazasbdl. Ezt a vezet6i gyakorlatomat azonban felilbirdltam,
a kovetkez6 nevelési évben erre nem kerlil sor, egy - egy Uj 6vodapedagdgussal kapcsolatos
negativ tapasztalat miatt.

Pedagdgus nap kozeledtével az idén is lehet&séget kaptunk Cafetéria juttatdsra, bar ennek
Osszege, az addzast érint6 szabdlyozas valtozads miatti kis mérték( emelést leszamitva, az idén
sem valtozott.

Az eseti helyettesitéseken fellli tuléra, helyettesités kifizetését finansziroztam.

Az SNI gyermekek fejlesztésére tervezett éradij 6sszege részlegesen lett felhasznalva, miutan
kapacitas hianyaban a gyégypedagdgusok kevesebb éraban lattak el a feladatot.

1.2.2.Dologi kiaddsok

Az alapvetd szakmai eszk6zok, anyagok, fogydeszkodzok sziikség szerinti beszerzésére, a
koltségvetésben rendelkezésre allt a sziikséges anyagi fedezet és beruhdzasra is volt keret.

Az Ovodapedagogusok kérése szerinti és a selejtezés miatti jaték potlas, szakmai anyag
beszerzés, valamint a pedagdgiai céljaink megvaldsitdsat segit6 eszkoz, felszerelés, fogydeszkoz
és anyag vasarlas fedezete biztositott volt, a 2020. targyévi elfogadott koltségvetés dologi
kiadasi tételének erejéig, a 2020/2021 nevelési év elsé felében. A tavaszi Ugyeleti id&szak
kovetkeztében vagy elmaradtak vagy kitolédtak a tervezett beszerzések a ll. félévben . Van, ami
2021. targyév masodik felére, és van, ami a 2021/2022 nevelési évre. Ennek elsédleges oka az
alacsony létszam miatti sziikséglet csokkenés volt, valamint a valsaghelyzetre tekintettel,
torekedtlink a takarékos gazdalkodasra.

A pedagdgus tovabbképzések anyagi tamogatdsdra is biztositott volt a fedezet a
koltségvetésben.



e Gyermekkiranduldasok és alkalmazotti tanulmanyi kirdndulds szervezése és finanszirozasa
jarvanylgyi okokbdl az el6z6 nevelési évben is elmaradt, ahogy neves el6adé meghivasa,
tiszteletdijanak kifizetése is, kivéve a gyermeknapra meghivott fellépdket.

1.2.3.Miikédési tamogatds

e A takaritdsi és higiéniai feladatok ellatasahoz biztositottak voltak a tisztitdszerek és a takaritas
eszkOzei. A megel6z6 intézkedések kovetkeztében, tovabbra is tobb specialis higiéniai,
fertStlenits és tisztitdszerre volt sziikség. Ugy az EMMI, mint a Varosi Kincstar maradéktalanul
megkildte minden honapban a szlikségletet.

e Rendelkezésére dlltak arcmaszkok, a testhémérséklet méréshez szilikséges hémérdk,
kézfert6tlenit6 adagoldk megfelel6 darabszamban, és minden csoportban légtisztitd
készilékek, melyeket a fenntartd 6nkormanyzat biztositott.

e Az alkalmazottak 2020/2021 évi COVID-19 tesztelései kdzponti forrasbdl és szervezésben,
ingyenesen valdsultak meg.

. A FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA

A 2020/2021 évi munkaterv Fejlesztési terv c. fejezetében megfogalmazott, éves fejlesztési célokat, a
munkaterv Erdforrdsgazddlkodds, Pedagdgiai és Miikddési terv c. fejezeteiben részletezett, konkrét
feladatokon keresztiil valdsitottuk meg. Azonban a COVID-19 pandémia 2. hulldma miatt 2020. oktdber
1-tél, majd a 3. hullama kovetkeztében, a valtozd kdzponti jogszabdlyok, fels6bb utasitdsok alapjan
adaptalt, helyi jarvanyligyi szabdlyozas |épett érvénybe, amely a takaritasi, fertStlenitési és higiéniai
feladatokon kivil az édvoda mikodésének majd minden tovabbi terlletére kihatott: a fejlesztési
tervben megfogalmazott célokra, valamint a feladatok Utemezésére, megvaldsulasanak mddjara,
szintjére egyarant, de leginkabb a hazirendre, a munkaszervezésre, valamint a rendezvényeinkre
vonatkozdan. Igyekeztiink rugalmasak lenni a kit(izott célok és feladatok megvaldsitasat illetéen.
Prioritasi, célszer(iségi és megvaldsithatdsdgi szempontok szerint, vagy sziikséglet alapjan
valtoztattunk, hagytunk el vagy fogalmaztunk meg Uj célokat, feladatokat. Természetesen
alapfeladataink és a jogszabalyi kotelezettségek figyelembevételével.

Ev kézben beépitett uj célok:

e Valtozdsmenedzselés — melynek hangsilyos része volt az Ugyeleti mikodési rend
megszervezése.

e A fels6bb jogszabalyok alapjan a belsd szabalyok, jarvanyiigyi eljarasrend (Atmeneti Hazirend)
naprakész modositasainak elkészitése, ezek kozzé tétele, megismertetése a dolgozdkkal és a
szlil6kkel.

e Mdkodési rend, munkarend és munkakori leirds atalakitds a tavaszi és a nyari karbantartasi
id&szak alatti Gigyelet idejére: az online kapcsolattartds, a digitalis (online ovi) évodai pedagdgiai
munka megszervezése, tdjékoztatasi feladatok ellatasa.

e Az Eves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok rendszeres &attekintése, sziikség
szerinti mddositdsa vagy - prioritasi és praktikus szempontok alapjan - elhagydsa. Amelyek
esetében megoldhatd, azok online formaban valé megvaldsitasa.



A személyes jelenléttel megvaldsuld és az online pedagdgiai, valamint a higiéniai feladatok
0sszehangolt ellatasa az lgyeleti id6szakok alatt, a megvaldsitds ellenérzése, visszacsatolas,
kozos értékelés az évzard nevelbtestileti és munkatarsi értekezleteken.

A normal m(ikodés alatt, a jarvanyligyi szabalyok megértésének, megvaldsitdsanak segitése,
betartasanak ellenérzése.

A COVID — 19 tesztelések megszervezésében vald vezetéi részvétel.

1. OSSZEFOGLALO A COVID-19 JARVANYHELYZET KEZELESEROL

1.1. Az uj célokbdl ad6dé feladatok megvalositasa

A tovabbra is fennallé pandémia miatt, prioritast élvezett a valtozasmenedzselés, f6leg a gyors
helyzetfelmérés, reagalads és a rugalmassag.

A hatalyba |ép6 fels6bb utasitasok, jogszabdlyok alapjan tobbszor is mddosult év kdzben az
Atmeneti Hdzirend.

Nagy hangsuly volt a kreativ vezet6i megolddsokon, a rendszeres, korrekt, érthet6 vezetdi
kommunikacidn:

A valtozo belsé szabdlyokrdl, a megvaldsitas madjardl rendszeresen és sziikség szerint ismétlé
jelleggel is tajékoztattam a dolgozdkat, sziil6ket - plakdtokon, személyesen és online.

Kiemelt figyelmet forditottam a:

kiegyensulyozott, egymdst tdmogatd, fegyelmezett, szabalykdvetd szervezeti kultura
mUkodtetésére; a szlil6k felé a szlikség szerinti segitségnyujtasra, tdmogatasra; gyakornokunk
mindgsitd vizsgdjara és a mindsitési eljarasra készul6 kollégand lelkiismeretes felkészitésére; a
normal, az online és az ligyeleti munka szervezésére, figyelemmel kisérésére.

Az lgyeleti id6szakokban a megvaltozott munkarend és munkakéri feladatok alapjan latta el
mindenki a feladatat. Torekedtiink a kontaktok minimalizaldsdra. Jomagam az évodatitkarral és
a vezet6helyettessel felvaltva tartézkodtunk az intézményben vagy dolgoztunk HOME- OFFICE
formaban a tavaszi lgyelet alatt. Azok az dvodapedagdgusok, akik éppen nem lgyeltek, az
el6z6 nevelési évben kidolgozott, fellilvizsgalt és mddositott szakmai anyag alapjan, az online
ovit mlkodtették, immar gyakorlott formaban, szintén HOME - OFFICE, a zart sziil6i Facebook
csoportokon keresztiil. Ebben azok az évoddsok részesiiltek, akik otthon tartdzkodtak,
igényelték ezt, és nem vettek részt az tigyeletben.

A tavaly kiépitett, dolgozok kozotti és szil6kkel valéd online kapcsolattartds és tajékoztatas
rendjét (zart szll6i és dolgozdi facebook csoportok, vezetéi telefon, e-mail, online szilGi
fogaddddra Messengeren, online nevelGtestiileti értekezletek) hatdlyba Iéptettiik, kiemelten az
Ugyeleti id6szakokban, amikor egymassal és sziil6kkel is ritkdn taladlkoztunk személyesen.

A vezetGi ellen6rzésben az o6vodavezetShelyettes példamutatasan és segitd, valamint
folyamatos, spontdn formdaban ellenérz6, sziikség szerint figyelemfelhivd tevékenységén sok
mulott, hiszen tartésan a kollégandk kozott tartdzkodik, ezért ez felé hatdrozott elvards volt.

A tesztelések helyszini lebonyolitasa zokkenémentesen zajlott.



1.2.A tapasztalatok dsszegzése

e Azidén is sikerilt gyorsan, rugalmasan reagdlni a valtozoé helyzetekre.

e Megterhel6 volt a fert6tlenitést végzé munkatdrsak szamara, a gyakori fertétlenitd takaritas és
az ezen fellli rendhagyd nevelési-gondozasi-higiéniai teendék egyidejl segitése a 2. és 3.
hullam alatt is.

e Az 6vodatitkdr helytallasa kiemelked6 volt az eltelt évben: a valtozé feladataihoz valé rugalmas
hozzadlldsa, a teenddk lelkiismeretes elvégzése, a hataskorébe tartozd terileteken azok
betartatdsa, melyet az is segitett, hogy konnyen atlatta a valtozo szabalyrendszert.

e Az online ovi mlkodtetése mar rutinosan ment az dvodapedagdgusoknak. Azonban kevesebb
l[étszamban igényelték a szll6k, mint tavaly, amit annak tudunk be, hogy a tartds
valsaghelyzetben, mindenki faradni kezdett és fontossagi sorrendet allitottak fel otthon, amit
tiszteletben tartottunk.

o A kiemelt figyelmet igénylS, kiilonésen az SNI gyermekek felzarkdztatasa, differencialt
fejlesztése és a tankoteles koruak nevelése, fejlesztése sajnos nem a megszokott szinten
mUkodott az ismert korilmények miatt — az Ggyeleti id6szakokra vonatkozéan.

e Az 6voda dolgozdi az online kapcsolattartads soran megbizhatok, elérhet6k és egylttmikoddék
voltak, mindig gyorsan reagaltak.

e A szil6i facebook csoportokban kulturdlt, korrekt, fegyelmezett volt a kommunikacidédramlas,
ami az 6vodapedagdgusok professziondlis online kommunikacidjanak koszénheté.

e Sajnos oktdberben harom f6 édvodai dolgozé koronavirus megbetegedése miatt, a Maci csoport
két napra torténd bezdarasara volt sziikség, majd pedig marciusban - szintén két napra — a Sini
csoport bezarasat rendelték el, szintén harom f6 koronavirus megbetegedése kdvetkeztében.
A tdvolsagtartasnak: a csoportok elszeparalt mikodésének, a dolgozéi kontaktok minimalisra
csokkentésének, valamint a szlil6k csoportonként kiilénvalasztott éplletben tartézkodasanak
készénhetéen, mindkét esetben csak egy csoport volt érintett egyszerre. gy nem sujtotta a
csaladokat az egész dvodai m(ikodés felfliggesztése.

e On és ember ismeretiink, példaul rugalmassagunk, teherbirdsunk, probléma megoldd
gondolkodaunk, megbizhatdésagunk stb., ha lehet, még inkdbb prébara lett téve, mint tavaly,
hiszen nyitva tartas kozben kellett a szabalyoknak megfelelni, azokat hataskérnek megfelel6en
betartani, betartatni és ellen6rizni.

e Az Ujév utdnitesztelés nem az intézményben zajlott, és a vezetdi figyelemfelhivas ellenére nem
mindenki érezte ennek jelent6ségét, igy néhdnyan nem vettek részt rajta.

2. EROFORRAS GAZDALKODAS
2.1.Emberi eréforras fejlesztés

2.1.1. Vezetésfejlesztés

Vezetdi, bazis intézményi koordindtori és szaktandcsddi minédségemben is részt vettem a GyG6ri POK
altal szervezett tajékoztatokon, értekezleteken, mdhelymunkakon, melyeken az aktudlis
informacidkhoz hozzdjutottam. A téli és a tavaszi id6szakban online formdban. Felkészilve a
jarvanyhelyzet folytatéddsdra, tovabbképzés és Onképzés formdjaban frissitettem a
valtozasmenedzseléssel kapcsolatos ismereteimet, megoldasi stratégiaval késziiltem erre az évre.



Az dvodavezetbhelyettest is tamogattam megujitd képzésen vald részvételében. Kiemelt feladata volt
a COVID-19 szabalyok betartdsaban a személyes példaval vald eléljards, a hatalyos rendelkezések
betartatdsa - folyamatos és alkalomszerd ellenérzése.
2.1.2.5zervezet fejlesztés

Pedagdgustovdbbképzés

Név Képzés Képzés Oraszam | Koltségek | Tovabbképzés finanszirozasa
megnevezése tipusa Onerébél Intézményi Ingyenes
tdmogatas
Szrnka Anna | Korszer( koézoktatas | Tovabb- 5 X
vezetés képzés
Szezechné Ovodakerti alapok- | Tovabb- 30 X
Dardczi A okologiai képzés
szemlélet(i
6vodakertek
kialakitasa és
mikodtetése
Szezechné Intézményvezetdk, Tavoktatas 20 20.000 20.000
Dardczi A kdznevelési vezet6k
szakmai
tovabbképzése
Kiss- B A diagnosztikus Tavoktatas 30 X
Magdolna Fejlédésvizsgalo
rendszer DIFER
hasznalata 4-8 éves
korban
Molnarné Ovodakerti alapok- | Tovabb- 30 X
Locskai okoldgiai képzés
Bettina szemlélet(i
6vodakertek
kialakitasa és
mikodtetése
Molnarné A diagnosztikus Tavoktatas 30 X
Locskai Fejlédésvizsgalo
Bettina rendszer DIFER
hasznalata 4-8 éves
korban
Wagner Mvészetterapias Tovabb- 120 160.000 80.000 80.000 -
Judit képzés Il.blokk képzés
Osszesen 180.000 80.000 100.000

A koltségtéritéses tovabbképzéseket, a modositott Eves beiskoldzasi terv alapjan anyagilag
tdmogattam, a 2020. és a 2021. évi koltségvetés erre a célra betervezett tételének terhére.
Igyekeztiink kihaszndlni az el6z6 nevelési évben is az ingyenes, és a jarvanyhelyzetre tekintettel az
online képzési lehetbségeket is.

Az 8szi és a tavaszi KEM megyei pedagdgiai napok tobb online szakmai programjan is részt vettink.
Egyéb képzési lehetdségek

A 2020/2021 nevelési évben elvégzett tovabbképzéseken szerzett tudas belsé képzésen torténd
megosztasa az 6vodavezet(i és vezetShelyettesi kompetencia teriileteken megvaldsult. Az el6z6 évhez
hasonldan prioritas volt idén is a helyi pedagégiai program megismertetése az Uj belépbkkel. Mivel
ovodapedagodgus hiany van, a pedagodgiai asszisztensekre nagyobb pedagdgiai felelGsség harul,
szilkséges az 6 tervszer( bevondsuk a belsé és kiilsé képzésekbe egyarant. De azért is nagy ennek a
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jelent6sége, mert jogszabaly lehet6vé teszi, hogy 8 dra el6tt és 12 éra utdn, a nevel6munkat segiték,
6vodapedagdgus jelenléte nélkil is lehetnek gyerekekkel. Erthetd médon az & szakmai tdmogatasuk
nagyon fontos.

Kialakult szokdsrend alapjan, lehetévé tettem a kolléganék szdmara, az dltalam vagy mads
szaktandcsado altal szervezett ingyenes szaktandcsaddi mihelymunkdkon, vagy mds bdzis intézmény
bemutatdjdn, eléaddsdn valé részvételt, melyek kozil tobb is online formdban valdsult meg a
pandémia miatt. Példaul SNI gyermekek ellatasa (ez utébbi két alkalommal is megvaldsult, kiillonbozé
hangsullyal.) A SNI gyermek integralt nevelése, fejlesztésére valo felkésziiltség egyre inkabb prioritas
élvez, mert ardnyaiban sok az ellatasra szorulé 6vodasunk az utébbi években.

Sajat bdzis intézményi programjainkon is részt vetettek dvodapedagodgusaink: nem csak aktiv
szerepl6ként, hanem mint résztvevdk is.

Molndrné Locskai Bettina gyakornokunk 2020. novemberében sikeres, kivald értékelésli mindsité
vizsgat tett, 2021. januar 1-vel Pedagdgus | fokozatba keriilt.

Kiss - Baranyai Magdolna, a nevelési évben belépd Uj dvodapedagdgusunk, online megvaldsuld
keril 2022. janudr elsejével.

A folyamatos énképzés szakirodalmakban, folydiratokban — melyekre magam is mindig teszek ajanlast
a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban - az évodapedagégusok sziikségletei, érdekl6dése
szerint valésult meg.

2.2. Anyagi erdéforrasfejlesztés

2.2.1. Ovodai alapitvdnyi tdmogatds

»A Zrinyi ovisok egészségéért” alapitvany bevételeivel, az Alapité Okirat és a kuratériumi dontéseknek
megfelel6en gazddlkodtunk.

Az adod 1% felajanlds emelked6 tendencidja sajnos stagnalt, amit els6sorban annak tudok be, hogy nincs
igazan jol mkodd kuratdrium, a szil6kkel valé kapcsolatunk pedig a jarvany helyzetben besz(kiilt.

Sajnos az 6vodak alapitvanyai javat szolgald vdrosi kardcsonyi Szeretetldnc program 2020.
decemberében elmaradt a pandémia miatt, ami nagy veszteség, mert legtébbszor ennek kdszonhetjlik
az alapitvany bevételének nagyobb részét.

2.2.2. Pdalydzati részvétel, tamogatdsok
Benyujtott pdlydzatok

e Szakmai megjelenést célzé palyazat az Ovodai nevelés orszagos folydiratban. (Team munkéban
készlilt, koordindlta és benyujtotta: Szezechné Dardczi Anikd, dvodavezetd helyettes)

Elnyert pdlydzati tamogatdsok

e Szakmai megjelenés az Ovodai nevelés orszagos folydiratban és egész évben a lap honlapjan.
e A 2019/2020 nevelési évrdl atmend dvodakerti palyazat tovabbi tdmogatasaként két f6 részére
ingyenes tovabbképzés.
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2.3. Targyi erdforrasfejlesztés

2.3.1. Az intézmény teljes teriilete

a) A karbantartdnk dltal elvégzett feladatok:
Az épiletben:

e Kisebb javitasra tobb esetben is sziikség volt, mint mindig, legtobbszor a vizes
blokkokban.

Az udvaron:

e A karbantartd szlikség szerint kérte a fenntarté tamogatdsat az udvari feladatokban is,
példaul eszkoz biztositdsa, vagy alkalomszerlien munkaerd kirendelése céljabdl.

o A telepitett fajatékok és egyéb udvari berendezések kisebb javitdsait, atfestését,
tovabba a nagykapu festését a karbantarté végezte el.

e Szintén a karbantartdnk fertGtlenitette az udvari fajatékokat nyar elejéig.

A zoldséges és a viragos kertek gondozasa a kérnyezettudatos nevelést koordinalé évodapedagdgus,
az udvari tevékenységek koordindlasa pedig a vezetShelyettes hataskore, de az idén még segitett a
kerti munka szervezésében a fiatal kollégandének is. Ezen beliil a karbantartonknak rendszeres feladatai
vannak, kiilonésen majus elejétél november kozepéig, amelyek ellatasa tobbszor is kivetnivalot hagyott
maga utan.

b) A fenntarto dltal engedélyezett, megszervezett és elvégzett karbantartdsi, felujitdsi munkdlatok:

A karbantartdsi, dllagmegovdsi munkdlatok igénylését - az dvodavezetS helyettessel vald egyeztetés
utdn - a 2020/2021 évi munkatervben jeleztem a fenntarténak, és a kért hataridére benyujtottam a
mUiszaki osztdlyra is - a nyari karbantartasi sziinet id6épontjaval egyitt. A beruhdzasi igény prioritasi
sorrendben készilt listajat szintén tovabbitottam.

Az épliletben:

— Kijavitottak a fGbejarat folotti veszélyes, potyogd vakolatot.

— Kifestették az elpiszkolddott kutyus csoportot és étkezét, kicserélték az elkopott
parketta burkolatot. Ezzel mar minden csoportunk felujitasra kerilt, higiénikus,
esztétikus kdrnyezetet biztositva dvoddasainknak.

— Kicserélték a régi, rosszul szigeteld, csukddd-zarédd hatso bejarati fa ajtot.

— Kicserélték az épllet utolso régi, fém ablakat is az emeleti szertarban.

— A szadmitdstechnikai felszerelés karbantartasarél Fehér Gergely rendszergazda
gondoskodott.

Az udvaron:

— A hatsoé bejarat el6tti toredezett, balesetveszélyes betonfeliilet javitasa elmaradt,
azonban ugyanilyen okokbdl a kocsibejaroét kiraktak térkével.

A K&BH Kft hatdskorébe tartozé udvari feladatok elvégzése

— Szeptemberben készilt el a balesetveszélyes homokozé deszkaboritdasanak cseréje.
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— Jelen voltak a Tlzriado gyakorlatokon.
— Leburkoltak gumi téglaval a hatso, balesetveszélyes betonos részt.

¢) Didkmunkdnak koszénhet6en a hatso beton kerités mesefestése felljitasra kerilt és segitségre volt
az udvari fa jatékok és kerités festésében is.

2.3.2. Eszk6z0k és felszerelések

A 2020/2021 nevelési évben megvalosult eszkozfejlesztés:

A 2020. évi és a 2021. évi koltségvetésbdl

Televizidt vasaroltunk a javithatatlan késziilék helyett.

GOztisztitogép helyett porszivot kellett vasarolnunk, ami szintén javithatatlanna valt.

A Kutyus csoportban és étkez6ben lecseréltiik a kifakult fliggonyoket.

A Maci csoportba is beszereztiik az il6parndkat.

Udvari fa kerti padokat és asztalt szereztiink be.

Szenzoros fogkrémadagoldkat vettem higiéniai okokbdl, az érintésmentes hasznalat érdekében,
valamint fogpohdrtartokat a Maci és a Kutyus csoportba a toredezett mlanyagok helyett.

Az idén is gyarapitottam a szakmai eszkdzoket, szakirodalmi és a gyermekek altal hasznalt
konyvdllomanyt, a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban és az évodapedagdgusok kérése
alapjan. A gyermek kisérletekhez és a kerti munkdhoz sziikséges eszkodzallomany bdvitésének
folytatasat emelném ki, ami évodakerti mentor intézményként, palyazati specialitasunk is.
Mikulds és husvét alkalmabdl ajdandékcsomagokat tudtunk finanszirozni a gyermekek szamara.
Karacsonykor, évzaré alkalmaval a gyermekek és a feln6ttek, valamint a bdzis intézményi
programokon a résztvevd kollégandk egyszer(i vendéglatdasat megoldottuk, ami azért sem okozott
problémat, mert csak néhany valdsult meg személyes jelenléttel.

A gyermekek egészségligyi gondozasahoz sziikséges papirarut (papirzsebkendd, papirkéztorld, WC
papir) is az 6voda dologi koltségvetésébdl finansziroztam. A betervezett keret 2021. évre juto része,
a jarvanyhelyzet ellenére elegend§ lesz, a kisebb [étszammal m(ikod6 ligyeletek kbvetkeztében.

A gyermekek kreativ tevékenységeihez alapvet6 fogydeszkozoket, anyagokat vasaroltunk, méd volt
egy kevés korszer(ibb eszkbzbeszerzésre is.

A gyermek étkezbk eloregedett és a Iépcs6haz dekoracidjanak javitasa, cseréje folyamatban van.
Az 6vodasok informatikai eszkozdkkel valé megismertetéséhez, fontossagi szempontok alapjan,
nem volt beszerzés.

Egyéb forrasbdl

Sziil6k, sajat dolgozd is tett targyi eszkoz felajanldsokat, mint mindig. Tobbek kozott: jatékokat,
felszereléseket, kézmlives portékdk készitéshez alapanyagokat, kedvezményes vasarlasi
lehet6séget stb. Az idei évben t6bb csaladtdl kaptunk tamogatast évodakertliink megujitasahoz:
kerti foldet, facsemetét, névényeket. Sajnos azonban semmilyen szervezettdl, cégt6l nem részesilt
az 6voda tdmogatasban, amit dvodamenedzselési hianyossagnak is tartok.

A Kutyus és a Maci csoportban a szerepjaték butorok feldjitasa, melyet a karbantarté feladatkorébe
utaltam, idén sem valdsult meg. Egyrészt azért, mert a valtozd helyzetben mashova keriiltek a
hangsulyok, masrészt azért, mert az utébbi id6ben az alkalmazott sajnos kevéssé terhelhetd.
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Amit a 2020/2021 nevelési év |. félévére tettiink dt:

— lIrattdrolé szekrény beszerzést.
— Kerti felszerelés bévitést.

Amit a kévetkez6 nevelés évre fogunk ujra betervezni:

— GOztisztito beszerzést.
— Egy csoportba Uj szerepjaték butorok vasarlasat.
— Informatikai eszk6zok - gyermekek (nagycsoportba) szamara is — beszerzése.

3. A PEDAGOGIAI TERV MEGVALOSULASA

3.1.Csalad, boélcs6de-6voda atmenet, befogadas, beszoktatas

A csaldadbdl és a bolcs6débdl érkez6 gyermekeket is egyéni sziikségleteiknek megfeleléen fogadtuk
be és segitettik a 2020/2021 nevelési évben, a helyi gyakorlatnak megfelel§ folyamat szerint.
Sajnos a bolcs6débe nem tudtunk tavasszal ellatogatni a 2021/2022 évre jelentkez6khoz, illetve
ismerked6 nyilt napot sem tarthattunk beiratkozas el6tt.

3.2.A tevékenységgondozé rendszer

Tekintettel a rendhagyd mikodési rendre, és az ebbdl fakadé sok jarulékos feladatra, a harom
szakterlleteken belll prioritdsi sort allitottunk fel, és ez eltelt nevelési évben csak egyet, a kiilsé
vilag tevékeny megismerése tevékenység team mikodtetését vallaltuk fel, és mivel a 2019-2022
kozti id6szak fejlesztési irdnya az dvodakerti munkank megujitasa, ezért ezt tartottuk célszerlnek.

3.3.A pedagdgiai célok és feladatok megvaldsitasa

3.3.1. A jogszabdlyi, palydzati megfelelést szolgdlo célok és feladatok

A kornyezettudatos nevelés tovabbfejlesztése, a természettudomanyos tapasztalatok
bévitésével, tovabbi, ujabb kisérletekkel béviilt ebben a nevelési évben is. Az online ovi
m(ikddtetés idején, otthonra is ajanlottak ilyen elfoglaltsagokat az évodapedagdgusok.

Az Uj alkalmazottak pedagdgiai programunk alapjan igyekeztek szakszer(ien ellatni a pedagdgiai
munkat. Kiemelném Kiss- Baranyai Magdolndt, aki gyorsan atlatta az egész rendszert és a
hangsulyokat. Kivalé eredménnyel zarult minGsitésekor megmutatkozott, mennyire jél tud a
helyi programunk alapjan dolgozni.

3.3.2. Altaldnos és alapveté célok, feladatok

A tudatos, célorientdlt, felelGsségteljes munkavégzés

A kils6 és bels6 szakmai stratégiai és operativ szabalyozdsok, éves célok, a korosztdly és az
egyes gyermek egyéni fejl6dési jellemzGinek alapos ismerete, valamint a rendszeres, napi
felkésziilés és az onképzés mindegyike fontos feltétele a szakszer(i, tudatos és eredményes
pedagdgiai munkanak.

Az 2020/2021 nevelési év operativ feladatainak igényes, szakszer( alldtdsa

Az éves munkatervben megfogalmazott, személyre szabott - esetenként valtozé - feladatait
mindenki ellatta, melyen beliil idén is a helyi pedagdgia program szakszerl alkalmazasaban
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mutatkoztak kilénbségek. Azonban fontos megjegyezni, hogy a gyermekkdzponti Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjanak értelmezése, helyes, szakszer( alkalmazasa teljes
mértékben megvaldsul évodankban.

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, sziil6k szakszer( tdjékoztatdsa

Jogszabaly és helyi gyakorlat alapjan tortént az 6vodasok fejl6désének nyomon kovetése és a
szul6k félévenkénti tdjékoztatdsa.

A differencidlt egyéni nevelés, készség, képesség és kompetenciafejlesztés a harom szintl
differencialt tervezés alapjan valdsult meg. Ezen a terlleten szintén az Uj belépdbk felkészitésén
volt a hangsuly az idén is, belsd képzés keretében, mely 6vodavezetdi szervezésben tortént.

A kiilénleges gondoskoddst igényl6é gyermekek elldtdsa - ami 5 f6 sajatos nevelési igényi (SNI)
és 3 f6 beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekre terjedt ki -
nehézséget jelentett az eltelt évben is. A BTMN gyermekek fejlesztését a pedagodgiai
szakszolgalat alapfeladatan belil ellatta, de az SNI gyermekek szamara elGirt habilitacios és
rehabilitacids orakat csak részben tudtuk biztositani, mert kevesebbet vallaltak a felkért
szakemberek. Az SNI gyermekek csoporton bellli integralt fejlesztését, az érintett
pedagdgusok, a szakvélemények alapjan vezetett egyéni fejlesztési tervek szerint igyekeztek
megoldani.

A hdtrdanyos helyzetli gyermekek szakszer( elldtdsa a 2020/2021 nevelési évben is a
prevenciora, korrigald, potld nevelésre terjedt ki elsGsorban. Nagyon jo volt az érintett csalddok
és az 6voda kapcsolata, a gyerekek rendszeresen jartak évoddba. A potencialisan hatranyos
helyzetli gyermekek differencidlt nevelése, szikség szerinti felzarkdztatdsa és az inkluziv
szemlélet megvaldsult.

A csoportok Osszetétele alapjdn meghatdrozott, kiemelt pedagdgiai célokat és feladatokat
tudatosan adaptaltdk terveikben és valdsitottdk meg a gyakorlatban az dvodapedagdgusok.

3.3.3.A 2020/2021 nevelési év vezetbi ellenbrzéseinek tapasztalataibdl és az éves intézményi
teljesitményértékelésbél fakado célok, feladatok megvaldsitdsa

A felfedezd, kisérletez6 évodai tanulds az idésebb 6vodasok kdrében - Maci és a Kutyus
csoportban — teljeskord volt.

Szamitdastechnikai eszk6zok megismertetése a megfeleld felszereltség hianyaban nem valdsult
meg a csoportokban, csak kozvetve, hiszen IKT eszkdzbket rendszeresen alkalmaznak a
tevékenységek szervezésében az évodapedagdgusok.

A kooperativ mozgdsos jatékok gyakoribb alkalmazdsdra minden csoportban gondot
forditottak.

«sez

3.3.4. A COVID-19 jarvanyhelyzetb6l adodo célok és feladatok megvaldsulasa

A tavolsagtartas feladatkorébe tartozd szabalyok betartdsa okozott legnagyobb nehézséget a
csoportokban.

A személyi higiénés szabalyok kovetésével nem volt probléma.

A digitalis munkarend (online ovi) sikeresen valdsult meg minden csoportban az lgyelettel
parhuzamosan.
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3.4. Bels6 szakmai egyiittmiik6dések

Munkakozosség tovabbra sem alakult, emberi er6forras hidanyaban. Azonban vdltozatos szakmai
egylttmUkodéseket dpolunk, mint példaul a tevékenységgondozas, tovabbra is a kilsé vilag tevékeny
megismerésére helyezve a hangsulyt (kerti munka).

3.5. Gyermekvédelmi feladatok koordinalasa

Tovabbra is magam koordindltam ezt a feladatot. Jelzésre, intézkedésre nem volt sziikség.

Nagy oromiinkre a szocidlis segit6 személye egyel6re ugyanaz maradt. Aktiv, m({ikodé kapcsolatot
apolunk vele, a hatranyos helyzetl gyermekek segitésben egylttmikodiink.

Osszedllitottam és tovabbitottam az éves gyermekvédelmi beszédmolét a Gyermekvédelmi
Szolgélathoz.

3.6. Ovoda-iskola atmenet
Az online oviban vald részvételre elsGsorban a tankoteleseket, kiemelt figyelmet igényl6k szileit
Osztonoztik. A megvaltozott beiskoldzasi folyamat zokken6mentesen lezajlott.

rr s

3.7. Ov6-védd intézkedések — biztonsag, balesetvédelem, szlirévizsgalatok

e A gyermekcsoportok tevékenységbe agyazott balesetvédelmi ,oktatasa” és ismétlése is
megtortént, a dokumentacid rendben volt.

e A gyermekorvosi ellatas ismertetése a vezet§ védond részérdl, évnyitd sziilbi értekezleten még
személyes jelenléttel valdsult meg szeptemberben.

e Gyermekbaleset nem tortént.

e A Somadrin klimaszobat részlegesen mikodtettiik, mert nagyon kis helyiségrél van szé és a
tavolsagtartdsi szabalyok nem engedték a gyermekek bezsufolasat. Ezért egyszerre maximum
fél csoport vehette igénybe. Helyette a jelen helyzetben hatékonyabb, fenntarténk altal
biztositott levegbtisztitd késziléket hasznaltuk.

e A hd@ségriadok alkalmdval a majusban kdzzé tett kotelez6 cselekvési terv szerint jartunk el.

e A munka alkalmassagi vizsgalat minden dolgozé vonatkozasaban hatalyos volt.

e A kialakult helyzetre tekintettel, hangsulyos a tavolsagtartas, a rendszeres szellGztetés, a napi
és a naponta tobbszori fertGtlenité takaritas, a jatékok, eszk6zok, berendezések fertétlenité
lemosdsa. A feladatokat a dajkdk, a takaritd és latta el. A dolgozék, gyermekek gyakori
fertStlenité kézmosdsara szigoruan lgyelt mindenki.

e A nagycsoportosok tavaszra tervezett fogorvosi vizsgalata, a jarvanyhelyzet miatt, ismét
elmaradt.
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4. A MUKODESI TERV MEGVALOSULASA

4.1. A 2020/2021 nevelési év m(ikodési rendje

4.1.1. Tervezheté sziinetek, nevelés nélkiili munkanapok idépontja, felhaszndldsa, részleges nyitva
tartds

Az EMMI 2021.03.08-04.06 k6zott, 17/2021. (111.5.) EMMI hatarozataban rendkiviili sziinetet rendelt el,
mely idGtartamban végig ligyeletet (gyermekfelligyeletet) kellett tartani, a sz(il6k kérelmei alapjan.

Az 6t tervezett nevelés nélkiili napot részben mdédositott programokkal hasznaltuk fel.

Tekintettel a csalddokat a rendkivili sziinetben sulytd szigoru lgyeleti rendre (hiszen aki csak tudta,
otthon tartotta gyermekét), a nydri karbantartdsi sziinet hagyomanyos formajaban - fenntartdi
utasitasra - azidén is elmaradt, helyette a sziil6i igények felmérése utan, ligyeletet tartottunk. A tavaszi
rendkivili sziinetben harom, a nydri karbantartasi id6szakban egy csoportban valdsult meg az ligyelet.
Ugyan nem tavasszal, mint tavaly, de az idén is rendhagyéd mddon, tgyelettel (gyermekfelligyelet)
parhuzamosan, a nyarra tervezett karbantartdsi szlinet id6szakaban valdsultak meg a fenntartdnk altal
szervezett, és finanszirozott munkalatok, és az éves nagytakaritds. Nem volt egyszer( 6sszehangolni a
parhuzamos a feladatokat és kiadni a dolgozdk szabadsagat.

Az Ot tervezett nevelés nélkiili napot részben mddositott programokkal haszndltuk fel, a személyes
jelenlétek tiltdsa miatt.

4.1.2. Badzis intézményi munkatervben vdllat feladatok ellatdsa

Az ot feladat kozil kett6 személyes jelenléttel, harom online lett lebonyolitva, egy pedig, ami
feltétlenul személyes jelenlétet kivan meg (kllsé el6ad¢é altal tartott program), a 2021/2022 nevelési
évre tolddott. Szakmai rendezvényeinken egyre tobb, az online programon pedig kifejezetten sok
ovoda és szamszerlen is sok érdekl6d6 volt. Két intézmény adaptalta egy-egy jogyakorlatunkat: az
online ovi programot és az dvodakerti munkat.

4.1.3. Ertekezletek, tandcskozdsok, egyezteté megbeszélések megvaldsuldsa, Gsszegzé értékelések,
beszamolok

Az évnyito és évzard értekezleteket tudtuk személyes jelenléttel megvalédsitani.

A félévi értekezlet és a nevel8testlileti tanacskozasok Messengeren valdsultak meg.

A vezetGi és helyettesi értékelések, beszamoldk rendre elkésziiltek.

A vezetGi ellenGrzésen tapasztalt jarvanyligyi szabdlytartasi hidnyossadgok ujragondoldsa céljabdl, az
idén, rendhagyé moédon, minden csoportvezet6tdl kértem féléves beszamoloét.

4.1.4 Sziil6i értekezletek, fogadoordk, nyilt napok

Az évnyitd és az Ujonnan felvett gyermekek szllei szdmara a 2021/2022 nevelés elGkészits értekezlet
szUlGi értekezletet, a védelmi intézkedéseket betartva, az udvaron szerveztiik meg. A féléves elmaradt.
A félévi fogaddorakat online, az év végit részben online, részben személyes jelenléttel szerveztiik meg.
4.1.5. Unnepek, megemlékezések

Az évodai szint(i zartkord Gnnepélyek koziil az 6szi Mihaly nap és Sziireti tanchaz, valamint juniusban a
nyilvanos nagycsoportos bucsuztatds és a gyermeknap szabadtéren megvaldsult. Az egyéb Ginnepélyek
csoportoként lettek megtartva a tavolsagtartdsi szabalyokra tekintettel.

Kér djszer( Unnepélylink kiemelést érdemel: a Mikulast rendhagyd, de nagyon sikeres formaban
oldottuk meg. Nem jott az épliletbe, de csengetve kozeledett, kiabalt, integetett a gyerekeknek az
ablakon keresztil. Gyerekeknek szélé leveleket, csomagokat hagyott éjjel a csoportokban, és az
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ovoddasok megtaladltak az elhagyott keszty(jét, labnyomait is. Varakozason feliili sikere volt ennek a
vardszlatos megoldasnak a gyerekek kérében.

Az anyak napjara, személyre sz0610, Otletes online megoldast talaltak az évodapedagdgusok, ahogy
tavaly is.

Az évoda 10. éves évforduldja a 2021/2022 nevelési évben esedékes. A jelenlegi jarvanylgyi hirek
alapjan, feltételezhet6en a késé tavaszi vagy kora nydri idészakra lenne célszer(i tervezni a hivatalos
programot.

4.2. Munkarend
4.2.1. Valtozo munkarend

A rendkiviili sziinet és a karbantartasi id6szakban kialakitott igyeleti rend alapjan, zokken6mentesen
lattak el teendGiket az alkalmazottak.

4.2.2.Tuldra, helyettesités

Betegallomanyok alkalmdval el6fordult munkarend mddositds vagy eseti helyettesités, alkalmanként
tuldra elrendelése és kifizetése az SZMSZ szerinti esetekben.

4.3. Beiskolazas a 2021/2022 tanévre

Csoport Tankoételesek létszama Iskolaba lép Ovodéban
Osszesen Ebbél nydri marad
sziiletésd
Maci k6zéps6-nagy csoport 15 2 14 1
Kutyus kozéps6-nagy csoport 17 3 15 2
Osszesen: 32 5 29 3

1 f6 SNI és 1 f6 BTMN gyermek, az 6voda egyetértésével és a OH engedélyével, 1 f6 pedig szul6i
kérelemre, OH engedéllyel tovabbi egy évig 6vodaban marad.

4.4. Ovodai felvétel a 2021/2022 nevelési évre

Ovodaban | Beiratkozok/ Féréhely | Atiranyitott/ | Felvett gyermekek Varhatoé
maradék | Ovodakételesek elutasitott feltoltottség
gyermekek I.félév Il. félév | Lfélév | Il. félév
F6 |% |F6 | %
52 30/27 23 6/5 19 0 69 |92 |72 |96

A nyar folyaman 3 f6 elkoltozott, igy az eredetileg 55 f6 majusi bennmaradd létszam 52 fére csdkkent.
6 f6t irdnyitottunk a Hétszinvirag és a Pet6fi dvodaba, ahol a férShely lehetévé tette a felvételiiket.

Az atiranyitasra azért volt sziikség, mert ismét 5 f6 SNI gyermekiink lesz, ebbdl 2 f6 pont a Sini
kiscsoportban.

Az elutasitottak koziil 2 f6 mas telepilésen lakik, 3 f6 pedig, akik 2022. évben toltik be 3. életéviiket,
vardlistara kertltek, varhatdéan a masodik félévben ismét jelentkeznek, mert nem kivantak masik
6vodéaba beiratkozni.
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1. ELLENORZESEK

1. KULSO ELLENORZESEK

1.1. ANTSZ ellenérzés

Egy alkalommal volt ellenérzés, intézkedésre nem volt sziikség.

1.2. ASZ ellenérzés

2021. julius elején atfogd ASZ ellenérzés volt dvodankban. Mivel éppen a megel6z6 héten baleset ért,
tobb hétig nem tudtam kozlekedni, ezért HOME OFFICE formaban, az dvodatitkar teljeskord
segitségével és Hanszké Eva kincstar vezetd tdmogatasaval oldottam meg a dokumentdcié listazast,
begyd(jtést, rendezést és a megadott online fellletre vald feltoltést. Egyel6re nem érkezett visszajelzés.
1.3. Belsé ellenéri vizsgdlat

A zdrva tartas alatt a belsé ellendr az Adatvédelmi szabdlyzatot tekintette at, melyben mddositdsokra
volt szlikség. Ehhez intézkedési tervet készitettem, aminek megvaldsitasaban Dr. Kovacs Davidnak, a
szabalyzat elkészitésével fenntartdnk altal megbizott szakembernek, elsédleges szerepe volt.

1.4. K&BH ellenérzések

Havonta helyszini ellenérzést tartottak az udvaron. Amennyiben észleltem a jelenlétiiket, magam is
felhivtam a figyelmet az altalunk balesetveszélyesnek tartott korilményekre.

2. BELSO ELLENORZESEK
2.1.Vezetéi ellenérzések

e A COVID-19 jdrvdnyhelyzet miatt az Atmeneti Hdzirendben megfogalmazott szabdlyok
betartdsnak ellenérzésére helyeztem a hangsulyt, folyamatosan és alkalomszerlen is. Az
alkalomszerl jarvanyligyi vezetéi ellenbrzéseken, sajnos, minden csoportban észleltem a
szabdlykovetéd magatartds hidnyat, amit javaslatokkal, egy-egy esetben szdbeli
figyelmeztetéssel orvosoltam, igy a masodik félévre mindenki atlatta megvaltozott feladatait és
azok betartdsara torekedett. Fontos, hogy a tanulsagokat mindenki levonja, és épitkezzen
beldle.

o A szakmai és egyéb dokumentumok elkésziiltek a megbeszélt hatdridékre, a tartalommal
kapcsolatban szilikség szerint bejegyzéseket tettem.

e A mentori feladatok kézétt Idttam el a gyakornok gyakorlati pedagdgiai munkdjdnak
ellenérzését nevelési év elején a csoportban, melyet kdvetéen szakmai konzultacié formajaban
kerestiik és fogalmaztuk meg egylitt az er6sségeket és a fejlesztendd teriileteket.

o Az iigyviteli feladatok ellenérzése munkafolyamatba dgyazottan valésult meg.

Iv. MINGSEGIRANYITASI, MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK ELLATASA

e A 2020/2021 nevelési évre vonatkozd szamszer(i éves teljesitményértékelést nem végeztiink.
Ennek egyik oka, a jarvanyhelyzet kovetkeztében atalakult miikodési rend miatt a hangsulyok
valtozasa vagy eltolddasa, ezért szdmszerlien nehezen mérhetd a tevékenységiink. A masik
pedig az, hogy az el6z8, hasonld nevelési évben elkészitettiik, azonban nem tartottuk redlisnak.
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Ezért a 2020/2021 nevelési évre vonatkozdan jelen szoveges beszamolét tekintjik egyben az
6voda éves teljesitményértékelésének is.

e A gyermekek diagnosztikus készség és képesség mérését (DIFER) és a nagycsoportos dvoddasok
kimenti, szummativ mérését, az dvodavezet6 helyettes koordinalasaval elvégeztiik.

e A kotelez6 pedagogus dnértékelést az dvodavezetd helyettes koordinalta a belsé dnértékelési
csoporton belll. Ezen belll hangsulyos vezet6i feladataim voltak: az évodapedagdgusok
tervez6 munkajanak értékelése, tevékenység/foglalkozas latogatas és ezek elemzése, valamint
a pedagdgusokrol sz616 vezetdi interjuk megvaldsitdsa, dokumentaldsa. Két kollégané esetében
az elsé, tovabbi kett6 vonatkozdsaban a mdsodik félévben végeztem el a feladataimat, és a
nevelési év végére készitettem el a tetemes mennyiségli dokumentaciot.

V. AZ INTEZMENYI KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

1. A BELSO KAPCSOLATTATAS

Az Ugyeleti id6szakokban a 2020 tavaszan kiépitett és jol bevalt tervszer( elektronikus és online
kapcsolattartast mikodtettiink: e-mailben, zart munkatarsi, nevel6testileti, nevel6munkat segitdi,
valamint csoportonkénti szlil6i Facebook csoportokban és Messengeren. Mivel hatékonyak bizonyult
a normal mikodés esetében is, ezért fenntartjuk.

2. AKULSO KAPCSOLATRENDSZER

A kozvetlen és kozvetett partnereinkkel valé feladatokhoz kotott egylttmiikodések személyes
jelenléttel és online formaban valdsultak meg, a pandémia megjelenése &éta. A hagyomadnyos
kapcsolattartdsi formak gyakran valtoztak, és sajnos elléggé be is szlikiltek. A szakmai
kapcsolatrendszeriink azonban ez aldl

kivételt képez, mert az online programjaink — Iévén, hogy utazni nem kell - népszerlek voltak. Az
Ovodai nevelés c. folydiratban valé szakmai megjelenésiink ezt tovabb generalta.

Uj kapcsolati halét jelent a Ovodakerti halézat masik négy évodakerti mentor évodajaval valé
egylUttm(ikodésink elinduldsa.

Jelent6s szakmai hozadékkal bir, f6leg az 6vodavezetés terlletén, az altalam 3 éve létrehozott orszagos
hatdékord zart vodavezet6i Facebook csoport miikddése is, ami jelenleg tébb, mint 2500 6vodavezet6t
szamlal.

Az OVOK orszagos egyesiilet m(ikddése kissé megreked, nem csak a pandémia, hanem a vezetésben
bekovetkezett sajnalatos halaleset miatt is.
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VI. ALKALMAZOTT PR TEVEKENYSEGEK, AZ OVODA SZAKMAI JELENLETE

A kotelez6 tajékoztatdsokat Dorog Varos honlapjan, az 6vodank szaméara létrehozott fellileten
valdsitjuk meg. Azonban tovabbra is az 6voda Facebook oldalat alkalmaztuk a nyilvanossagnak sz616
legfontosabb online tajékoztatasra, eredményeink kdzzétételére.

A fentiekben - a teljesség igénye nélkil - taglalt szakmai tevékenységink, megjelenéseink, bazis
intézményi szerepvallaldsunk, reményeink szerint, ersitik dvodank johirét.

Osszefoglalo

Az eltelt két pandémidval terhelt nevelési év tanulsagait levonva, éves munkaterviink szokasos
formdjat, tartalmdt - a 2021/2022 nevelési ére széléan - mddositani fogjuk, a konnyebb
megvaltoztathatdsdg és az éves miikddés mérés-értékelésének megvaldsithatésaga érdekében. A
jogszabalyokban régzitett kotelezd tartalmakat és az éves minGségi célokat, kiemelt feladatokat fogja
tartalmazni a fejlesztési, a pedagdgiai és a m(ikédési terv is. A f§ folyamatok, szakteriiletek részcéljait,
konkrét feladatait negyedéves vagy havi bontasban készitjiik majd el, ami nem csatolt melléklete a lesz
munkatervnek, hanem rendszeres id6kézénként késziil6 munkaanyag.

Ebben a sok feladattal, szaballyal és véltozassal terhelt nevelési évben is sokat fejlédtunk. Fontos, hogy
a nehézségekbdl tanuljunk, a helytdllas, a sikerek pedig lendiiletet adjanak a kévetkezd nevelési évre
is, €s a vdltozo koriilmények koz6tt is szinvonalasan lassuk el alapfeladatunkat, a 3-7 éves évoddsok
nevelését, fejlesztését.

NevelGtestiileti hatarozat

Az 6voda nevelGtestiilete a 2020/2021 nevelési év éves beszdmoldjat, az 1/2021/2022 sz.
hatarozataval elfogadta.

2021. oktéber 8. e ,
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Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda
2510 Dorog, Hésok tere 2.

®- Fax/06/33/522—-126
E-mail: zrinyiovoda@dorog.hu

Nevelotestiileti értekezlet

JEGYZOKONYV

Helyszin: Zrinyi Ovoda Dorog, Hés6k tere 2.

Idépont: 2021. oktober 8.

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szerepld nevelbtestiileti tagok
Targy: 2020/2021 Eves beszdmol6 megismerése, hatérozathozatal

I. Napirend

Eves beszamol6 megtargyalasa, elfogadasa.

II. Az értekezlet lebonyolitasa:

1.

Dorog, 2021. oktéber 8.

Hitelesitok:

A 2020/2021 Eves beszdmolo megismerése, dontéselokészités
Ovodavezetdi eléterjesztés, visszajelzések

Az 6vodavezetd elmondja, hogy az e-mailben kikiildott beszamol6t mindenki elfogadta
viszontvélaszban. Kérdésére tovabbi észrevétel, javaslat nem érkezik.

A hatdrozathozatal lebonyolitisa

Az bvodavezeté megallapitja, hogy 5 f6 6vodapedagégusbél 4 f& van jelen, egy f6
tartdsan tavol.

A neveldtestiilet a 1/2020/2021 szdmu nevel6testiileti hatdrozattal, 4 igen szavazattal,

tartézkodds és ellenszavazat nélkiil elfogadja a 2021/2022 nevelési év Eves
beszamolojat.
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