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Bevezeté

A COVID-19 pandémia elleni védekezés a 2021/2022 nevelési évben is befolyassal volt az dvoda
mUkodésére. Ezért az idei beszamoldban is hangsulyosan szerepel: a Fejlesztési terv megvaldsuldsa c.
fejezetben és a tartalmi szempontbdl kapcsolddé helyeken.

Az intézmény adatai
Az intézmény neve: Az intézmény OM azonositdja
Dorogi Zrinyi llona Ovoda 202010

Az intézmény alapitasanak datuma: 2014. julius 15.

Fenntarté megnevezése, cime: Dorog Varos Onkormanyzat Képvisel6 — testiilete,

2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.

Az 6voda elérhetéségei:

Ovodavezets Tel/fax E-mail Cim

Szrnka Anna 06/33-522-126 zrinyiovoda@dorog.hu 2510 Dorog, HGsok tere 2.

I. GYERMEKLETSZAMOK

1.BEIRT LETSZAM

Csoport Felt6lt6ttség F6/% Valtozasok év kozben F6
2021.09.01. 2022.05.31. Csokkenés Novekedés
Siini kis csoport 22 23 0 1
Kutyus kozépss csoport 21 24 0 3
Maci kdzépsé - nagy vegyes csoport 24 24 0 0
Osszesen 67f5/89% 71F6/95% 0 4

Az 6vodai torzskdnyvben szerepl6 adatok.

2.OVODAI ETKEZTETESBEN RESZTVEVOK LETSZAMA

Csoport Osszes étkez6/F6 Ebbé6l/F6
Teljes drat fizettek Ingyenesek voltak Specidlis étkezbk voltak

21.09.01 | 22.05.31 | 21.09.01 | 22.05.31 | 21.09.01 | 22.05.31 21.09.01 22.05.31
Siini kiscsoport 22 23 3 4 19 19 0 0
Kutyus k6zéps6 21 24 1 1 20 23 0 0
csoport
Maci k6zépsé - nagy 24 24 5 5 19 19 2 2
vegyes CSOPOTt
Osszesen 67 71 9 10 58 61 2 2

3.KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK LETSZAMA

Kiilonleges gondoskodast igényl6k F6 Gyermekvédelmi gondoskodast igényl6k F6
Sajdtos Beilleszkedeési, Tehetséges | Hdtrdnyos | Halmozottan | Veszélyeztetett | **Potencidlisan
nevelési tanuldsi, helyzetii hdtrdanyos hdtrdanyos
igényd magatartdsi helyzetii helyzetii
nehézséggel kiizdé
5 4 6 3 0 1 11

* Az 6vodankban bevezetett gyakorlat alapjan, azok az 5-6 évesek tartoztak ide, akik egy vagy tobb
terlileten a tehetség csirdit mutattak, és akik tehetséggondozasara fokozott figyelmet forditottunk.




**Szintén a helyi gyakorlatnak megfelel6en, az SNI, a BTMN és a specialis étkeztetésre szoruld
gyermekeket, valamint az dvodapedagdgusok jelzése alapjan, megkiilonboztetett egyéni figyelmet
igényld, de kategdridba nem sorolhaté évodasokat soroljuk ide, ezzel is a fokozott figyelemre vald
raszorultsagukat kiemelve.

Il. RENDELKEZESRE ALLT EROFORRASOK

1. SZEMELYI FELTETELEK

1.1. K6zalkalmazottak lIétszama nevelési év végén, fluktuacio

Ovoda Ovoda Nevel6munkat segit6k Osszesen Fluktuacié
pedagégus | pedagégus | Pedagdgiai | Dajka | Ovoda | Takarité Munka- F6 %
stdtusz asszisztens titkar kor
7 4 1 3 1 1 10 Ovoda- 0 1
(+2f6 peda-
tartdsan gogus
tavol, 1
Ures allas)

Nevelési év kozben tobb valtozas is tortént. 2021/2022 nevelési év elején: évodapedagodgus jelentkezd
hidnyaban, két 6vodapedagdgus dallashelyen pedagdgiai asszisztenst alkalmaztam Uires allasra és
tartésan tavollévé helyére (pedagogiai asszisztensi) feladat ellatasara (egyikik 6vodapedagodgiai
tanulmanyokat folytat), mely el6sorban az 6t f6 SNI gyermekiink zokken6mentes ellatdsa miatt volt
indokolt. Jogviszonyuk azonban az elsé félévben, dolgozéi kezdeményezésre, kozos megegyezéssel
megsz(int: egyik a munkavégzés, a tanulmdanyok és nagycsaladja egyidejl ellatdsanak nehézségeire
hivatkozva, a masik a maganszféraba kerilése miatt bucsuzott az dvodanktdl. Mindkét statuszt be
tudtuk tolteni szakképezett munkaerdvel: pdlyakezdd és nyugdijas dvodapedagogussal (ez utdbbi
esetben megbizdssal, hatarozott id6re, feladatelldtasra torténd foglalkoztatassal.) A nyugdijas
o6vodapedagdgus megbizasa lejart, az egyik ifju hazas fiatal 6vodapedagdgusunk pedig tartdsan tavol
van nyar elejétél, varanddssaga kovetkeztében betegallomanyba kerdilt. A nyari id6szakban kozzétett
harom évodapedagégus allasra meghirdetett palyazati kiirasra négy f6 dvodapedagdgus jelentkezett,
kdzulik ketten szeptemberben munkaba allnak. gy jelenleg egy f6 évodapedagdgus alkalmazdaséra
lenne még sziikség. A nyugdijas pedagdgusok kozszféraban vald alkalmazasanak jogszabaly valtozasa
kovetkeztében, megteremtédott a torvényes lehet6ség a nyugdij melletti tovabb foglalkoztatasra,
alkalmazasra. Két nyugdijas dvodapedagdgusunk is jelezte szandékat munkaba alldsra, de van aktiv
o6vodapedagodgus jelentkezénk is. Jelenleg egyeztetjik az allasinterjat.

A feltételek teljesiilése és a nemzetkozi helyzetben bekovetkezett jelenlegi és tovabbi varhatdé negativ
valtozasok (melyek befolyassal lehetnek a jové évi nyugdijra is) kovetkeztében, jdmagam év kdzben
benyujtottam kezdeményezésemet Polgdrmester Urhoz a nék 40 korkedvezményes nyugdijellatas
igénybevételére, de - a jogszabalyi lehet6séggel élve - egyel6re - a tovabb foglalkoztatasban
allapodtunk meg. Két kollégand rendelkezik évodankban kdzoktatasvezet6 szakvizsgaval, ezért gy az
6vodavezet6i, mint a helyettesi feladatellatasra biztositott az utddlas az intézményen belllrél.



1.2.Allashelyek, tovabbi képzettségek, pedagdgus fokozat nevelési évvégén

Allashely/Név Tovabbi képzettségek Pedagogus Megbizas- Tartésan
Szakiranyu tk. szak Szakvizsga fokozat beosztas tavollévo
Szrnka Anna Gyermektanc Kozoktatasvezetd | Mesterpedagdgus | Ovodavezetd
(szaktanacsadd)
Szezechné Logopédia K6zoktatasvezet§ | Pedagdgus Il Ovodavezet6
Dardczi Anikd h.
Kiss- Baranyai - Kozoktatdsvezet6 | Pedagdgus I Mentor
Magdolna
Wagner Judit - - Pedagogus | - X
Locskai Bettina - - Pedagogus | - X
Belicza Barbara - - Gyakornok -
Ures 4llas
1.3.A munka torvénykonyv hatalya ala tartozé munkavallalék létszama
Kiils6 munkaltaték foglalkoztatasaban allé alkalmazottak
HUNGAST CS - ELAMEN ZRT Dorog Varos Onkormanyzat Osszesen
Kincstari Szervezet
Konyhalany Karbantarto
2021.09.01 2022.08.31 2021.09.01 2022.08.31 2021.09.01. | 2022.08.31
1 1 1 1 2 2

Tavasszal valtozas allt be a karbantarté személyében.

2.ANYAGI EROFORRASOK

2.2.Intézményi koltségvetés

A 2021/2022 nevelési évben a fenntart6 altal biztositott koltségvetés alapjan gazdalkodhattunk
a rendelkezésre allo6 2021. és 2022. targyévre tervezett részaranyos bér jellegli és dologi
szakmai koltségek erejéig. A 2021. évben a COVID-19 pandémia kovetkeztében kialakult
valsdghelyzet ellenére, Dorog Varos Onkormanyzata nem rendelt el jelent8s megszoritd
intézkedést az eltelt nevelési évben sem. Ennek kdszénhet6éen kiszamithatd, biztonsagos
mikodést tett lehetévé a koltségvetésiink, ami biztositotta éves céljaink megvaldsitasat. A
tovabbra is koztlink 1évé pandémia mellett megjelend Uj kihivas, a negativ irdnyban valtozé
politikai, nemzetkozi kérnyezet (Orosz-Ukrdn haboru és politikai, gazdasagi kdvetkezményei)
figyelembevételével, kilonosen Ugyeltem a takarékos gazdalkoddsra, minden eshet&ségre
felkészilve. igy jelenleg a részaranyosnal jobban all a kdltségvetésiink helyzete.

A nevelési év kozben és jelentGsebb kifizetések el6tt, mint mindig, egyeztettem a Varosi
Kincstdr vezetSjével, Hanszké Evaval, majd - az évkozi szervezet 4talakitast kdvetSen - Bohnerné
Pataki Zsofiaval.



2.2.1.Bér jellegii kiaddsok

A torvényes bérek, potlékok és egyéb juttatdsok teljes egészében rendelkezésre alltak.

Az elsé félévben, 2021. karacsony el6tt, a jogszabalyban megallapitott el6z6 évi bértomeg utan
szamitott 2% és a keletkezett bérmaradvany terhére, a fenntartd altal engedélyezett (havi
illetmény 50 szazalékdanak megfelel6) bér erejéig jutalmazhattam a dolgozékat 2021.
novemberben. Elhettem a differencidlas lehet&ségével ez alkalommal is, a kiemelkedd
szinvonall és a tobbletmunka elismerése céljdbol. A 2020/2021 nevelési évben hozott
dontésem alapjan, a 4. negyedévben belép6k még nem részesiiltek jutalomban.

Pedagdgus nap kozeledtével az idén is lehet6ség volt Cafetéria juttatasra.

Két f6 részére jubileumi jutalom (30 és 40 éves) kifizetésre kerilt sor.

Az eseti helyettesitéseken fellili tuléra, helyettesités kifizetésére az el6z6 évi teljesitésnek
megfelel6 tervszdm alapjan gazdalkodhatunk, ami varhatdan elegendé lesz.

Az SNI gyermekek fejlesztésére tervezett éradijak (habilitacids és rehabilitacios 6rak) 6sszege
sajnos ebben a nevelési évben is csak részlegesen lesz felhasznalva, miutan - kapacitas
hidnydban - a gydgypedagdgusok kevesebb o6rdban tudtdk elldtni a feladatot, mint a
szakvéleményekben meghatarozott.

2.2.2.Dologi kiaddsok

Az alapvet6 szakmai eszk6zok, anyagok, fogydeszkozok, jatékok sziikség szerinti kiadasokra
rendelkezésre allt az anyagi fedezet és beruhazasra is volt keret.

A takaritasi és személyi higiéniai feladatok ellatdsahoz szliikséges kiadasi 6sszeget az intézményi
koltségvetésben tervezhettik.

A pedagdgus tovabbképzések anyagi tdmogatdsara is biztositott volt a fedezet, amit nagy
jelentéséglinek tartok az dvodapedagdgusok tdmogatasa szempontjabal.

Az idei nevelési évben mar szervezhettlink kirdnduldst és kils6 mdlsorszolgaltatéval
megvaldsuld rendezvényt, amit a pozitiv irdnyban valtozo jarvanyhelyzet tett lehet6vé.
Ovodank fennallasanak 120. évforduldja alkalmdbdl szinvonalas gyermek és felnétt programok
szervezésére is rendelkezésre allt a sziikséges forras - a nevelési év elején Polgarmester Urhoz
benyujtott kiilon kérelem alapjan betervezett 6sszegnek megfelel§ mértékben - amit ez Uton is
tisztelettel koszonilink!

A jubileumi feln6tt programunkon kivil nem mutatkozott igény k6zds tanulmanyi kirdndulasra,
igy az erre tervezett 6sszeget gyermekprogramra fogjuk forditani.

2.2.3.Miikédési tamogatds

Az EMMI az iskolai tanév végéig rendszeresen kildott specidlis fertétlenits szereket, ami ebben
az évben mar jelentésen meghaladta a szikségletiinket.

A fenntartd o©nkormanyzatuknak koszonhetéen tovabbra is rendelkezésére alltak az
arcmaszkok, a testh6mérséklet méréshez sziikséges h6mérék (ezt azonban 2021/2022 nevelési
évben mar nem kellett hasznalni), kézfert6tlenité adagolok megfelelé darabszamban, valamint
minden csoportban tovabb mikodtek a légtisztitd késziulékek (germicid lampa).



. A FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA

A 2021/2022 évi munkaterv Fejlesztési terv c. fejezetében megfogalmazott, nevelési évre vonatkozd
kiemelt éves fejlesztési célokat, a munkaterv Eréforrdsgazddlkodds, Pedagdgiai és MUikédési terv c.
fejezeteiben részletezett, konkrét feladatokon keresztil valdsitottuk meg. Azonban a COVID-19
pandémia egymas kévet6 hulldmai kovetkeztében, a valtozé kdzponti jogszabalyok, fels6bb utasitdsok
(Jarvanylgyi intézkedési tervek tébbszor mddositott valtozatai- legutdbb 6. sz.) alapjan adaptalt, helyi
jarvanyigyi szabdlyozas volt érvényben az idén is, Atmeneti Hdzirend cimmel, melyet tobbszér kellett
modositani és megismertetni az érintettekkel. A szabdlyozds tovabbra is a fokozott fert6tlenitd
takaritasi és személyi higiéniai feladatokra terjedt ki els6sorban, de a tdvolsagtartdsi szabdlyok
kovetkeztében, az évoda mikoédésének majd minden tovabbi teriiletére kihatott az eltelt nevelési
évben is: a hazirendre, a munkarendre, a gyermekek napirendjére, a kapcsolattartdsra és a
rendezvényeinkre vonatkozéan. Tovdbbra is rugalmasak voltunk a kitlzott célok és feladatok
megvaldsitasat illetéen, de a munkavégzés eredményessége érdekében inkabb csak kisebb
modositasokkal éltiink, mint valtoztatdssal vagy feladat elhagyasaval.

1. OSSZEFOGLALO A COVID-19 JARVANYHELYZET KEZELESEROL

e A tovadbbra is prioritast élvezett a valtozasmenedzselés. Sikerilt gyorsan, hatdrozottan és
kreativan reagalni a valtozd helyzetekre és egy életszer(i, fenntarthatd bels6 rendszert
kialakitani és m(kodtetni.

e A 2020-ban kialakitott, dolgozdk kozotti és sziil6kkel vald online kapcsolattartds és tdjékoztatds
rendje (zart szil6i és dolgozdoi facebook csoportok, vezetdi telefon, e-mail, online szilGi
fogaddddra Messengeren, online nevel6testiileti értekezletek) hatalyban maradt.

o A vezet6 és helyettes egységes fellépésén a fennalld veszélyhelyzetben kiléndsen nagy
hangsuly volt.

e Atakaritd, a dajkak, alkalmanként a pedagdgiai asszisztens fokozott fert6tlenit6 takaritasi és az
6vodasok személyi higiéniai tevékenységének koordinalasa, segitése dicséretes volt.

e Az dvodatitkar ismét rugalmasan végezte valtozé feladatait.

e A tavolsagtartasi szabalyok - melyeknek nagyon nehéz megfelelni egy dvodaban - nagy részét
z0kkenémentesen tudtuk mikodtetni: példaul: a csoportokon belil a szabadba menetel és a
bejovetel tébb kisebb csoportban, folyamatosan tortént. Nem kevertiik a korcsoportokat:
oktdbertdl aprilisig kozos program és gylilekezé nem volt, az udvari tartdzkodas beosztas szerint
valdsult meg.

e Az egyik helyi Uj tavolsagtartasi szabaly olyannyira bevalt, hogy varhatdan véglegesen ennél a
gyakorlatnal maradunk, a gyermekolt6z6kben az érkezéskor és tavozasnal gyakran el6fordulé
zsufoltsag elkeriilése és a Siini kiscsoportosok nyugalma érdekében. A Siini csoportosok
tovabbra is a f6bejaraton, az emeleti csoportokba jard Kutyus és Maci csoportosok azonban a
hatsoé bejaraton fognak kdzlekednek.

e Az évoda dolgozdi az online kapcsolattartas soran megbizhatdk, elérhet6k és egytttmUikoddk
voltak.



e A szul6i facebook csoportokban tovabbra is kulturalt, korrekt, fegyelmezett volt a
kommunikacidaramlas, elkészitettiik a csoportszabdlyzatot, ami a 2022/2023 nevelési évre lép
hatalyba.

e Sajnos janudr végén, a jarvany csucsan elért minket is a pandémia. 1 f6 - kétszer beoltott -
ovodai dolgozd és tobb szll6 jelzett felénk gyermeki vagy/és sziilGi koronavirus megbetegedést.
Az 6voda részérél a kotelezd bejelentéseket megtettem. Mivel azonban az érintett haziorvosok
részérdl tobb esetben nem tortént meg az esetek rogzitése vagy/és az Ggyintézés ideje alatt
letelt a karandén idGszak, kozpontilag elrendelt taniigyigazgatasi intézkedésre, pl. csoportok
mUikodésének atmeneti felfliggesztése, nem volt lehetséges. A jarvany megfékezése céljabol az
Oktatasi Hivatallal és a EE osztalyvezet6vel tortént egyeztetés utdn, a nevelési évre betervezett
nevelési nélkili napok kozil kett6 felhaszndlasat mddositottam, és erre a célra hirdettem meg.
Hétvégéhez kapcsolva ez mar tobb nap tavollétet jelentett a két csoportban. A kozos érdeket
felmérve a szll6k egytttm(ikoddk, segit6készek voltak: el6zetes engedély kérés alapjan, tobben
egész héten otthon tartottdk gyermekiiket, igy csak néhany gyermek jart dvodaba.
Feltételezhet6en a gyors intézkedésnek és egylttm(ikdodésnek is kdszonhetd, hogy tovabbi
megbetegedést nem észleltiink, de nem is jelentettek, ezért tovabbi intézkedés nem sujtotta a
csaladokat a nevelési év folyaman, dvodasaink rendszeresen tudtak jarni évodaba.

2. EROFORRAS GAZDALKODAS
2.1.Emberi er6forras fejlesztés

2.1.1. Vezetésfejlesztés

Vezetdi, bdzis intézmény koordindtori és szaktandcsddi minéségemben rendszeresen részt vettem a
Gydri POK 3altal szervezett tajékoztatokon, értekezleteken, miihelymunkdkon, melyeken aktualis
informacidékhoz hozzdjutottam, tobbnyire még online formaban. Felkésziilve a jarvanyhelyzet
folytatddasara, folyamatosan tajékozdodtam, figyelembe véve mar az el6z8 évek tapasztalatait is,
melyek megkonnyitették a munkamat.

A vdltozasmenedzselés a COVID-19 pandémia kezelésen feliil kiterjedt az Uj dolgozdk beilleszkedésének
segitésére, a megujuld nevelbtestiilet 6sszekovacsoldsara, valamint - a személyi valtozasok ellenére -
az 6vodasok stabil, biztonsagos ellatdsara és a gyermekkdzpontu, helyi pedagodgia programnak
megfelel6, eredményes dvodapedagdgiai munkara.

Az dvodavezetbhelyettes, mint leendd vezetd, hangsulyos feladata volt ebben a nevelési évben is a
COVID-19 szabdlyok betartdsdaban a személyes példaval valé eldljards, a hatdlyos rendelkezések
betartdsa, kovetkezetes betartatdsa - folyamatos és alkalomszer( ellenérzése, valamint a
nevel6munkat segit6k rendszeres, Utemezett tajékoztatasi teendbinek ellatasa.



2.1.2.5zervezet fejlesztés

Elvégzett pedagdgustovdbbképzések

Név Képzés Képzés | Oraszam | Koltségek | Tovabbképzés finanszirozasa
megnevezése tipusa (Ft) Onerd Intézményi Ingyenes
tamogatas
Szrnka Anna A korszerli gyermek- | Online 5 5700 5700
kézpontu szemlélet
megvalodsuldsat  segit6
tényezG6k szerepe
napjaink
ovodapedagdgiai
gyakorlatadban
Ovodai  nevelés-Sprint
Kiadd
Kiss- Baranyai Ua. Online 5 5700 5700
Magdolna
Molnarné Ua. Online 5 5700 5700
Locskai
Bettina
Klits Kitti Diabmentor Online 5 X
tovabbképzés (Oktatasi
Hivatal)
Kiss-Baranyai | igy tedd ra- adventi | Online
Magdolna dalok, monddkak
Molndarné Ovodakerti Online 5000 5000 X
Locskai tovabbképzés - Gy6r
Bettina
Szezechné Ovodakerti Online X
Dardczi Aniké | tovabbképzés - Gydr
Osszesen 22100 0 22100

A fenti tablazatban kimutatott kdltségtéritéses tovdbbképzéseket, az Eves beiskoldzési terv alapjan,
anyagilag is tdmogattam.

Mint mindig, most is kihaszndltuk a céljainkat erGsité ingyenes, és - a jarvanyhelyzetre tekintettel -
online képzési lehet6ségeket. Ideértve a gyakornokot is, akinek nem lenne kotelez6 még
tovabbképzéseken részt venni, de nagyon fontosnak tartom a palyakezd6k munkajat ebben a formaban
is segiteni, kiilondsen, ha © maga is nyitott ra.

Az 6szi és a tavaszi KEM megyei pedagdgiai napok tobb online szakmai programjan is részt vettink.

A 2021/2022 nevelési évben elvégzett tovabbképzéseken szerzett tudas és a helyi pedagdgiai gyakorlat
belsé képzéseken tortén6 megosztdsa megvaldsult. Az el6z6 évhez hasonldan, az idén is prioritast
élvezett a mindség iranyitasi feladatok megismertetése, melynek felelGse a vezetGhelyettes, és a helyi
pedagdgiai program, valamint a kilonféle mikodési szabalyzatok, pedagdgiai dokumentumok
megismertetése az Uj belépbkkel, gyakornokkal, ami az én feladatkérom. A nevel6munkat segit6kre
nagyobb pedagodgiai felel6sség harul néhdny éve, hiszen - a pedagdgus hidny miatt - jogszabalyi
lehetGséget kaptak az dvodak arra, hogy 8 dra elGtt és 12 éra utan onalléan, évodapedagdgus jelenléte
nélkdl is elldthassak az dovodasokat. A kiadott munkarend alapjan, egy-egy gyermekcsoportban,
kiilonb6z6 id6tartamban nalunk is gyakorlattd valt ez a megoldas. Ezért mara mar, a pedagdgiai
asszisztensen kivil, a dajkak bevonasa is indokoltta valt: elsGsorban a rendszeres tajékoztatassal, ami
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az O0vodavezetl helyettes hataskore, valamint egy-egy nevel6testlleti értekezleten, tanacskozason és
bels6 képzéseken vald részvétel formdjaban, amit a kdvetkezd nevelési évtél szikségesnek latok
bevezetni.

Kialakult szokdsrend alapjan, lehetévé tettem a kolléganék szdmara, az 4dltalam vagy mads
szaktandcsado altal szervezett ingyenes szaktandcsaddi mihelymunkdkon, el6addsokon vagy mds badzis
intézmény bemutatdjdn, el6addsdn valo részvételt, melyek koziil tobb is online formaban valdsult meg.
Az eltelt évben: példaul kiils6 szaktandcsado felkérése utjan szerveztem elGadast a nevel6 munkat
segitdink helyszini tdmogatasara. Az évodavezetShelyettessel elldtogattunk a Tatabdnyai Sarberki
Ovodéba tapasztalatszerzés céljabdl, az SNI gyermekek integralt nevelése teriileten megyei bazis
intézmény. A nevelési év sordn adaptaltuk is munkajuk egyik altalunk is alkalmazhaté jéogyakorlatat.
Sajat bdzis intézményi programjainkon is részt vehettek dOvodapedagdgusaink: nem csak aktiv
szerepl6ként, hanem mint résztvevék is, ilyen volt példaul a néptanc jogyakorlatunk (tematikus ovi
tdnchazak) bemutatd el6addsa a megyei pedagdgia napokon, melyet jdmagam tartottam. (Az év
kiemelt feladata a néptanc koordinatori feladatok atadasa részemrél az utédomnak. Ez a bemutaté
egyben ennek a folyamatnak is része volt).

A folyamatos énképzés szakirodalmakban, folydiratokban — melyekre magam is mindig teszek ajanlast
a nevelési év pedagdgiai céljaival 6sszhangban - az dvodapedagdgusok sziikségletei, érdeklGdése
szerint valdsult meg. A helyi pedagdgiai program szakszer(i, eredményes megvaldsitasaban
meghatdrozd fontossagu az alapvetd szakirodalmak atfogd ismerete, elsésorban a Komplex prevencios
pedagdgiai program és a Kompetencia alapu o6vodai programcsomag. Itt felmeriltek még
hidnyossagok, ezért az 6nképzésen kivil a belsé képzés-mihelymunka szintjén is sziikséges feldolgozni
ezeket az alapvet6 mddszertani ismereteket a kovetkez6 nevelési évben.

2.2. Anyagi eréforrasfejlesztés
2.2.1. Ovodai alapitvdnyi tdmogatds

»A Zrinyi ovisok egészségéért” alapitvany bevételeivel, az Alapité Okirat és a kuratdriumi dontéseknek
megfelel6en gazdalkodtunk.

Az ado 1 % felajdnlds emelked6 tendenciaja sajnos stagnalt, amit elsésorban annak tudok be, hogy
nem igazan jol m(kodik a kuratérium, a sziilGkkel valéd kapcsolatunk pedig a jarvany helyzetben
besz(ikilt. Ezen felll sajnos az idei nevelési évben nyilvdnvaléva valt, hogy kevés sziil6 és dvodai
dolgozd tamogatja ebben a formaban az alapitvanyt. Technikai oknak ldtom, hogy amidta legtobben
online kapjuk az addbevallast, sokan nem veszik a fdradsagot, hogy rendelkezzenek az add 1
szazalékardl. Két adomanygylijté akcid azonban novelte az alapitvany bevételét, melyhez az évoda
minden dolgozdja aktivan hozzajarult munkajaval, a szil6k pedig tdmogatdsukkal. Osszességében
287 000 Ft volt az alapitvany tiszta bevétele.

2.2.2. Pdlyadzati részvétel, tamogatdsok
Benyujtott pdlydzatok

e Ovodai nevelés c. orszagos O6vodapedagdgiai folydirata és kiaddja altal els6 alkalommal
meghirdetett ,A gyermekek mindenek felett allo érdekeit képvisel§6 dvoda Kérmaoci Katalin
vandordij” c. szakmai palydzati kiirdsara nyujtottuk be pdlyamunkankat. A beérkezett
palydzatokat neves Zs(ri birdlta el.
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Elnyert pdlydzati tdmogatdsok

e Az orszagban els6ként nyertlik el a fent emlitett megtisztel§ elismerést, melyet egy alkotds
formdjaban adtak at évodank delegacidja szdmdra Budapesten. A dijatadd lUnnepségen -
létszamkorlatos - delegacionkban az OdvodavezetShelyettes, egy régebbi és egy fiatal
6vodapedagoégusunk, a nevel6munkat segiték részérdl pedig egy dajka nénink vett részt. A
dijhoz tartozott még egy hasznos szakmai kiadvanycsomag és a folydiratban, valamint a
szerkeszt6ség honlapjan valé megjelenési lehetdség.

2.3. Targyi erdforrasfejlesztés
2.3.1. Az intézmény teljes teriilete
a) A karbantartdnk dltal elvégzett feladatok:
Az épiiletben:
e Kisebb javitasra tobb esetben is sziikség volt az épiiletben.
Az udvaron:

e A karbantarto szlikség szerint kérte a fenntarté tamogatdsat az udvari feladatokban is,
példdul eszkoz biztositasa, vagy alkalomszerlien munkaerd kirendelése céljabél.
e Részt vett a telepitett fajatékok és egyéb udvari berendezések atfestésében.

(A veteményes és a viragos kertek gondozdsa a kornyezettudatos nevelést koordindld
ovodapedagogus, az udvari tevékenységek koordindldsa pedig a vezetShelyettes hatdskore, aki
tovabbra is aktivan segitette, majd ezen a terileten helyettesitette a kerti munka koordinatort,
kozeled6 anyai 6romok miatti gyakori hidanyzasa, majd tartds tavolléte kévetkeztében).

b) A fenntarto dltal engedélyezett, megszervezett és elvégzett karbantartdsi, felujitdsi munkdlatok:

A karbantartdsi, dllagmegdvdsi munkdlatok igénylését a 2021/2022 évi munkatervben jeleztem a
fenntartonak, és a kért hatarid6re benyujtottam a mdszaki osztalyra is - a nyari karbantartasi sziinet
id6pontjaval és a beruhdzasi igény prioritdsi sorrendben késziilt listdjaval egylitt.

Az épliletben elvégzett teendbk

e A szamitastechnikai felszerelés karbantartdsarél Fehér Gergely rendszergazda
gondoskodott.

e A multifunkciés nyomtatdk karbantartasat a Dokutech Kft végezte.

e Atornaszoba, az alagsori nagyszertar, a mosdok és az udvari raktar festése, valamint
Ot ajtd mazolasa elkésziilt.

Az udvaron megvaldsult munkalatok:

e A megmozdult beton keritést a karbantartasi szinetben megjavitottak.
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A K&BH Kft hatdskorébe tartozé udvari feladatok elvégzése

Kisebb javitdsokat végeztek egy-egy fa jaték eszkozon.
Jelen voltak a T(zriadd gyakorlatokon.
Egyeztettem vellik udvari fa jatszohaz beszerzése kapcsan.

¢) Diadkmunkdnak koszonhet&en

Négy szorgalmas fiatalembert tudtunk bevonni a karbantartasi teendSke nyaron, igy példaul a
homokozod feldsasba, locsolasba, gazolasba, udvari stabil fajatékok és a nagykapu atfestésébe.
Maximalisan elégedettek voltunk a munkajukkal és a hozzaallasukkal.

2.3.2. Eszk6z0k és felszerelések

A 2021/2022 nevelési évre tervezett fejlesztések:

A 2021. évi és a 2022. évi koltségvetésbdl

Azidénis volt lehet6ség gyarapitani a jatékokat, szakmai felszereléseket, eszkdzoket,
anyagokat, a szakirodalmi és a gyermekek altal hasznalt konyvallomanyt, a nevelési
év pedagogiai céljaival és kotelezettségeivel 0Osszhangban, valamint az
6vodapedagodgusok kérése alapjan.

Mikulds és husvét alkalmabdl ajandékcsomagokat tudtunk finanszirozni a gyermekek
szamara.

Karacsonykor, évzaré alkalmaval, az dvoda 120. évfordulds programjain a gyermekek
és a feln6ttek, valamint a bazis intézményi programokon a résztvevd kollégandk
egyszerU vendéglatdsat megoldottuk.

A megel6z6 intézkedések kovetkeztében, tovabbra is tébbnyire specialis higiéniai,
fertGtlenitd és tisztitdszerre volt-van sziikség.

A gyermekek egészségligyi gondozasahoz szikséges papirarut (papirzsebkendd,
papirkéztorl6, WC papir) elegendd a betervezett keret.

A Kutyus és a Maci csoportban a szerepjaték butorok feludjitasa, melyet a karbantarté
feladatkorébe utaltam, idén sem valdsult meg.

Irattdarold szekrényt vasaroltunk.

Az 6vodasok informatikai eszk6zokkel valé megismertetéséhez nem volt beszerzés.
Szakmai okokbdl fellilbirdlva eredeti célunkat, udvari fa jatszéhaz beszerzése mellett
dontottink, mely folyamatban van. Mivel udvart érinté beszerzésrél van szé,
egyeztettem a K&BH vezet§jével.

Egyéb erbforrdsbdl megvaldsult beszerzések, fejlesztések

e Tobb szul6 (régi ovodasaink csaladjaibdl is) és sajat dolgozd is tett targyi eszkoz felajanlasokat, mint
mindig. Tobbek kozott: jatékokat, felszereléseket, kézmlives portékak készitéshez alapanyagokat,
kedvezményes vasarlasi lehetbséget, kerti foldet, facsemetét, névényeket.

e Cserjéket, facsemetét a BEBTE barlangasz egyesiilettél is kaptunk, amivel az dvoda 120. évfordulds
nyitd innepségét is tdmogattak. Képviseletiikben egy volt évodasunk, egyesiileti tag jart el.
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3. A PEDAGOGIAI TERV MEGVALOSULASA
3.1.Csalad, boélcs6de-6voda atmenet, befogadas, beszoktatas

A csaladbdl és a bolcsédébdl érkezé gyermekeket egyéni sziikségleteiknek megfelel6en fogadtuk
be és segitettik a 2021/2022 nevelési évben, a helyi gyakorlatnak megfelelé folyamat szerint.
Sajnos a bolcs6débe nem latogathattunk még el sem szil6i értekezletre, sem a bolcsGdei
csoportokba. Azonban aprilisban mar tarthattunk ismerkedd nyilt napot 6vodankban az érdekléd&k
szdmadra, a felvett gyermek részére pedig jatszénapot. Nyaron megszerveztiik az uj felvételt nyert
gyermek szllei szdmara az el6készit6 szUl6i értekezletet. A 2022/2023 nevelési év Suni
kiscsoportos csoportvezet6 ovodapedagdgusa pedig nydron meglatogatta Uj dvodasait
otthonukban.

3.2.A tevékenységgondozé rendszer

A kulsé vildg tevékeny megismerése és a gyermeknéptanc tevékenység teriilet gondozé team
mulkodtetését vallaltuk fel: a 2019-2022 kozti id&szakra tervezett ovodakerti munkank
megujitdsara és a gyermeknéptanc szakterilet koordinatori feladatainak dtadasara fékuszalva,
melyek gazdaja az 6vodavezetShelyettes és jdmagam voltunk.

3.3.A pedagdgiai célok és feladatok megvaldsitasa

3.3.1. A jogszabdlyi, palydzati megfelelést szolgdlo célok és feladatok

o Befejez6dott dvodakerti tevékenységiink innovacidja, teljeskorl szakmai dokumentacidja.

e Az orszagos és a helyi pedagdgiai programunk ismeretének mélysége a gyakorlati
alkalmazasban volt tetten érhet6. Kilénb6z6 szinten, de minden évodapedagdgus igyekezett
szakszerlen alkalmazni az ismereteket.

e A benyujtott vandordij palyazatunk jé alkalom volt a gyermekkoérpontd nevel6munkank
részletes attekintésére, megerdsitésére.

3.3.2. Altaldnos és alapvetd célok, feladatok

e A tudatos, célorientdlt, felel6sségteljes munkavégzés
A kils6 és bels6 szakmai stratégiai és operativ szabalyozasok, éves célok, a korosztdly és az
egyes gyermek egyéni fejl6dési jellemzGinek alapos ismerete, valamint a rendszeres, napi
felkésziilés és az 6nképzés mindegyike fontos feltétele volt a szakszerd, tudatos és eredményes
pedagdgiai munkanak, melynek minden évodapedagdgus igyekezett megfelelni.

e Az2021/2022 nevelési év operativ feladatainak igényes, szakszer( alldtdsa
Az éves munkatervben megfogalmazott, személyre szabott - alkalmanként valtozé - feladatait
mindenki ellatta, melyen bellil idén is a helyi pedagdgia program szakszer( alkalmazasaban
mutatkoztak kiilonbségek.

e A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, sziil6k szakszert( tajékoztatdsa
Jogszabdly és helyi gyakorlat alapjan tortént az 6vodasok fejlédésének nyomon kovetése és a
szul6k félévenkénti tajékoztatasa fogadddrakon, amivel igen magas a sziilGi elégedettség.

e A differencidlt egyéni nevelés, készség, képesség és kompetenciafejlesztés a harom szintd
differencialt tervezés alapjan valdsult meg.
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A kiilénleges gondoskoddst igénylé gyermekek szakszerd, jogszabdlynak megfelelé elldtdsa —
tovdbbra is nehézséget okozott (5 f6 sajatos nevelésiigény( (SNI) és 3 f6 beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermek). A BTMN gyermekek fejlesztését a pedagogiai
szakszolgalat alapfeladatan belll megoldotta, de az SNI gyermekek gyogypedagdgus altali
részleges elldtasa miatt, az SNI gyermekek csoporton belili integrdlt fejlesztésére az
6vodapedagdégusokra és a nevelémunkat kdzvetlentl segitékre nagyon felel6sség harult.

A hdtrdnyos helyzetli gyermekek szakszer( elldtdsa a 2021/2022 nevelési évben is a
prevenciora, korrigald, pétlé nevelésre terjedt ki els6sorban. Egylittm(ikodé volt az érintett
csaladok és az évoda kapcsolata, a gyermekek rendszeresen jartak dvodaba. A potencialisan
hatranyos helyzetl gyermekek differencialt nevelése, sziikség szerinti felzarkdztatasa és az
inkluziv szemlélet megvaldsult.

A csoportok dsszetétele alapjdn meghatdrozott, kiemelt pedagdgiai célokat és feladatokat
tudatosan adaptaltak terveikben és valdsitottak meg a gyakorlatban az dvodapedagdgusok.

3.3.3.A 2021/2022 nevelési év beszamolo megdllapitdsaibél, a vezetdi ellenérzéseinek
tapasztalataibol és az éves intézményi teljesitményértékelésbél fakado célok, feladatok
megvaldsitdsa

Az 6vodakert termésének felhaszndldasa mar sokkal valtozatosabb, de a nyari id6szakban
sokoldalubb tevékenységekre lenne sziikség, fliggetlenil a szabadsagolasoktdl.

Szakmai szempontbdl atértékeltik az dvoddsok szamitastechnikai eszkozokkel vald
megismertetésének megalapozottsagat, ezért ez a célt nem valdsitottuk meg. (Sem az orszdgos
sem a helyi programunk nem tartalmaz ilyen jelleg( feladatot). Helyette az udvari szerepjaték
feltételeinek fejlesztését valdsitottuk meg.

A pedagdgusok modell érték(i kommunikacidjanak és a gyermekekhez intézett kozléseinek
megfelel6 alkalmazasa fontos feladat volt. Ehhez szakirodalom ajanlassal és nevel6testileti
tandcskozason adtam segitséget, de a j6 lehet6ség volt ennek gyakorlasara egyik bazis
intézményi feladtunk megvaldsitdsa: a gyakornokon kivil minden dvodapedagdgusunk tartott
rovid bemutatdt majd el6adast az dvodai természettudomanyos kisérletek témaban.

Az étkez6k és foldszinti folydsd dekordacidjanak cseréje elkésziilt, az alagsori és az emeleti
folyamatban van.

Uj elemként elkezdtiik az 6voda logéjanak (labda) beépitését is a funkcionalis dekoracidkba.

3.3.4. A COVID-19 jarvanyhelyzetbdl adédo célok és feladatok megvaldsuldsa

3.4.

A csoporton bellili tavolsagtartasi szabdlyokkal egy csoportban birkéztak meg kicsit
nehezebben.

A személyi higiénés szabalyok betartasaval, betartatasaval, gyakorlasaval nem volt probléma.
Digitdlis munkarend (Online ovi) az eltelt nevelési évben nem volt, tekintettel arra, hogy a
mUikddés felfliggesztésére nem tortént intézkedés.

Belsé szakmai egyittmiikodések

A kulsé vildg tevékeny megismerésére (fokuszban a kerti munka) és az ének, zene, énekes jaték,
gyermektanc (fokuszban a gyermeknéptanc) tevékenységre helyezve a hangsulyt, folyamatos szakmai
konzultacidink, programjaink voltak.
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3.5. Gyermekvédelmi feladatok koordinalasa

Tovdbbra is magam koordindltam a gyermekvédelmi feladatokat. Jelzésre, intézkedésre nem volt
szlikség.

Osszedllitottam és tovabbitottam az éves gyermekvédelmi beszédmolét a Gyermekvédelmi
Szolgdlathoz.

Februar végén kitort az Orosz - Ukran haboru a szomszédunkban, melynek kévetkezményeként
Ukrajnabdl orszagunk felé is megindult a menekiilt dradat. A latékorombe kerlilt egy négy gyermekes
Karpataljarél menekilt - koztik egy évodds koru - csalad, akik atmeneti szalldson tartdzkodtak
Esztergom- kertvarosban. Felkerestem és sziikségletiiknek megfelels felszereléssel tdmogattam &ket,
egyben felhivtam évodank sziil6i és dolgozdi kozosségét lehetGségeiktdl fliggd segitségnyujtasra. A
szUl6k kozil 6t csalad, kés6bb tovabbi ketté azonnal megszervezte magat kisebb csoportként, majd az
ruha, élelmiszer, higiénés felszerelések nyujtasatél, a szallitdson at egészen- lakdsfelszerelésig
tdmogattak Gket. Az dvodas gyermek hozzank kerilt, testvérei a Zrinyi iskoldba. A szomszédjukban lakd
6vodasaink sziilei, gyermekeikkel egyetemben segitik ket a beilleszkedésben. Ovodank dolgozéi kdziil
is tobben kapcsolddtak a sziikséges felszereléssel vald tamogatdsukhoz. A gyermek &vonéit
csaladlatogatdsra iranyitottam, figyelmiket pedig a csalad és a gyermek lelki gondozasara. Sajnos a
lakhatdsuk megoldasaban valé kdzrem(ikodéssel nem jartunk sikerrel, jelenleg albérletben laknak, de
atmeneti munkajuk van. Folyamatosan figyelemmel kisérjik életiiket.

A szocialis segit6é személye ismét valtozott. Aktiv, m(ikodé kapcsolatot alapoztam meg vele is, a
hatranyos helyzet(i gyermekek segitésében - melybdl kiemelném a menekiilt csalad segitését

- és programok lebonyolitdsaban (pl. alapitvanyi-jétékonysagi) egylittmikodink.

3.6. Ovoda-iskola atmenet

e Ugy az 6vodaban maradt nagycsoportosok, mint az idei nevelési évben tankdtelessé valt
6vodasok nevelési, fejlesztési, valamint a beiskoldzasi folyamat Utemezett feladatait
maradéktalanul ellattuk, mely elsGsorban a nagycsoportos csoportvezeté évodapedagdgus
feladatkore volt.

Sajnos a kolcsonos intézménylatogatasok a pandémia miatt a 2021/2022 nevelési évben sem
valdsulhattak meg teljeskérd formaban, de azért a Zrinyi Iskola tanitongi tavasszal mar egy-egy
alkalommal atjottek ismerkedni leendé tanitvanyaikkal.

3.7. Ovo6-védé intézkedések — biztonsag, egészség-balesetvédelem, szlirvizsgalatok

e A vonatkozé szabalyokat minden dolgozénak ismernie kell (SZMSZ, HOPP, Hazirend, Tz és
balesetvédelmi oktatason hallottak, kockazatkezelési szabalyok, COVID-19 Atmeneti hazirend),
a megismerésrél mindenki aldirasaval nyilatkozott.

e A gyermekcsoportok tevékenységbe agyazott, korosztalynak megfelel6 balesetvédelmi
,oktatasa”, ismétlése és dokumentalasa minden csoportban megtortént.

e A gyermekorvosi ellatds ismertetése a vezet§ védéné részérél, évnyitd szilGi értekezleten
személyes jelenléttel valdsult meg szeptemberben, az udvaron.

e Gyermekbaleset nem tortént.

e A hG@ségriaddk alkalmaval a mdjusban kozzé tett kotelezd cselekvési terv szerint jartunk el.

e A munka alkalmassagi vizsgalat minden dolgozé vonatkozasaban hatalyos volt.
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e Beteg dolgozé nem vehette fel a munkat, beteg gyermek nem latogathatta az 6vodat. Sajnos
mar masodik éve problémat okoz, hogy egy-két hazi gyermekorvos nem ad ki, vagy nem mindig
ad ki orvosi igazolast. A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 51. § 1.) orvosi igazolds kiadasara
vonatkozo szabdlyozasa hatdlyban van, ezért a Hazirendlink is tartalmazza, hogy le kell adni az
6vodaban a gydgyultsagot alatdmasztd orvosi igazoldst. Err6l az Gj gyakorlatrdl, valtozasrdl a
gyermekorvosok részérdl. Rendkiviil megneheziti a sziil6k és az évoda helyzetét, valamint a
szUil6k kozotti kapcsolatot ez a gyakorlat. A kdvetkez6 nevelési évben célszerl a fenntartd és
tovabbi irdnyitd szervek allasfoglalasat kérni a témaban.

e A pandémiara vonatkozd egészségligyi szabalyok betartdasa athatotta az évoda m(ikodését,
tovabbra is a munkakéri feladatok kozott szerepelt.

e A nagycsoportosok tavaszra tervezett fogorvosi vizsgdlata, a jarvanyhelyzet miatt, ismét
elmaradt.

e A Somadrin klimaszobat részlegesen mikodtettiik, mert nagyon kis helyiségrél van szé és a
tdvolsagtartasi szabalyok nem engedték a gyermekek bezsufolasat. Ezért egyszerre maximum
fél csoport vehette igénybe. Helyette inkdbb, a jelen helyzetben hatékonyabb, fenntarténk altal
biztositott levegGtisztitd késziilék folyamatos hasznalatdra tamaszkodtunk.

e Az 1l-es tipusu diabétesszel él6 gyermek évodai ellatdsdnak eljarasrendje elkésziilt, egy f6
elvégezte az OH altal szervezett tovabbképzést. Az eltelt nevelési évben nem volt diabéteszes
6vodasunk.

e Az orszag egyik dvoddjaban tortént tragikus eset (allergias reakcid kovetkeztében elhunyt egy
kisgyermek) kdvetkeztében attekintettem az 6vodankban meglévé vonatkozo szabalyozasokat.
Indokoltnak tartjuk, hogy a sziil6 jovére a szokasos helyi gyakorlaton felil, kiillon is nyilatkozzon
arrdl, hogy az évodakertiinkben termett z6ldség és gyimolcsok esetében esetleg nincs- e
gyermekének allergidja. Ezen fellil szlikségesnek |latom varosi szinten egyeztetni errél a témardl,
a fenntartéval, gyermekorvosokkal, megel6z6 célzattal: milyen egyéb o&vintézkedéseket
tehetlink.

4. A MUKODESI TERV MEGVALOSULASA

4.1. A 2021/2022 nevelési év m(ikodési rendje

4.1.1. Tervezheté sziinetek, nevelés nélkiili munkanapok idépontja, felhaszndldsa, részleges
nyitvatartds

Az idei nydri karbantartdsi sziinetben nem kellett Ggyeltet tartani, mivel év kézben sem fliggesztették
fel az évoddk mikodését, igy a szlil6k szabadsaga megmaradt. A zarva tartds alatt harom raszoruld
csalad masik ovodaba (6t gyermek a Pet6fibe egy gyermek a Hétszinviragba) vitte gyermekét.

Az Ot tervezett nevelés nélkiili napot részben madositott (mar emlitett jarvanykezelési) indokkal
felhasznaltuk. Ebb&l harmat tansziinetben, jogszabaly szerint.

4.1.2. Bazis intézményi munkatervben vdllat feladatok ellatdasa

Minden vdllat feladatunkat megvaldsitottuk. Legsikeresebbek, a megyei pedagdgiai napokon
nagylétszamu érdekl6dés mellett bemutatott tematikus ovi tanchaz, és az évodakerti munkdhoz
kapcsolédo, dvodai természettudomanyos kisérletek jégyakorlat bemutatdi voltak. Utdbbit tobb évoda
adaptalja.
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4.1.3. Ertekezletek, tandcskozdsok, egyezteté megbeszélések megvaldsuldsa, 6sszegzd értékelések,
beszamolok

Az évnyito és évzard értekezleteket tudtuk személyes jelenléttel megvaldsitani.

A félévi értekezlet és a nevel6testiileti tanacskozasok tébbnyire Teamsen vagy Messengeren valdsultak
meg.

A féléves vezetGi és helyettesi értékelések, beszamoldk rendre elkésziiltek.

4.1.4 Sziiloi értekezletek, fogadddrdk, nyilt napok

Az évnyito szUilGi értekezletet, a védelmi intézkedéseket betartva, az udvaron szerveztiik meg ismét. A
félévi szUlGi értekezletet online, de az Ujonnan felvett gyermekek szllei szamara a 2022/2023 nevelés
el6készit6 értekezletet nydron, személyes jelenléttel, korlatozas nélkil szerveztiik meg.

A fogadddrakat félévkor online, évvégén személyes jelenléttel bonyolitottuk le.

4.1.5. Unnepek, megemlékezések

Az évodai szintl zartkord Gnnepélyek koziil az 6szi Mihdly nap és Szireti tdnchaz, valamint juniusban a
nyilvanos nagycsoportos bucsuztatds és a gyermeknap szabadtéren megvaldsult. Az egyéb lGinnepélyek
csoportoként lettek megtartva a tavolsagtartdsi szabalyokra tekintettel.

A tdvolsagtartasi szabdlyok miatt 2012. évben moddositott Mikulds Gnnep az idén is a megujult
formaban valdsult meg, annyi valtozassal, hogy az udvaron személyesen is talalkozhattak az dvodasok
a nagyszakalluval egy rovid idére.

A gyermekbarat rendezvényszervezés szellemében tovabbi inneplink is atalakitasra kertlt: Anyak
napjara, személyre sz6l6, otletes - csak mar nem online - megoldast taldltak az évodapedagdgusok.
Mindkét Gnnepet nagyon élvezték az dvoddasok, a szlil6k korében pedig teljes kori elfogadasra talaltak
az Ujszerl megoldasok.

Az 6voda 120. éves évforduldja a 2021/2022 nevelési évben volt esedékes. Négy alkalombdl allé
sikeres, alkalomhoz mélté rendezvénysorozatot tartottuk:

e kozvetlen partnereinkkel (dolgozék, dvoddsok, sziil6k, fenntartd) idékapszuldt helyeztiink a
foldbe és fat Ultettiink, mely alkalombdl Tittman Janos Polgdrmester Ur egy 6rids ugrald
asztallal lepte meg a gyerekeket;

e szakmai partnereinkkel (6vodak, régi dolgozéink) tanchazban mulattunk az 6voda udvaran;

e 6vodasaink szdmdara harom napos JON! napokat tartottunk drids tortaval;

e és varosi szinti gyermekmunka kidllitas formajdban, fenntartonk képvisel6i, Dorog
intézményeinek vezet6i, munkatarsai, dvodank régi dolgozdinak részvételével, melyen Dankd
Jézsef Alpolgarmester Ur tartott megnyitd beszédet.

4.2. Munkarend

4.2.1. Dolgozoéi munkarend

Heti munkarend alapjan jelenléti iv vezettiink. Szlikséges esetben mddositott valtozatot adtam ki
(példaul betegség, szabadsag miatti tavollét).

4.2.2.Tuldra, helyettesités

Betegdllomanyok alkalmaval el6fordult munkarend mddositas vagy eseti helyettesités, alkalmanként
tuléra elrendelése és kifizetése az SZMSZ szerinti esetekben.
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4.3. Beiskolazas a 2022/2023 tanévre ADATOK

Csoport Tankotelesek létszama Iskolaba lép Ovodaban
= marad
Osszesen Ebbél nyari
sziiletésii

Maci kozéps6-nagy vegyes
csoport

2 f6 SNI gyermek OH engedélyével, 2 f6 pedig sziil6i kérelemre, OH engedéllyel tovabbi egy évig
6évodaban marad.

21 8 17 4

4.4. Ovodai felvétel a 2022/2023 nevelési évre ADATOK

Ovodaban | Beiratkozok/ Fér6hely | Atiranyitott/ | Felvett gyermekek Varhato
maradok | Ovodakotelesek elutasitott feltoltottség
gyermekek I.félév Il. félév | I.félév | Il. félév
F6 |% |F6 | %
52 26 23 7 19 0 71 | 95|73 | 97

Az atirdnyitdsokat a harom f6 6voddban maradd és egy Uj SNI gyermek magasabb létszdmszamitdsa
tette szlikségessé és a masik két évoda férGhelye tette lehet6vé.

V. ELLENORZESEK

1. KULSO ELLENORZESEK

1.1. ANTSZ ellenérzés
Egy alkalommal volt ellen6rzés, intézkedésre nem volt sziikség.

1.3. Belsé ellendri vizsgalat
Az el6z6 évrdl athuzddo, intézkedési terv megvaldsitdasok meriiltek fel.

1.4. K&BH ellenérzések
Havonta helyszini ellenérzést tartottak az udvaron. Amennyiben észleltem a jelenlétiiket, magam is
felhivtam a figyelmet az altalunk balesetveszélyesnek tartott kérilményekre.

1.5. Intézményvezetdi tanfelliigyelei ellendrzés

A kijelolt id6pont torolték, tekintettel a fenntartéhoz benyujtott nyugdijazds iranti
kezdeményezésemre.
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2.BELSO ELLENORZESEK

2.1.Vezetoi ellendrzések

A COVID-19 jdrvdnyhelyzet miatt az Atmeneti Hdzirendben megfogalmazott szabdlyok
betartdsnak ellenérzésére helyeztem a hangsulyt tovabbra is, alkalomszerlen, a nevel6munkat
segit6 és dvodapedagdgus munkakdrre vonatkozdan is.

A dokumentum ellenbrzések sordn a szakmai és egyéb dokumentumok elkésziiltek a megbeszélt
hatdridGkre, a tartalommal kapcsolatban sziikség szerint bejegyzéseket tettem.

A gyakornok gyakorlati pedagdgiai munkdjdnak ellenérzését folyamatdban, a gyermekekkel
valé bandsmddra, a heti és napirend betartdsara, tervszer(ien pedig a tervez6 munkdra
helyezve a hangsulyt.

Az ligyviteli feladatok ellenérzése munkafolyamatba dgyazottan valésult meg.

A vezetbhelyettesi hatdskérbe tartozo ellenérzések részlegesen valdsultak meg, de részérdl a
személyes példamutatas és a sziikség szerinti azonnali segitségnyujtds, tamogatas volt az
els6dleges elvards, mivel rendszeresen a kollégan6k kozott tartdzkodik.

MINOSEGIRANYITASI, MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK ELLATASA

1. EVES BELSO INTEZMENYI TELJESITMENYERTEKELES

Az éves intézményi teljesitményértékelés eredménye teriiletenként %
L. Eves munkaterv megvaldsuldsa 92
Eréforrasfejlesztés 91
Pedagdgiai terv 85
Mlikédési terv 100
Il Ovodapedagdgusok éves teljesitményértékelésének sszesitett eredménye 79
1. Nevelémunkat segitdk éves teljesitményértékelésének dsszesitett eredménye 85
. Gyermekek fejlettségi szintje /tankételesek kimeneti fejlettsége - a 80
nagycsoportosok DIFER diagnosztikus készég és képességmérésének és
kimeneti szummativ mérésének Gsszesitett eredménye
V. Partnerek elégedettségi szintje 93
Gyermekek (Maci nagycsoport — tevékenység kedveltsége, fényképvdlasztdsos 80
moadszer)
Sziil6k (online kérddives felmérés) 87
Véddénd, gyermekorvos (kérddives felmérés) 100
Iskoldk (kérddives felmérés) 100
Pedagdgiai szakszolgdlat (kérddives felmérés) 96
Az éves teljesitményértékelés sszesitett eredménye 86

Az eredmények alapjan elkésziilt az er6sségek, fejlesztheté terlltek azonositasa. A készild
problémalista alapjan fogalmazzuk majd meg a 2022/2023 nevelési év munkatervét megalapozé
fejlesztési célokat.
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2.KOTELEZO KULSO, MEGHATAROZOTT PROTOKOLL ALAPJAN MEGVALOSULT ONERTEKELES
Az 6vodavezetd helyettes koordindlta a munkat a belsé énértékelési csoporton beldl.
2.1.0vodavezetdi onértékelés

Az 6vodavezet6 helyettes a feladatok egyik elemeként fenntartdi interju készitett Dr. Tittmann Réka
Emberi Eréforrds Osztalyvezetével. Az én feladatom volt az dnértékelésem elkészitése és a vezetGi
interju kérdések megvalaszolasa.

2.2.0vodapedagégusok dnértékelése

A BECS tagok ttemezett feladatok alapjan lattak el minden olyan évodapedagdgus onértékelését, aki
eddig még nem esett at rajta (4 f6). VezetGi feladatom volt a kollégan6k munkdjanak értékelése.

VI. AZ INTEZMENYI KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

1. A BELSO KAPCSOLATTATAS

A hagyomanyos kapcsolattartasi formak mellett, a 2020 tavaszan kiépitett és jol bevalt elektronikus,
online kapcsolattartast tovabb miikodtettik, hangsulyosan a mindenkor hatalyos jarvanyigyi
intézkedési terv idején: e-mailben, zart munkatarsi, nevelGtestileti, nevelémunkat segitdi,
korcsoportonkénti sziil6i Facebook csoportokban, e-mailben, Teamsen és Messengeren. A két
kapcsolattartdsi forma pdrhuzamosan mikodott, de amikor lehetett, természetesen a személyes
kapcsolattartdsi formadkat részesitettlink el6nyben a munkatdrsak és a sziil6k vonatkozasaban is

2. AKULSO KAPCSOLATRENDSZER

A kozvetlen és kozvetett partnereinkkel vald feladatokhoz kotott egylttmikodések személyes
jelenléttel és online formaban valdsulnak meg a pandémia megjelenése 6ta. Nagy oromiinkre a
hagyomanyos kapcsolattartasi formak lassan ismét gyakoribbak lehetnek.

Az adatkezelés tertiletén Uj kozvetett partneriink a HANGANOV Kft lett.
VII.LALKALMAZOTT PR TEVEKENYSEGEK, AZ OVODA SZAKMAI JELENLETE

A kotelez6 tdjékoztatasokat Dorog Varos honlapjan, az évodank szdmara létrehozott feliileten és a

kijelolt KIR oldalon valdsitjuk meg. Az évoda nyilvanos Facebook oldalat alkalmazzuk a nyilvanossagnak
sz6l6 legfontosabb online tajékoztatasra, eredményeink kozzétételére.
Jelent6sebb eredményeinkrdél, sikereinkrél - mint példaul az dvoda 120. évfordulds programjai vagy a
Koérmoci Katalin vandordij elnyerése - szakmai programjainkrél, jégyakorlataikrél Dorog honlapjan, a
varosi TV-ben, az Ovodai nevelés szakmai lapban és honlapon, a Gy8ri POK Hirmondé folydirataban és
honlapjan is tuddsitottak.
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Osszefoglalé

Az eltel lassan harom év mikoddését jelentGsen leterhelte a COVID-19 pandémia. Az idei év telén
kirobbant Orosz-Ukran haboru politikai, tarsadalmi és gazdasagi hatdsai tovdbb neheziti 6vodank
mindennapi miikédését is. Ennek ellenére mindent megtettiink és megtesziink az Avodasok
biztonsagos elldtasa, az 6vodapedagdgiai munka eredményessége, valamint az 6voda hatékony és
sikeres m(ikdése érdekében. Ebben a torekvésiinkben Ugy az alkalmazottak, mint Dorog Véros

Onkormanyzata és - nagy érémiinkre - a sziil6k nagy tobbsége is egyiittm(ik6ds, megbizhaté
partnereink.

Nevelodtestiileti hatarozat

Az 6voda nevelGtestiilete a 2021/2022 nevelési év éves beszamoldjat, az 1/2021/2022 sz.
hatarozatdval elfogadta.

2022. szeptember 22. P
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