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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Jaszberényiné Szalkai Csilla palyézatot nydjtok be a Dorog Véros
Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a Kozalkalmazottak jogéllasardl sz616 1992. évi
XXXIII. térvény 20/A. § alapjan meghirdetett palyazati felhivasra a

Dorogi Hétszinvirag Ovoda
évodavezetdi (magasabb vezetd) beosztisanak betdltésére
2023. januar 01-t6l 2028. december 31-ig.

A munkavégzés helye: 2510. Dorog, Otthon tér 8.

e Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eléirt, valamint a
palyézati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy a pélyazati anyagomban szerepld személyes adatokat a
palyazati eljarassal sszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

e Palyazatomat a Képviseld-testiilet nyilt tilésen targyalhatja.

e A benyujtott palydzatom tartalméat (palyazati anyagot) az eljardsban résztvevok
megismerhetik

e Nyilatkozom arrél, hogy a vezetdi megbizasival a Kjt., illetve Nkt. vonatkozé
rendelkezése szerint dsszeférhetetlenség nem all fenn.

e Nyilatkozom — a 2007. évi CLIL torvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkezo iratokat, igazolasokat:

e Részletes szakmai 6néletrajzomat

e Az intézményre vonatkozo, helyzetelemzésre épiilé vezetdi programomat, fejlesztési
elképzeléseimet.

e Az magasabb vezetdi kinevezéshez sziikséges végzettségem, szakképzettségem
meglétét igazold okmanyaim masolatat.

e Hatosagi erkolesi bizonyitvany

e 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé okményaimat.
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A palyazat elkészitésének alapjaul szolgalo jogszabalyi hattér,

felhasznalt dokumentumok

e 2011.¢évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

e A 2011.¢évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

o 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi 363/2012.
(XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

e 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igény{i gyermekek dvodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igényi tanuldk iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

o 2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatési targya
és egyéb kapcsolodo térvények modositasarol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl

e 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mitkodésérol

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgéltatasokrol, a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokban vald kozremiikodés feltételeirdl

e 137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szol6

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet médositasarol
e Dorogi Hétszinvirag 6voda szakmai és miikodési dokumentumai

e Dorog varos képviselo-testiiletének vonatkozo rendeletei, hatarozatai
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1. Szakmai onéletrajz

SZEMELYES ADATOK
Név: Jaszberényiné Szalkai Csilla
Sziiletési ido: 1969. junius 27.
Lakcim: 2534. Tat, Fé ut 152.
Elérhetéség: Tel.: 06-30-8650529

e-mail: csillaszalkai.23@gmail.com
ISKOLAI TANULMANYOK, VEGZETTSEGEK

1987-1990. Vitéz Janos Romai Katolikus Tanitoképz0
Foéiskola
Felsdfoki végzettségii 6vodapedagogus

2005-2007. Debreceni Egyetem Hajdubdszorményi
Wargha Istvan Pedagogiai Kar
Jaték-és szabadidé pedagogia
A preventiv és differencialé nevelés, a
gyermek-, ifjuisag- és csaladvédelem
pedagogiai-pszicholégiai modszertani
ismeretei szakvizsgazott pedagogus
2017-2019. Kodolanyi Janos Egyetem
szakvizsgazott pedagogus, kozoktatdsvezetd

MUNKAHELY

1990. augusztus 16. - 2010. junius 30.  Dézsa Gyorgy Napkoziotthonos Ovoda
2510. Dorog, Otthon Tér 8.

2010. jalius 1.- 2012. december 30. DOKI Hétszinvirag Ovoda

2510. Dorog, Otthon Tér 8.

Dorog Varosi Ovoda

2510. Dorog, Otthon Tér 8.

2014. julius 16.- Dorogi Hétszinvirag Ovoda
2510. Dorog, Otthon Tér 8.

2013. januar 1.- 2014. julius 15.
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MUNKAKOR, MEGBIZATASOK

1990. augusztus 16.-2022.augusztus 31. 6vodapedagogus
2014. jalius 15.- 2022. augusztus 31. ovodavezetd —helyettes
2022. szeptember 01.- 2022. december 31. mb. dvodavezetd

SZAKMAI TANFOLYAMOK, TOVABBKEPZESEK

1999. Kézmiives technikak természetes anyagbol

1999. Mozgésfejleszté program

1999. Ovodai mozgésfejleszté pedagdgiai
tovabbképzési program

1999. Jatszva a tanulasi kudarcok ellen

2003. Kornyezeti nevelés szobaban, szabadban

2004. Jatékpszichologia és jatékpedagdgia

2010. Egyiittnevelés, befogadas, tolerancia

2010. Dramapedagogia hatranyos helyzetii
gyermekek integralt neveléséhez

2013. Interdiszciplinaris szakmddszertani
tovabbképzés

2012. A DIFER pedagoégiai vizsgélati modszer

gyakorlati megvalodsithatosaga, mérés -
értékelési rendszer az dvodaban

2013. Ovodai IPR tovabbképzési program

2014. Népi jaték — néptancmodszertan (Igy tedd ra!)

2014. Vizualis jatékok, érdekes technikak, eszkdzok
gyakorlatban

2014. Népi jaték — néptancmodszertan (Igy tedd ra!)

2015. Pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleti

ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési

eljarasban valo részvételre.
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A gyermek az érom, a reménység.

Gydnge testében van valami vildgi;

artatlan lelkében van valami égi;

egés:z kedves valdja olyan nékiink,

mint a tavaszi vetés: igéret és gyonyériiség. "
(Gdrdonyi Géza)

2. Szakmai életat

Ovodapedagdgusi diplomam megszerzése Ota dolgozom életem elsé és eddig egyetlen
munkahelyén a volt Dozsa Gyorgy, ma Dorogi Hétszinvirdg 6vodéban.

Az intézményhez valo kotddésemben szamos pedagodgiai-, szakmai- €s emberi tényezok is
meghatarozé szerepet jatszottak. A nevel6testiileten beliili szakmai igényesség, innovativitas
az egyiitt gondolkodas, a folyamatosan érkez6 Ujabb és jabb kihivasoknak valé megfelelés, a
pedagdgiai szabadsag alapoztak meg az 6vodai munkdmat meghatérozé kompetencidimat.
Palyam els6 szakaszanak meghatdrozé idészaka volt a Kérnyezet megismerésére, és egészséges
¢letmodra neveld ,,Zold levelecske™ Pedagogiai programunk elkészitése és specifikumok
bevezetése. Mint kezdé ovodapedagogus, tapasztalatot szereztem a kornyezeti nevelés
megvaldsitasarol, és a kdrnyezettudatos magatartds megalapozasarol.

Szakmai munkam elismeréseként csoportvezeté ovonéi megbizast kaptam. Mar ekkor nagy
érdeklodéssel fordultam azon képzési lehetoségek felé, melyek biztositottdk az dvodai élet
mindennapos tevékenységeirdl, a gyermeki személyiségfejlesztés és tanuldsi képességek
fejlesztésérol szolo ismereteim bovitését.

Dorog varos nevelési és oktatéasi intézményeinek innovacidja érdekében 2010-ben bevezetésre
keriilt a TAMOP 3.1.4 palyazat altal timogatott kompetencia alapt nevelés — oktatas, melynek
részét képez6 sajat innovacioim (Macihét, Tokhét, Allatok Vildgnapja témahét, Egészségorszag

projekt) beépitésre keriiltek az 6voda nevelési programjéba.

Pedagogiai programunkban kiemelt célkitlizéseink magasabb szakmai megvaldsitasa
érdekében sziviigyemnek tekintettem a neves kornyezeti napokhoz kapcsolodd kreativ és
sokszinli gyakorlati elemeket tartalmazé projektek és témahetek kidolgozasanak
kezdeményezését. A projektek bevezetéséhez Kkapcsolodd tervezési-, szervezési- és

kommunikacios feladatokat is szivesen vallaltam.
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Mérés, értékelési rendszeriink kidolgozasaban €s megvaldsitasaban vezetd szerepet betdltve
iranyitottam a DIFER mérések lebonyolitasat, és az értékelés visszacsatoldsanak nyomon

kovetését.

2014-ben megbizast kaptam az intézmény mindOségirdnyitasi csoportjanak vezetésére.
Iranyitasommal a hatalyos jogszabélyok alapjan kidolgoztuk az intézmény belsé nértékelési
rendszerét, a gyakornoki szabdlyzatot, valamint a tanfeliigyeleti és mindsitési eljarasokat
megel6z0 eljarasrendeket. Megbizatast kaptam az intézményi BECS vezetésére, valamint a

palyakezdd 6vodapedagogusok mentori feladatainak ellatasara is.

2015-t6l, mint intézményvezetd-helyettes bekapcsolodtam az intézményi tervezési
folyamatokba. Ennek révén ralatist és tapasztalatot szerezhettem az éves pedagdgiai-,
taniligyigazgatasi- és koltségvetési tevékenységekrol.

Fontosnak tartom a pozitiv neveldtestiileti klimat, melyhez szamos k&z0sségépité programoz
(kirandulasok, tinnepnapok, csapatépitd tréningek) szervezésében vettem részt.

Szakvizsgazott és Pedagdgus II. mindsitett pedagoégusként szamos ismerettel rendelkezem az
6voda pedagogiai-, mindségfejlesztési- és er6forrds gazdélkodasanak folyamatairdl.

Az ovodai élet kiilonb6zo teriiletein végzett munkambodl fakadé sikerélmények, pedagdgiai-
szakmai tapasztalataim Kiteljesedése alapoztdk meg azon célomat, hogy koézoktatdsi vezetdi
végzettséget szerezzek.

Az 6vodavezetommel kialakitott konstruktiv, eléremutaté munkakapcsolatunk soran
fogalmazodott meg az a gondolat, hogy az 6 nyugdijba vonuldsa utdn, kollégaim bizalmat,

biztatasat és tamogatasat élvezve palydzzam meg az intézményvezetdl megbizatast.

Szakmai életutam alapjan gy érzem sikeriilt igazolnom, hogy a folyamatos megujulas elvét
vallva, tudatosan készitettem fel magam a kihivasokra és torekedtem pedagogiai ismereteim €s
modszertani  kulturam fejlesztésére. Vezetéi ambicidimat innovativ gondolkodéasom,
kérnyezetem pozitiv tdmogaté visszajelzései, valamint a sokoldalii tapasztalatszerzéssel
kialakult vezetéi kompetenciaim:

e kooperativ szervezokészségem,

e kommunikicios és targyalasi képességem és készségeim,

e Vezetdi, irdnyitdi €s a kollégdkkal torténd egyitittmiikodési képességeim,

e kapcsolatépitési-, informacidé gy(jtési-, dontés-elokészitési-, valamint operativ

folyamatiranyitasi készségeim alapoztak meg.
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I. HELYZETELEMZES

1.1. Az intézmény torténete, helye a varos nevelési-oktatasi rendszerében

A Dorogi Hétszinvirag Ovoda a varos legnagyobb ovodajaként az Otthon téren, szép,
parkositott kornyezetben taldlhato. Az épiiletet 1939-ben a Salgétarjani Kdszénbanya Rt.
épittette Gathy Zoltan tervei alapjan, az akkori banyasz dolgozok gyermekei részére, mint
Dorogi II. sz. Allami Kisdedévé Intézetet, 2 csoporttal, 4 teremmel, 2 6vondi és 2 dajkai

szolgalati lakassal.

1944-ben a habord ideje alatt erdés falai, nagy pincéje Kkatonai- ¢és légoltalmi
parancsnoksag székhelyeként, valamint katonai koérhdzként, és oOvohelyként is szolgalt.
1945-ben a habort okozta karok helyredllitdsa utan ismét 6vodaként, illetve hadidrvaknak és
iskolai napkézinek fenntartott helyként, Rajk Laszloné Gyermekotthon néven folytatta

mikodését. Ekkortol a fenntarté mar a Dorogi Szénbanyak Vallalat volt.
1954-t61 az intézmény Gj neve: Dozsa Gydrgy Ovoda.

1980-ban  elkoltozstt a  boleséde, helyén és a  konyha atalakitasival j

6vodai csoportok jéttek létre. gy valt 7 csoportossa az intézmény.

A rendszervaltast kvetéen Dorog Varos Onkormanyzata vette 4t a fenntartdi szerepet.
Legjelentdsebb, a helyi kézoktatast érintd dontése alapjan a dorogi 6vodak 2010 juliusatol a
Dorogi Ovoda, Magyar Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Egységes Pedagdgiai
Szakszolgalat §sszevont intézmény ovodai intézményegységeként mitkodtek tovabb.

2013. januar 1-t6l az allami fenntartasba keriilé iskolai- és szakszolgalati intézményegység
kivélasaval az 6vodak 1j néven, mint Dorogi Vérosi Ovoda miikddtek tovabb.

Az dvodak-szakmai programjuk kedvezobb megvalosithatosaga érdekében - kezdeményezték
a fenntarté 6nkormanyzatnal az intézményegység felbontasat. Ennek eredményeképpen 2014.
julius 15-t61 6vodéank ismét 6nallo intézményként, Dorogi Hétszinvirag Ovoda néven folytatta

mukodését.
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1.2. Szociokulturalis hattér

A telepiilés fejlodése, az Gjabb ipari — elsdsorban vegyipari — munkalehetéségek révén a 80-as
évektdl G lakotelepek épitésével biztositottak lakohelyet a csaladok tobbségének. Ovodasaink
tobbsége ma is e lakotelepeken él. Sajnalatos, hogy a lakételepek lakoinak hétranyos tarsadalmi
helyzetét fokozzak a sziikos lakaskoriilmények, az alacsony iskolai végzettség, amelynek
alacsony munkaerd piaci értéke van. A véros és térsége gazdasagi egységeinek humaneréforras
igénye elsésorban a folyamatos, vagy t6bb miiszakos munkarendet preferaljak, amely az 6vodas
koru gyermekek csaladban torténd nevelésére, szocializacidjara is jelentdsen kihat. Egyre tobb
sziilo vallal kiilfoldi munkat megélhetése érdekében. Ebbdl fakaddan igen eltéré a gyermekek
érzelmi €s szocializacids szintje, egyre tobb idot toltenek az 6vodaban és az elsé kirandulas,
allatkerti séta élményét is veliink €li at.

Az esélyegyenloség, gyermekkdzpont nevelés, empatikus magatartas, inkluziv kdrnyezet és
segitségnyujtas eszkozeivel ovodank biztositja minden gyermek szamara az egyéni fejlédéshez
sziikséges feltételeket. Ebben aktiv preventiv munkat végez az 6voda gyermekvédelmi felelése.
Tartalmas egytittmiikgdést folytatnak a gyermekvédelmi tarsintézményekkel.

Dorog varos lakossaganak alakuldsa az elmilt 6t évben sajnos csokkeno tendenciat mutat.

Dorog véaros demografiai mutatoi

12158 16
12055 6
11888 {6
11761 6
I I R
2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
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1.3. Gyermek létszamok, adatok az éves oktoberi statisztikak alapjan
Dorogi és a bejarésok gyermekek létszamadatai
2022/2023 124 35 |
2021/2022 121 B <o |

2020/2021 12

|

38
2019/2020 142 E
6

2018/2019 141

Az elmult 6t év lakossagszam-csokkenése ellenére elmondhato, hogy a gyermeki 1étszam stabil,
minden 6vodakételes gyermek felvételét sikertilt biztositani. Mivel a kotelezo felvételii 6vodai
korzetek nagy részét a kornyék lakotelepei alkotjak, az ezekre jellemz6 be-és elkoltozések
egész évben folyamatos létszammozgast eredményeznek. Novekvd tendenciat mutat a
bejardsok szama, ami kompenzalja a varos demografiai mutatoi alapjan is prognosztizalt, egyre
csokkend dorogi gyermekek szamat. Az 6vodapedagdgusokat wijabb és Gijabb kihivas elé allitja

az SNI-s, valamint a BTMN-es gyermekek integralasa, beillesztése a csoportok életébe.

ne\;elési SNI BTMN HH HHH
A%

2018/2019 3 9 8 -
2019/2020 5 7 6 1
2020/2021 3 16 8 1
2021/2022 6 4 9 1
2022/2023 4 14 9 -
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1.4. Infrastrukturalis helyzetkép az elmilt 5 év megvalosulasanak tiikrében

Az o6voda foéplilete jo Aallapotu, konnyen megkozelithetd, z6ld kornyezetben talalhatd
biztonsagos épiilet, mely 7 csoportszobaval, 5 mosdoval, o6ltézovel és a sziikséges
kiszolgalohelyiségekkel rendelkezik. Az dvoda 4 csoportszobdja tagas, esztétikus, vilagos,
valtozatos jatékeszkozokkel varjak a gyerekeket. A két emeleti csoportszoba kis alapteriileti,
ami a magas létszami gyermekcsoportok ellatasat és a gyermekek mozgésigényének
kielégitését, a mozgasfejlesztés hatékony megvalositasat nagyon megneheziti. Az dévoda két
udvarrésszel rendelkezik, igy kellemes, parkositott kornyezetben tolthetik a gyerekek

jatékidejiiket.

Dorog Véros Onkorményzata a 2010-es évek végén atfogéd intézményfeltjitasi tervek alapjan
megkezdte az épiilet miiszaki-, energetikai feltjitasanak megvaldsitasat. 2017-ben megtortént
a teto teljes cseréje, majd a COVID-jarvany miatt a tovébbi rekonstrukciés munkdlatok nem
kezdédtek meg. 2020-ban elkésziilt az dvoda teljes energetikai-, miiszaki és épiiletszerkezeti

felujitasanak terve, melyet a fenntart6 elsdsorban palyazati forrasokbol kivan megvalositani.

Néhany éve az intézmény onallo géazfiitésrdl visszaallt tavfiitésre, amely dontés a jelenleg
kialakul6 energiavalsag ismeretében a fenntartd részérél Gjabb rekonstrukcidos munkalatokat

eredményez.

Az épiilet belsé flitési rendszere és a nyilaszarok meglehetosen elavultak. Az éves
érintésvédelmi feliilvizsgalatok is igazoljak a villamosséagi rendszer miel6bbi korszertsitésének

sziikségességét.
Tovabbra is varat magara a vizesblokkok, a mosd-¢€s talalokonyha felgjitasa.

A nagyobb beruhazasok csuszisa mellett évrél évre szamos olyan kisebb és nagyobb felgjitasi

munkalat is tértént, melyek novelték az dvodaban tartézkodok komfortérzetét.
A belso terekben évrdl-évre folyamatosan sor keriilt a termek festésére, padlozat-feltjitasra.

Az eloregedé butorzat és jatékok, valamint a pedagdgiai munka eszkozeinek folyamatos
potlasat és cseréjét harmas forrasbdl - 6nkormanyzat, palyazatok és az évoda alapitvanya —

sikertilt megoldani.
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Az udvari jatékok felujitasat, karbantartasat az 6nkormanyzat biztositja. Az udvari jatékok
cseréjét szinte csak alapitvanyi és palyazati forrasbdl sikertlt kivitelezni, igy a 2022-ben, kozel

kétmillié forint értékl mozgasfejlesztést szolgald két tornyu jatszovar beszerzését is.

Az 6voda nem rendelkezik tornateremmel, melynek hidnya miatt nehézségekbe iitkozik a
pedagdgiai  programban  meghatarozott  mozgasfejlesztési-, egészségnevelési  és
sporttevékenységek megvaldsulasa.

A miszaki és esztétikai hianyossagok ellenére az ovoda kiils6 és belsé képe rendezett,
baratsagos, csaladias, s rendelkezik a szakszert, térvényes miikodéséhez sziikséges kotelezo

felszereléssel és eszkozzel.
1.5. Human eroéforras helyzete

Az 6voda jelenleg 7 csoportos, 165 férdhellyel rendelkezik. Létszamunk az elmult 3 évben
112%-0s &tlagmutatoju volt. A neveldtestiilet 15 Ovodapedagogusbol, 2 f6 pedagogiai
asszisztensbol és 7 f6 dajkabdl all. A nevelési munkat 1 £6 6vodatitkar segiti, a takaritast 1 {0,
a karbantartoi-udvaros feladatokat 1 f6 latja el. A tdlalokonyhaban a Hungast Kft. 2 kiilso

dolgozoval latja el az élelmezési feladatokat.

Az SNI-és BTMN-es gyermekek ellatasaban évrol évre megujuld megbizasi szerzddéssel a

Pedagdgiai Szakszolgalat éltal biztositott, illetve utaz6 gydgypedagogus latja el a feladatokat.

Az elmult 6t évben a dolgozoi fluktuacié kozepesnek volt mondhatd. A ndk 40 éves
korkedvezményes nyugdijlehetoségét kihasznalva Gten kérték nyugdijazasukat, mig 6 f6 mas

intézményekben, illetve palyaelhagyoként folytatta munkajat.

A pedagodgusok életkori megoszlasa a kovetkezo:

TRTY

25évalatt 25-35év 35-45év  45-55év  55-65 év
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Az életkor szerinti Osszetétel j6l tiikrozi az elkdvetkezendd idészakban varhatd véltozasokat,
amelyek elorevetitik a sziikséges feladatokat, miszerint a tapasztalt szakemberek helyére

ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek keriiljenek.

Neveldtestiiletiink munkéjara jellemz6é az innovativ gondolkodds, inkluziv szemlélet, amely
sziikségszerlien magaban hordozza a folyamatos szakmai megujulas igényét. Erre alapozva
készitettiik el 6t éves beiskolazasi- és tovabbképzési terviinket is, amelyben megfogalmaztuk a
vezet6i utddlashoz, a mindségi munkavégzéshez, valamint az egyéni, szakmai kompetencidk

fejlesztéséhez sziikséges képzési elvardsokat és lehetdségeket is.

Az 6vodaban dolgozo6 6vodapedagdgusok, nevelés-oktatasi munkat segit6k, valamint a dajkéak

rendelkeznek a térvényi eldirasoknak megfelel6 iskolai végzettséggel.
Ovodapedagégusaink eleget tettek k a 7 évenkénti tovabbképzési kotelezettségeiknek is.

Pedagdgiai asszisztenseink els6sorban a BTMN-es, valamint a kiilonleges nevelést igénylo
gyermekek ellatasaban végeznek hathatos tdmogaté tevékenységet. A szakképzett dajkéak
segitik az 6vodapedagdgusok neveld munkdjat, biztositva a szocidlis képességek fejlesztését,

valamint a nevelési munka eredményességét, 6sszehangoltsagat.

A sajnalatosan alacsony bérek, valamint a pedagdgusok tarsadalmi megbecsiiltségének
csokkenése miatt egyre nagyobb nehézséget jelent felséfokt, dvodapedagogusi végzettségl
szakemberrel feltdlteni az esetlegesen megiiresedd statuszokat. Szerencsésnek mondhatjuk
intézményiinket, mivel nevelétestiiletiink jelenlegi létszama stabilizalodni latszik, sikertilt

fiatal, motivalt 6vodapedagdgusokat alkalmazni.

1.5.1. Szakmai fejlodés, életpalya-modell

A stratégiai, pedagogiai célkitiizések eléréséhez elengedhetetlen egy jol motivalt, széles kori
ismeretekkel rendelkez6 kozosség megléte. Az erkélesi elismeréseken kiviil korlatozottak azon
lehetdségek, melyek akar mas formaban is biztositjak a mindségi munkavégzés elismerését.

A szakmai ismeretek bovitése, megujitasa, s ezzel a bérezésben megjelend anyagi elismerések
lehetdsége jelenleg az Onként véllalt tovabbtanuldsban, szakvizsgak, valamint az életpalya
modell szerinti mindsitésekben nyilvanul meg. Elvarasként fogalmaztuk meg, hogy

pedagbgusaink mielébb teljesitsék a pedagogus II. szint mindsitési elvarasait, hiszen ez
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értékmérdje is az intézmény szakmai szinvonalanak. Sikeresen miikddik a palyakezd6
pedagogusok korében a gyakornoki rendszer, mely révén mentorok segitségével eredményes
pedagogus I. szintet értek el a mindsitési vizsgakon. Az életpalya modell tovabbi kihivasokat
is jelent, melyek lehetdséget adhatnak mesterpedagdgusi-, szaktanicsadoi-, vagy szakértdi

egyéni elorelépés lehetdségére is.

A tantestiilet életpalya modell szerinti fokozatainak megoszlésai:

Gyakornok Pedagégus I. Pedagoégus II. Mesterpedagdgus
16 716 5 16 16

A fentick alapjan elére vetithetd, hogy a kovetkezd években a huménerdforras-gazdalkodas
alapos atgondolast és tervezést igényel. Csak magasan képzett, szakmai-emberi kihivasokra
fogékony, motivalt tantestiilet lesz képes megfelelni az egyre nehezebb tarsadalmi és

pedagdgiai elvarasoknak.

1.5.2. Az intézmény vezetési szerkezete

Az intézmény vezetése lapos hierarchidban miikddik, a mindség irant elkotelezett, a folyamatos
megujulést és innovativ gondolkodast timogatja.

Az 6vodavezeté munkajat két munkakozosség-vezetd, valamint egy helyettes segiti. A
feladatok és az azzal jaro feleldsségek kompetencia alapon keriilnek felosztasra. A
tevékenységkoronként rogzitett munkakori leirdsok az éves beszdmolok és tapasztalatok,
valamint a sziikségszerti fejlesztések érdekében évente aktualizalasra keriilnek.

Az intézményi tervezési folyamatok nyilvanosak, célra irdnyulok. Annak ellenére, hogy a
dontéshozatal centralizalt, a helyettesi-, a munkak$zosség vezetdi- illetve az intézményi belso
értékeld csoport vezetdi altal biztositott dontés-elokészitési tevékenységek jol attekinthetd és

701 miik6do szervezeti struktirat igazolnak.
1.6. A szervezeti kultira, mint a hatékony miikodés ismérve

A pedagbgiai programban megfogalmazott hitvallasnak és nevelésfilozéfidnak az 6voda
minden dolgozoja elkotelezett hive. Egyetértés sziiletett a kompetencia alapi nevelés
megvalositasaval, az élethosszig tarto, tanuldssal és az alland6 dnképzéssel.

Az elmult évek sordan végbemend intézmény Osszevonas az iskoldkkal, pedagdgiai
szakszolgalattal, 6vodakkal, majd a kiilonvalas megerésitette a szervezet alkalmazkodo

képességét.

|l
li
H
|
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A folyamatos vaéltozasok ellenére a pedagdgiai programban meghatdrozott értékeket
(kbrnyezeti és egészséges életmodra nevelés, kornyezettudatos magatartas kialakitésa)
mindvégig megorizte. A szervezet sikeresen fejlodott, hiszen partnereik elégedettségét tiikrozi,

hogy évek ota 100 % feletti a feltdltottség, s a varos legkeresettebb ovodaja lett.

Az dvoda szervezeti kivalosaganak tiikre és hatékony mikddésének ismérve a helyi médiaban
torténd rendszeres megjelenés. A folyosdkon 1évo faliijsagok, hirdetétablak, gyermekmunkak,

valamint foté dokumentéciok, kiadvanyok mind-mind az intézményi kultara vizuélis értékadoi.

Az 6vodaban muikodod informacids csatorndk nem csak a belsd, hanem a kiilsé, a sziilok, a
fenntarto és a partnerek felé is lehetdséget biztosit a szervezeti munka atlathatosagéra,
hatékonyséagara. Sajnos 6nalld honlappal nem rendelkezik, de a k6z6sségi feliileten szervezett

csoportokban torténd kapcsolattartds a gyors és pontos informdacié-aramlast segiti elo.
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1.7. Az 6voda kapcsolati rendszere

Az dvoda milkodésének széles korti ismeretében és megismertetésében nagy szerepe van a

kapesolattartas tudatos tervezésének. A megfeleld kapesolattartds egyrészt formalja az

intézményroél Kkialakult képet, masrészt szolgalja a partnerkdzpontu  egylittmiikodés

hatékonysagat.

Az intézményi partnerazonositds évente, a munkaterv részeként valosul meg. Legfontosabb a

belsd, kozvetlen partnerek értékeld véleményezd tevékenysége.

Az 6voda kapcsolatrendszere

Belso kapcsolatok Kiils6 kapcsolatok
csaladlatogatasok beszamoldk
sziiloi értekezlet fenntarté egyeztetések
fogadonap vezetdi értekezlet
, napi kapcsolatok latogatas
Sziilok P kP - g
6z0s
g bolesdde nyilt napok
programszervezés
nyilt napok esetmegbeszélés
beszoktatas nyilt napok
" : iskolavalaszto
- -, fogadoora iskola
szocialis segitd programok
esetmegbeszélés beiskolazas
s jelzések,
) Pedagogiai b
munkakozisségek g &’, konzultaciok,
Szakszolgélat ) ,
tanacsadas
szakmai napok esetmegbeszélés
munka- és Gyermekjoléti
neveldtestiileti szolgalat tajékoztatas
- " értekezletek
edagogusok,
PeOAg0s . ) gyermekorvos, o e
alkalmazottak csoportlatogatasok v sziirbvizsgalatok
védond
esetmegbeszélés szakmai napok
. g - tarsovodak p' T
kirandulasok vezetOi konzultacid
‘1 o m oy & rendezvények,
k6zos kulturalis kozmiivelddési -€s Y
. i o programok,
programok sportintézmények
versenyek
csapatépito tréning
———— ———— — — — —— e _=
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A szakmai- pedagogiai partnerekkel (iskoldk, tarsdévodak, bolcsdde, Pedagdgiai Szakszolgalat,
Csaladsegitd stb.) programtervek készitésével, azok megvalositdsaval, valamint kdlcsénos
értékelésével biztositott a folyamatos egyiittmikddés.

A sziilok, mint partnerek, az éves tervekben szerepl6 programok elokészitésében véleményezo,
a kiilénb6z6 forumokon, a sziil6i munkakozosségben aktiv résztvevo és értékeld szerepiikkel
élve biztositjak az dvodai élet és a csalad nevelési partnerkapcsolatanak egységét.

A fenntartoval gazdasagi-, miiszaki- feladatok megoldaséban a kapcsolat napi szintii.

A pénziigyi fegyelem és koltséghatékony gazdalkodéas érdekében havi, illetve negyedéves
pénzforgalmi jelentéseken keresztiil biztositott az ellenérzés.

Szervezetiink hatékony miikddését igazoljak mindazon visszajelzések, amelyek alapjan egy
olyan, csaladi nevelést kiegészito, értékeket kozvetitd, tolerans dvodai életet teremtettiink meg,

melyben kiemelt hangsulyt fektetiink a gyermekkozpontisagra.

1.8. Az 6vodaban foly6 pedagégiai munka

Pedagdgiai  programunkat  1999-ben  kornyezeti  munkakozosségiink  hatékony
kozremiikodésével a neveldtestiilet alkotta meg, melyet folyamatosan feliilvizsgélt a torvényi

megfeleloség, az alkalmazhatdsag, a gyakorlati tapasztalatok tiikrében.

2010-t8] A TAMOP. 3.1.4.-8/2-2008-0042 pélyazat alapjan bevezetett kompetencia alapu
ovodai nevelési programcsomag adaptélasaval az Egészség és kornyezetismereti nevelés
teriileten keriilt fejlesztésre szakmai munkank. Sajat innovécioként dolgoztuk ki és alkalmazzuk
az Allatok vilagnapjahoz kapcsolédo témahetet, valamint az Egészségorszag cimii projektet. A
TAMOP. 3.1.4.-8/2-2008-0042 palyazat keretein beliil megvasarolt j6 gyakorlat - ”Segit6tars -
SNI integrécio, differencialt fejlesztés, inkluzio™ - cimet visel6 program segit a sajatos nevelési

igényti tanulok integralt nevelésének legoptimalisabb megvaldsitasaban.

Az 6vodapedagdgusok képzettségein tul, a jo gyakorlatok jelentds tdmogatast biztositanak a
szakszerli képességfejlesztésben, hatranykompenzacioban, elsésorban a sajitos nevelési
igényli, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarral kiizdd, az anyanyelvi fejlodésben
elmaradt, valamint hatranyos helyzetli gyermekek esetében.

Pedagdgiai programunk a gyermekvédelemmel dsszefiiggé feladatok, megeldzd, felzarkéztato
és hatranycsokkentd jellegét is hangsulyozza. Figyelembe veszi a sajatos nevelési igényii

gyermekek integralt nevelésének iranyelveit is.
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A 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendeletben megfogalmazott alapprogram szerint 2018.
szeptember 1-t8] az atdolgozott helyi dvodai nevelési program hatdrozza meg neveld-fejlesztd
munkat. Az Ovoda legfontosabb stratégiai dokumentuma a Z§ld Levelecske Kornyezeti- és
Egészséges Eletmédra Neveld Program, melyet az intézmény az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja alapjan sajat, helyi igényekkel és lehetoségekkel 6tvozott célok kidolgozasaval

késziilt el.

Az 6voda gyermekképe deklarélja a gyermekkdzponti, befogad6 szemléletet, ezzel biztositva
minden gyermek szaméra az egyenld feltételeket. Megjelennek benne az intézmény specidlis
jellemz6i, amelyben hangsulyt kapnak a kornyezettudatos magatartdsra nevelés érdekében
kiemelt célok és feladatok. Helyi sajétos értékeiken til kiemeli az 6vodai nevelés alapjét képezd

harmas funkciot.

Pedagogusképe alapjat az inkluziv pedagdgiai elvek, érzelmi gazdagsag és kornyezet iranti
tisztelet, valamint a hazaszeretet képezi. Az elvéarasokat kiterjeszti a nevelé munkét segitokre
is.

A nevelési alapelvek és célok meghatarozasakor az Alapprogram elveire timaszkodva jelenik
meg a sokoldali és harmonikus fejlesztés. A fejleszté munka elsésorban a kérnyezeti és
egészséges életmédra nevelés teriiletén torténik, a kompetencia alapi nevelésen beliili,

tevékeny megismerési folyamattal, szem el6tt tartva a gyermekek eltéré fejlodési titemét.

Kiemelt jelentéségli az 6vodai alkalmazottak és a gyermekek kozotti pozitiv attitlid és érzelmi
toltet. Egyediségét a napi tevékenységek folyamataba integralva titkr6zi az élménypedagdgian
alapulé tevékenységek és ismeretszerzés, mely soraban kiemelt szerepet kapott a jaték, azon

beliil is a mindennapi szabad jaték, melyet a legteljesebb személyiségfejlesztd eszkdznek tekint.

Az intézmény 6 nevelési profilja a krnyezeti nevelés, ezért részletesebben keriilt kidolgozasra

a kiilso vilag tevékeny megismerése.

A komplexitas jegyében Osszefonédnak a kornyezeti neveléshez kapcsolodd témak a
gyermekirodalmi-, zenei-, vizualis-, mozgéasos-, matematikai- és anyanyelvi ismeretekkel.

A médszertani és pedagogiai szabadsdgot meghagyva az éves anyagot heti bontasu litemtervek
tartalmazzdk. Az intézményben kialakult gyakorlata van a tehetséges gyermekek

tamogatasanak. A kreativ, tehetségigéret gyermekek fejlesztését az 6vodai csoportokban a napi
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tevékenységekbe agyazva, illetve kiscsoportos tehetségtamogatd foglalkozasokon torténik.

(angol nyelv, futball, Gsz4s)

A gyermeki fejlddés nyomon kovetésére jol kidolgozott mérési-értékelési rendszert

alkalmaznak az 6vodapedagogusok. (DIFER mérés)

Az 6vodai nevelés altalanos feladatai kozé emeltiik az értékorientalt kozosségi nevelést, mely
szinte minden teriiletre kiterjedden meghatdrozza a napi-, heti- és éves tevékenységeink

tervezését €s megvalositasat.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa érdekében kibdviiltek azon
megismerési folyamatok, amelyek a nemzeti identitastudat, a keresztény kulturalis értékek, a
sziil6f51dhoz és a csaladhoz valé kotddés alapjai. Az éves tervezés soran kiilénds hangsulyt
kaptak a nemzeti — és csalddi iinnepek, a magyar kultira (zenei, targyi, irodalmi) értékeinek

kozvetitése.

Az 6vodai élet tevékenységi formai tobb teriileten is épitenek a hagyomany- €s idéntités tudatra.
A verselés, mesélés feladatai kozé beépiilt a mesék babozassal és a dramatizalds eszkozeivel
torténd feldolgozdsa. A 3-7 éves gyermekek életkori sajatossagait figyelembe véve a klasszikus
és kortéars irodalmi miivek mellett nagyobb teret kapott a népmesék, a népi hagyomanyokat
felelevenitd mondokak, rigmusok, valamint a magyarsag torténetét feldolgozé mondavilag

megismertetése.

A rajzolas, festés, mintazds kézi munka tevékenységeit kiboviiltek a népszokéasokkal,
néphagyomanyokkal, népmiivészeti motivumokkal és nemzeti szimbélumokkal t5rténd
ismerkedéssel, melyek fontos szerepet kaptak a gyermekek személyiségfejlesztésében. A
gyermeki alkotasok rendezvényeken torténd bemutatisira j6 motivicio a tehetségek
batoritaséra.

A kiilsé vilag tevékeny megismerésében 1j tartalmi elemként szerepel az ismeretek €letkori
sajatossagaiknak megfeleld szintetizalasabol a sziikebb és tigabb, helyi és nemzeti k6zosséghez

tartozas élményének megteremtése.

A pedagdgiai programunk megvaldsitasanak mindségi fejlesztése érdekében hoztuk létre
kérnyezeti szakmai munkakozosségiinket, melynek programjainkat, miikddési terveit kozdsen

allitjuk 8ssze, majd az eredmények tiikrében gondoljuk tovabb a kivetkezo tervezési idészakot.
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A jol miikodé munkakozosségiinkdn beliil az egymastol tanuldst is elényben részesitjiik, ezért
betekintést engediink egymas oOvodai munkajdba szakmai nyilt napok vagy egyes

gyermekprogramok keretében.
A 7 6vodai csoport egységet alkotva, de mégis egyedien tiikrozi a pedagdgiai munkat.

1.8.1. Az integrailt nevelés megvalésulisa

A tarsadalomban, gazdasigban végbemené valtozasok jelentdsen befolyasoljak a csaladok
szocialis életkoriilményeit. Tobbségiik egyre nehezebb anyagi hatérrel rendelkezik, igy a
hétranyos helyzet tobb oldalrdl is érinti a gyermekek egy részét. Az SNI-s és hétranyos helyzetii
gyermekek szdmanak ndvekedése miatt sziikségessé vélt a differencidlt fejlesztés igénye, a
csaladi szocializacié hianyabdl eredd redukcio, a csaladgondozds, a gyerekek képességeinek

szintre hozasa és hatranyaik kompenzalasa.

Az intézmény jelenleg 6 sajatos nevelési igényi gyermek nevelését, fejlesztését latja el. Mivel
az ovoda nem rendelkezik specidlis szakképzettséggel rendelkezd szakemberekkel, ezért a
gyermekek fejlesztését utazé gyodgypedagogus, fejlesztopedagogus, logopédus és konduktor
latja el, megbizasi szerzédés keretében. A BTMN-es gyermekek esetében a Pedagdgiai

Szakszolgéalat munkatarsai biztositjak a hathatos egyiittmitkodést és fejlesztést.

Az Alapité okiratban meghatdrozott, sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésének
iranyelveit a Pedagdgiai program rogziti. Az 6vodapedagbgusok ezen irdnyelvek és a
szakemberekkel, sziilokkel valo folyamatos és rendszeres konzultacio alapjan végzik nevelo-

és fejlesztomunkajukat.

1.9. Ellenorzés-értékelés

Az 6voda kiilsd szakmai — pedagdgiai ellendrzése tanfeliigyelet keretében 2019-ben 7
kompetenciateriilet alapjdn azonositotta az erdsségeket, s tett javaslatot a fejleszthetd
teriiletekre. Mindezek figyelembevételével a jOvobeni stratégiai-operativ folyamatok
tervezésekor az ezen fejleszthetd teriiletetekre fokuszalo intézkedési terv atértékelése is

sziikségessé valik.

A belsé ellendrzési rendszer éves szinten tervezett, meghatarozott metodikéval rendelkezik. Az
operativ, napi munka reflexioi, a féléves és éves, valamint a fenntart6 felé irdnyul beszdmolasi
tevékenységek atfogoan értékelik az 6voda pedagogiai-, nevelési-, gazdalkodasi- €s a térvényes

mukodésének megvaldsulasat.

|
d
|
|
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II. VEZETOI PROGRAM

Vezet6i hitvallasom

o Legfobb érték szamomra a gyermek, mint ember.

e Neveldmunkank s szervezetiink soksziniiségére utal intézményiink ,Hétszinvirag”
elnevezése, melyet a vilagirodalom gydngyszemeként nyilvéantartott Katajev mese
ihlette, s melyben a gyerekek almai teljesiilnek. Névvalasztasunkat az is meghatarozta,
hogy 7 csoport mitkdik 6vodankban, melyek egységet alkotnak, mégis egyediek.

A virdg szimbolizalja a szépséget, szeretetet, harmoniat, egyediséget és gondoskodast,

melyeket az 6vodai nevelés alappilléreinek tartok.

o Pedagbgiai programunk szimboluma és elnevezése a ,.Zold levelecske,” mely nevében
hordozza tulajdonsagat. E virdg részét képezd, természetben megtalalhat6 jelképpel
utalunk arra, hogy neveldmunkéanknak kiemelt teriilete a kornyezet megismerése,
valamint az egészséges életmédra nevelés igényének megalapozasa. Neveléstilozofiam
meghatirozoja a fenntarthato fejlodés, a kornyezettudatos magatartasformalas

megalapozasa.

e Hiszek abban, hogy tudunk olyan évodat teremteni, amely képes a mai rohan6 vilagban
felnévd gyermekek szamdra a megszerzett tudas kreativ alkalmazésat, a massag

elfogaddsat, a kornyezet tiszteletét, szeretetét és megovasat biztositani.

e Elkdtelezettje vagyok az élethosszig vald tanulasnak és az alland6 6nképzésnek.

Leendd intézményvezetdként legfontosabb célkitiizésem az, hogy a hatdlyos torvények,
rendeletek, belsd szabélyzatokban foglaltak betartasaval, a helyi sajtossagokat, a mar meglévo
értékeket, jo eredményeinket és gyakorlatainkat, a miikddéshez sziikséges személyi, targyi
feltételeket megtartva, az Orszagos Alapprogram és a Pedagogiai Programunk alapjan az
6vodai nevelés magas szakmai szinvonalii megvaldsitasival ugy biztositsam az ovoda

térvényes miikodését, hogy a véros keresett, és elismert nevelési intézménye legyen.

|
i
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Intézményvezeté programom fejlesztési koncepcidit az alibbi 6t stratégiai teriileten
kivinom bemutatni:

e Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitdsa

e Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

e Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése s operativ iranyitdsa

e Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e A vezetdi kompetencidk fejlesztése

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és

iranyitasa

Az 6voda Pedagogiai programjaban foglalt célok és feladatok megvaldsuldsa érdekében
kiemelt feladatomnak tartom, hogy az intézményi szakmai-, taniigyigazgatasi és egyéb, koteles
dokumentumai - Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Tovabbképzési terv, Beiskolazasi- és
tovabbképzési terv, valamint az egyéb, belsd szabdlyzok - naprakészek legyenek, s

megfeleljenek a jogszabalyi valtozasoknak.

A neveldtestiilettel egytittmiikddve a jogszabalyi, illetve a kdrnyezeti valtozasokat figyelembe

véve ezen dokumentacidkat folyamatosan feliilvizsgaljuk.

Elvarasként fogalmazom meg minden 6vodapedagogussal szemben, hogy a nevelési év kiemelt
céljai ¢és feladatai jol kovethetéen jelenjenek meg a tervezés-, megvaldsitds- értékelés

folyamataban.

1.1. A gyermeki fejlodés tamogatasa és biztositasa érdekében

® (Célom, hogy a gyermekek érdekeinek tiszteletben tartasaval az ovoda Pedagégiai
Programjdban megfogalmazott nevelési elveket, célokat és feladatokat korszeri

nevelési modszerekkel és eszkozokkel valositsuk meg.
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Célom, a pedagégus és NOKS-os munkatirsak szakmai egylittmikodésének

tamogatdsa, a munkakozosségek feladat- és tevékenységkorének szélesitése

Elengedhetetlennek tartom, ezért szorgalmazom a gyermekek mentélis és szomatikus

allapotanak feltarasat, s az ehhez sziikséges megismerési technikdk fejlesztését.

1.2. A mérési — értékelési folyamatok eredményeinek beépitése

érdekében
Sziikségesnek tartom az 6vodaban haszndlt, a gyermekek fejlodését nyomon kdvetd
dokumentacio folyamatos korrekcidjat. Ennek megfelelden elvarasom, hogy az
dvodapedagdgusok folyamatosan jelenitsék meg dokumentdlt reflexiokban a
gyermekek fejlesztése érdekében végzett tevékenységeket, azok eredményességét. A
csoportnaplok, fejlesztési naplok és éves beszdmolok ezen tevékenységek

komplexitasat kell tiikrozzék.

1.3. A reflektiv pedagogiai kultira elsajatitasa érdekében

Erésiteni kivanom a nevelési-pedagdgiai tudasmegosztast, az Ovodéan beliili
tapasztalatok, jo gyakorlatok bemutatasat nevelési értekezletek, hospitalasok, bemutato
foglalkozasok keretében, valamint kiilsé, szakmai szolgéltatéi képzéseken valo
részvétel tamogatasaval.

Az Osszegzd ismeretek kozos feldolgozasaval a modosult, illetve jo gyakorlatként
rogziilt fejlesztéseket beépitjik a kovetkez6 év(ek) modszertani, pedagogiai
eszkodztaraba, valamint felhasznaljuk stratégiai dokumentumaink feliilvizsgalata soran

is.

1.4. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek tamogatasa érdekében

A megismerési folyamatok sordn specidlis tamogatast kell biztositanunk a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek szamara is.

E teriileten elsddleges célom, hogy feltérképezziik a nevelési-tanulasi sziikségleteket, s
a gyermekek egyénre szabott timogatasi, megoldasi lehetéségeket teremtsiink. ennek
érdekében sziikségesnek latom s tdmogatom a gyermekek fejlesztésében részt vevo
szakemberek egyiittmi{ikodését esetmegbeszélések, sziildi, fejlesztd pedagogiai

konzultaciok szervezésével. (6vodapedagogus- fejlesztd pedagdgus-gyogypedagogus).
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o Az egyiittmiikodésben épitek a sziil6i, kolesonds kommunikacion alapulé tdmogatési
kérnyezetre is.

o Fontosnak tartom, hogy az egyes csoportok dsszeallitasandl hangsulyt kapjon a BTMN-
es, SNI-s gyermekek ardnyos elosztasa, a befogadd, timogaté kdzeg megteremtése.

e A csoporton beliili tdmogatasként sziikségesnek latom a pedagdgiai asszisztensek
jelenlétét és szakmai ismereteiknek naprakész bovitését.

e Célom, hogy a tuddsmegosztds, egymas munkajanak, eredményességének megismerése
és elismerése révén egy tamogatd, inkluziv pedagégiai kdzosség alakuljon ki, mely a
jelen ismereteire épitve alakitja ki az intézmény korszer(i pedagdgiai gondolkodason €s

tevékenységen alapuld jovoképét.

Célok és feladatok
Rovidtava Kozéptavi i
1 év) (2-4 év) Hosszi tavi

e A rendelkezésre ll6 e A Pedagdgiai Program Az alap-és miikodési
stratégiai és miikodési feliilvizsgalata dokumentéciok hatalyossagi
dokumentdciok attekintése, | 4 A paplok, fejlesztési feliilvizsgalata, a fejlesztési,
aktuallz?lasa tervekben kévethetd, innovécios tevékenységek

e A KIR és KIRA rendszer i L, .o e :
alkaltrazhss naprakess megfigyelésre, értékelésre és beep'ul'esc a szervezeti
miikadtetése az alkalmazott modszerek  |kulturaba

o -A taniigyigazgatési feladatok | mOdositdsara irdnyuld A megfigyelésre, elemzésre és
pontos, attekinthetd végzése reflexiok elkészitése értékelésre valo képesség a

o A gyermekek fejlodését * A gyermekek egyéni, pedagdgiai professzié

differencialt fejlesztésének  |alapkdvévé viljon.
nyomon kovetése, sziikség
esetén modositasa.

e Az innovativ
kezdeményezések, j6
gyakorlatok dokumentélasa,

e A kiilonds figyelmet igényld | 450k kozkincesé tétele
tanulok érdekében o Belsd tuddsmegosztas éves
megvalosulo szakmai tervezése
kooperacio kidolgozasa a
gyermekek szakszerti
ellatasa megfeleld
szakemberek biztositasaval.

nyomon koveto
dokumentécio feliilvizsgalata
¢ A pedagdgiai munka
tervezési dokumentacidinak
attekintése, korrekcigja

e Differencialas
megvalodsitasa a minden-
napokban.
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e Egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasa, dokumen-
talasanak megvaldsitasa a
csoportnaplokban.

¢ A hatranyos helyzeti
gyermekek esélyegyen-
16ségének megteremtése.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetdként alapvetd feladatom, hogy biztositsam az évoda torvényes, hatékony €s

eredményes a milkodését. E feladatrendszerbe tartozik a jogszabalyi valtozasok lekdvetése, a

koltséghatékony pénziigyi gazdalkodds, az infrastruktira miikddtetése, a human erdforras

menedzselés, a hatékony kommunikdcié és informdacidéaramlds, valamint a partneri

kapcsolattartas is.

2.1. A jogszabalyi kovetelmények betartasa és betartatisa érdekében

e Folyamatosan kdvetem a jogi szabalyozok valtozdsait. A valtozdsok kovetésében
vezetdi munkamegosztas keretében dsszegezziik a sziikséges és lehetséges eljarasokat.
(Magyar K6zlony, Palyazati figyel6 stb.)

o Sziikségesnek és célravezetdnek tartom egy belsd, e-dokumentumtar létrehozasat €s
folyamatos karbantartasat.

e A dolgozokat érintd munka-és személyligyi jogszabélyi véltozasokrol idészakosan,
illetve sziikség szerint munkatérsi megbeszélések keretében tervezek tdjékoztatast adni.
Amennyiben sziikséges, biztositom az egyéni jogi segitségnyijtas €s jogértelmezés
lehetdségét is.

e Munka-és nevelési értekezleteink hatékonysaga érdekében a felmertiil6 témékat el6zetes
vezetdi-, munkakozosségi megbeszélések alapjan kivanom elokésziteni, s amelyeken a
elvarasként fogalmazom meg a konstruktiv egytittmikodést és véleménycserét. A
hatarozathoz kotott dontések elkészitése érdekében eldzetes informéciot tervezek
kiildeni mind a vezet6i, mind az érintett dolgozoi, illetve partneri kozosségeknek.

e Az intézményi folyamatok megvaldosulasa érdekében sziikségesnek latom a meglévo

szabalyzatokat, eljarasrendeket aktualizalni, s az Uj jogszabalyi kornyezettel

———— — —
— — —
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harmonizalni. Az eljarasrendek kidolgozasaval a folyamatok t6bb kritikus ponton is

ellendrizhetok.

2.2. Az intézményi eréforrasok feltérképezése és fejlesztése

e Folyamatosan szem elétt kell tartanom a racionalis, targyi-emberi-és infrastrukturalis
szitkségletek, s a hozzarendelhet6 forrasok egyenstlyat. Ennek megfelelen rovid-
kozép-és hosszhtavi fejlesztési terveket kell készitentink, melyek egységet alkotnak az
intézmény fenntarthat6 fejlédésének biztositdsaban.

o Egy szervezet életében, hatékony tevékenységében, prosperitasaban az emberek
jelentik a legfontosabb eréforrast.

e Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés soran fejlesztési feladatként szerepelt
szervezetiink fiatalitdsa. Sajnalatos tény, hogy pélyazatirisom idején a magyar
kizoktatdsi helyzet dramai nehézségekkel kiizd, melynek egyik ismérve az egyre
kevesebb szakiranyt végzettségli - foleg fiatal- vodapedagogus is.

e Célom, hogy a jovoben tobb évre eléremutato, idostrukturdlt, hatékony human er6forras
tervezéssel biztositsam az intézmény magas szinvonall, korszeri pedagdgiai
ismeretekkel rendelkezé 6vodapedagégusi és NOKS-os dolgozoéi 1étszamat.

e Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy minden lehetdséget megragadjak a munkaerd
toborzas idébeni és hatékony megvalosuldsa érdekében. Ennek megvaldsitasahoz
igénybe kivanok venni minden olyan szakmai-, kdzdsségi oldalon torténé megjelenitést,
amely lehetéséget biztosit az 6voda vonz6 munkahelyi bemutatasara.

e Kapcsolatot kivanok felvenni a Pazmany Péter Egyetem Vitéz Janos Romai Katolikus
Tanitoképzé Foiskola 6vodapedagogus képzo karéval is, hogy 6vodankat utolso éves
hallgatok szakmai gyakorlatanak helyszineként biztositanank.

e A szakmai ismeretek megszerzése és bdvitése érdekében motivalom és tamogatom
mindazon tovabbképzési, tovabbtanulasi igényeket, melyek mind a pedagdgiai -
szakmai fejlédés, mind a mentélhigiéne teriiletén biztositanak széles korli ismereteket.

e Az elhivatottsagon kiviil az egyiittmiikddés feltételeinek és a kapcsolatrendszerek
miikédtetésének szamos feltétele sziikséges ahhoz, hogy a pedagdgusaink jol érezzek
magukat és ez motivalja ket munkéjuk magasabb szinvonala elvégzésére.

e Célom, hogy az intézményi feladatellatas tervezésekor a munkaer6 optimalizéalasaval

atlathato, egyénre és teamek-re lebontott megvalositasi tervekkel rendelkezziink,

|
|
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melyekben egységet alkotnak a célok, feladatok, a hozzarendelt eréforrasok ¢s
sikerkritériumok.

e A tulterhelés elkeriilése érdekében torekszem megteremteni az egyéni vallalasok és
teherbiras 6sszhangjat.

e A pedagogusi kiégés megel6zése érdekében tobb olyan program szervezéset
kezdeményezem, melyekben a kozosségépités, a relaxacié és a kikapcsolodas

lehetdségei teremtédnek meg

2.3. A biztonsagos, esztétikus targyi- és infrastrukturalis feltételek
megteremtése és megovasa
o Meg kell tervezniink az allagmegovas, a targyi eszkdzok amortizalasat kovetd selejtezés
s potlas rovid-, valamint a kozép-és hosszitavi beszerzési-, beruhdzis-fejlesztési
elképzeléseket.
e A jelenkor energetikai valsighelyzetébdl fakadoan szamos olyan intézkedést kell
hoznunk, amelyek csokkenthetik az energiafogyasztist, s egyben beépiilnek a

mindennapi gyakorlatba, mint a fenntarthatosag egyik megvalésulasi formdja.

2.4. Azintézményi gazdalkodas

o A gazdalkodas tervezésének soran meghatarozo forrds az intézményi koltségvetés.
Kiemelten fontosnak tartom, hogy az éves koltségvetési tervezési eldiranyzatok soran
igazoljuk a redlis igényekbdl fakado iitemezett megvaldsulds id6-€s feladattervében
szerepld tamogatasi feltételeinek biztositasat.

o Fontosnak tartom, hogy a pénziigyi forrasok nem korldtozédhatnak pusztan a
koltségvetési eldiranyzatokra, hanem sziikségesnek vélem tovabbi forrasbévitések
megvalositasat is. fgy kiilonos figyelmet forditunk a kiilénboz6 pélydzati forrasok
felkutatasara és az azokon torténd sikeres palyazasra.

o A forrasbdvitésben eddig is jelentds szerepet jatszott 6vodank Zold levelecske
elnevezésii alapitvanya is, amelyre tamaszkodva szamitunk tovabbi eréforrasok

megteremtésének lehetdségére.

2.5. Az intézményi milkodés nyilvanossaga
e Fontosnak tartom az informacios csatorndk bovitését is. Napjainkban elvarasként

fogalmazhaté meg, hogy a dolgozdk rendelkezzenek elektronikus levelezési cimmel,
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igy a kozosségeket érintd informaciok akér teljes terjedelmiikben is eljuttathatova
vélnak.

e A vezetdi munka megkivanja, hogy személyes, jo kapcsolatokat épitsen ki partneri
szervezeteivel. Fontosnak tartom, hogy a partnerek azonositasaban, valamint az
egyiittmiikodésben személyesen vegyek részt, s kiaknazzam mindazon elérhetOségi €s
kapcsolattartasi formék érvényesiilését, amelyek a hathatos egyiittmiikddést biztositjak.

e Az elektronikus levelezési rendszer miikodtetése elengedhetetlen a fenntartéi, illetve
szakmai irdnyitoi (Oktatasi Hivatal, Pedagdgiai Oktatasi K6zpont) valamint pedagoégiai-
partnereinkkel ~ (Szakszolgdlat,  Gyermekjolét, Gyamhivatal  stb.)  valo
kommunikacidhoz és adatszolgaltatashoz.

e Alapdokumentumaink elérhetdségét a jogszabalyi kereteknek megfelelden biztositjuk,
de a tajékoztatasi kotelezettségek érdekében sziikségesnek latom a jelenleg muikodo
rendszerek bovitését. Az eddigi gyakorlatban bevalt kommunikicios eszkozok és
csatornak hasznalata mellett elengedhetetlennek tartom egy ©néll6, 6vodai honlap
miikodtetését is.

o A kozosségi médidkban megjelend informaciok, illetve csoportok kialakitasanal
elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy adminisztratorként a csoportban dolgozé
6vondk is szerepeljenek. Ezzel moderalhatova valik a kommunikacio, illetve az
adatvédelmi elirasok betartdsa is problémamentessé valhat.

o Tovéabbra is keressiik mindazon média megjelenési lehetoségeinket, amelyekkel

tajékoztatast adhatunk 6vodank pedagogia munkdjarol, sikereirdl.

o Célom, hogy az 6voda eddig kialakitott hagyomanyait, ceremonidit megorizziik, azokat
folyamatosan megujitva biztositsuk egyéni arculatunkat. A stratégiai dokumentumok
idészakos feliilvizsgdlatakor a tapasztalatok alapjan e programok, tevékenységek,
projektek tartalmi mindségét fejlesztve, vagy 0j elemeket beemelve illessziik az 6vodai

élet mindennapjai kozé.

e Fontosnak tartom, hogy az 6vodank minden megjelenésében magas szinvonalu, egyéni
arculatot és izlésvilagot tiikrézden torténjen. Ennek kialakitasaban tamaszkodni kivanok

a sziiléi kezdeményezésekre, Gtletekre is.

|
|
1
I
i
|i
|
|i
H
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Célok, feladatok
Rovidtava Kozéptava ,
(1 év) (2-4 év) Hosszi tavia

e Eroforras elemzés
elkészitése SWOT analizis
segitségével

e Mentalhigiénés, csapatépitd
tréningek szervezése

¢ Optimalizalt feladatellatasi
terv készitése

e Sziiloi, partneri vélemények
gyUjtése, arculati célok
megfogalmazasa

e Infrastruktira — és eszkoz-
fejlesztési terv elkészitése

e Az intézményi szabalyzatok
megvalosulasahoz kot6do
eljarasrendek kidolgozasa

e munkaer6-gazdalkodasi terv
elkészitése

e Munkaerd kivalasztasi terv

e e-Dokutar létrehozasa

e Ovodai honlap inditésa,
annak muikdodtetése

e Alapitvanyunk
célkitiizéseinek széles kori
ismertetése, 1% ado-

e Ovodai belsé eszkdz-
allomany korszeriisitése
(butorok, jatékok)

o Belso felujitas, elsdsorban

vizesblokkokat érint6

e Az 6voda udvaran 1évo
jatékok folyamatos
karbantartasa, cseréje,
modernizaldsa

o Az intézmény teljes
energetikai feltjitasa

e Gyermek-, sziil6-€s

e Eves és rovidebb tava thmogatési bevétel novelése | csaladbarat 6vodakép
karbantartasi tervek e Arculati elemek megvalositasa
elkészitése kidolgozasa, megjelenitése
— m— — m— e —
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Intézményvezetoként célom, hogy az o6voda folyamatosan rendelkezzen vilagos,

megvalésithaté jovoképpel. Ennek érdekében folyamatosan monitoroznunk kell a belsé és

kiilsd kornyezeti véltozasokat, s az eredmények figyelembevételével modosithatjuk a jovo

objektiv és céliranyos tervezését.

A valtozasokat kiilsé- és bels6 tényezOk egyarant elindithatjak; a politikai kdrnyezet valtozasa,
egy gazdasagi vélsdg vagy a tarsadalom szociokulturalis atalakulasa 1épéskényszerbe hozhatja

az intézményt.

3.1. A valtozas-menedzselés

o Célom, hogy a tdrvényszerien bekdvetkez6 valtozdsokat az Ovoda képes legyen
tudatosan lekovetni és azokhoz alkalmazkodni ahelyett, hogy csupén elszenvedné azok
hatasait.

o Sziikségesnek latom olyan széles kord informacidszerzési technikdk megismerését és
alkalmazasat, amelyek segitik a valtozasokra valé felkészitést, illetve az arra torténo
reagalast.

o A folyamatban vezetoként a legfontosabb feladatom a valtozas okainak, illetve az
érintett teriiletek Sszinte és pontos ismertetése, a kulcsemberek megnyerése a sikeres
valtozas érdekében.

e Olyan valés és részletes tervet kell bemutatnom az intézményi szervezet tagjai szamara,
amely részletesen megfogalmazza a kivant jovoképet, a valtozast motivacidjahoz
sziikséges célokat és az elérésiikhdz vezetd terveket, folyamatokat, eszk6zoket.

e A jovokép megalkotdsaban, mint vezetének, meghatdrozo szerepet kell betdltenem a
valtozasok okozta uj értékrendek nevelési folyamatokba épiilése érdekében.

e Tovébbra is meghatarozonak tartom a PDCA ciklus gyakorlati alkalmazasat, amely épit

az operativ folyamatok megvaldsulasanak nyomom kévethetoségére.
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Célok és feladatok
Rovidtava Kozéptava A
1 év) -4 &) Hosszi tava

o A pedago6giai munkank
értékeinek attekintése, a PP-
ban meghatarozott jovokép
attekintése

e A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld torvényes
miikddés biztositasa

e a koznevelés stratégiai
valtozasainak, a fenntarto
déntéseinek nyomon
kovetése, lereagélasa

e A belsé valtozasok
feltérképezése SWOT,
illetve Brainstroming
modszerek alkalmazasaval

e Klimateszt készitése a
redlis jovokép

konzisztencidja érdekében

e A Kkiil6nboz6 informacids
csatornakon zajlo
kommunikécié naprakész
miikodtetése

e LehetOségek biztositdsa az
6nall6 informacidszerzésre

o (sztonzé rendszer
kiépitése az innovacios
fejlesztések érdekében
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A magyar oktataspolitika jelenleg szinte megoldhatatlannak tiiné feladata, hogy milyen médon
lehet mérni az intézmények pedagdgiai-szakmai teljesitményét, és ehhez kapcsolddoan hogyan
lehet arra 6szténdzni azokat, hogy eredményesebben miikddjenek. az elmilt években az anyagi
osztonzés teljesen ellehetetleniilt. A legfontosabb lehetoség, a teljesitményalapu Oszténz6
rendszer éppen ezért eddig nem valosulhatott meg. Egy vezetonek ett6l fiiggetleniil alapvetd
feladata a ra bizott intézményben folyd munka eredményességének és hatékonysaganak

ellendrzése és értékelése.

A nevelbtestiiletiink egy viszonylag 4llandé formalis csoport, melyben vannak olyanok, akik
.csak” munkahelyként tekintenek r4, mig masok oromteli hivatasnak tekintik a munkdjukat.
Motivacioként toreksziink a sok indikatoron keresztiil ellendérzott munka, mindségének

erkolcsi, s lehetéségeinkhez mérten anyagi elismerésére.

4.1. A vezet6i jogkorok felelosségi és hataskori meghatarozasa

A fentiek megvalésitasdhoz sziikségesnek tartom a vezetdk felelésségének, jogkorének és

hataskorének meghatarozasat az ellendrzési és értékelési teriileteken is.

e A munkakozosségek, valamint az egyes szakfeladatra, tevékenységre Iétrehozott team-
ek munkajaban segitd tamogatast biztositok, de meg kivanom tartani a szakmai
onallosagukat.

e A rendszeres és alkalmi értekezletek, megbeszélések szervezésével szeretném elérni,
hogy az intézményi dontések folyamataban e csoportok megfeleld informacié és
vélemény birtokaban alapozzdk meg és készitsék eld az intézményre vonatkozo
dontéseket.

e Célom, hogy az intézmény minden dolgozdja megismerje a pedagdgus életpalya
modellhez, valamint a tanfeliigyeleti ellendrzésekhez kapcsolddo ellendrzési és
értékelési struktuirat.

e A palyakezdd, gyakornok kollégéak esetében mentori timogaté rendszer kidolgozasaval
biztositanank a mindsitd eljarasokra torténd felkésziilést.

e Célom, hogy a belsd onértékelés valoban az onfejlesztés, dnmegvalositas dsztonzo,

hiteles rendszere legyen.

|
I
|i
I
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e Célom, hogy olyan 6sztonzé szakmai kornyezetet alakitsunk ki, ahol a tudés, a jo
gyakorlat, a tudismegosztdsban vallalt szerep és az egyiittmiikodés kozosségi

elismerésre talaljon.

4.2. Onfejlesztés

Az onfejlesztés elképzelhetetlen megfelelé motivaci6 nélkiil.

e Sziikségesnek tartom, hogy vezetként napi kapcsolatban legyek kollégaimmal,
ismerjem nevelé munkdjukat. Ezt rendszeres csoportlatogatdsokkal, megbeszélésekkel
kivanom megvaldsitani, melyek soran §sztdnzésként az erdsségekre fokuszalo fejlesztd
értékelést alkalmazom.

o Fontosnak tartom, hogy a belsd onértékelési rendszer kidolgozasdban, mikodtetésében
is személyes részvétellel alakitsam ki a fejleszté célu szemléletet.

e A tuddsmegosztas ¢és innovativ gondolkodas fejlesztése érdekében at kell tekinteniink
és korrigalnunk a BECS szerepét, mely munkajaban érvényesiteni szeretném a timogat6
kozosségi szemléletet, ami hozzjarul az ellenérzésben részt vevok szaméra a siker

megélését és inspiraciojat a szakmai tovabb lépéshez.

4.3. Az intézményi szakmai célok és az egyéni karrierépitési motivaciok
Osszehangolasa

o Ennek érdekében ki kell alakitanunk az 6t éves, az évenkénti tovabbképzési €s
beiskolazasi tervek. valamint az évenkénti, szakmai-pedagogiai teriiletekre vonatkozo6
ellendrzések atlathatd, egymasra épiilé struktarajat.

e Célom, hogy az 6vodai élet minden teriiletére iranyuld, atfogd, belsd ellendrzési €s
értékelési rendszert vezessiink be, melyben mindenki szaméra érthetdek és elfogadottak
a teljesitményértékelés kritériumai.

e FErre épiilve keresem és tamogatom mindazon elismerési és jutalmazasi formakat,
melyek 6sztonzéen hatnak a munkavégzés magas szinvonalu elvégzéscre.

e Célom, hogy a kozos cél- és értékrendszer kialakitasaval a szervezetfejlesztésben is
érvényesiiljon a PDCA-rendszer, azaz a folyamatos fejlesztés négylépéses korfolyamat,
s hogy a fejlesztd célu visszajelzés beépiiljon a pedagdgiai kulturaba.

e A poztiv ellendrzés-értékelés, megfelelé human eréforrds kivalasztasa a kozos,
csapatszellemben valé gondolkodas hozzdjarul a pozitiv munkahelyi légkor

kialakitasahoz. Ennek érdekében kiemelten fontos feladatomnak tekintem a

—_— e —= —— — — ———
—_— — — — — — — ————————
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konfliktuskezelések soran a tapintatossagot, a huménus megolddsok elétérbe

helyezését, a személyes kapcsolatokon alapulo, bizalmi légkor kialakitasat.

Konkrét célok és feladatok:

Rovidtava
(1 év)

Kozéptava
(2-4 év)

Hosszu tava

e Az éves ellendrzési —
értékelési terv elkészitése
¢s munkatervi
elfogadtatasa

o A pedagdgus elomeneteli
rendszerben részt vevok
szakmai tamogatasa

e Gyakornokok tamogatasa
hospitalasi lehetdségek
novelésével

e Munkakzosségek
szakmai programjanak
attekintése, korrekcidja

e Munkakozosségeken

e A belso ellendrzések ido-
és feladattervének
aktualizalasa az éves
vezetdi munkatervben

e Tovébbtanulasi,
tovabbképzési tervek és az
egyéni ambiciok
harmonizalasa

e Egyéni kompetencidkon
alapulé feladatdelegalés €s
annak elismerése

¢ Egyenletes, igazsagos €s
méltanyos terhelés
megosztas

o Osztonzo, kidolgozott
értékrenden alapulo6
értékelés

e A szabalyok és elvarasok
intézményi szintl
rendszereként szolgélnak,
mely biztonsagot,
nyugodt, kiegyensulyozott
munkahelyi kdrmyezetet
teremt.

beliili projekt- e Tovabbképzéseken valo
tevékenységek aktiv részvétel
tamogatasa

J|
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5. Vezet6i kompetenciak fejlesztése

A vezetdi munka hatékony megvalositasahoz elengedhetetlen a rendszeres visszajelzések, az

onellendrzés és onértékelés, valamint a folyamatos onképzés. Ennek érdekében vezetdi

gyakorlatomat a kritikai észrevételeken és sikereken nyugvé dnértékelésre kivanom épiteni.

5.1. Az intézményvezetoi munka hatékonysaganak novelése

Vezetéi munkam hatékonyséaganak novelése érdekében fontosnak tartom munkatérsaim
rendszeres véleményének megjelenitését, melyekhez kiilonb6z6 férumokon és
formakban adok lehetéséget. Ertekezleteink, megbeszéléseink a  kolcsonds
kommunikéacién alapuld vélemények szinterévé kell valjanak. Epitek a vezetdi kor
visszajelzéseire akar idészakosan, akdr azonnali helyzetekben is.

A dontés eldkészitésekben a demokratizmus elveinek érvényesitésével kivanok
egyiittmiikdni a javaslattételi-, véleményezési- és egyetértési jogkorok gyakorléival.
Tovabbra is épitek a mindségfejlesztési modellekben mar megismert és alkalmazott
elégedettségi mérésekre mind a fenntarté, mind a kozvetlen és kozvetett nevelési
partnereink részérol.

Tudatosan kivanom fejleszteni a mar meglévo, és a korszerii pedagogiai folyamatokban
beépitheté vezetési elveket, modelleket. Ennek érdekében mind szakirodalmak
tanulméanyozasaval, mind tovabbképzéseken vald részvétellel fejlesztem vezetdi és
szakmai kompetenciaimat.

A vezetdi hitelesség megtartasa egy humén kozosségben elengedhetetlen. Ennek
érdekében a vezetdi oOnértékelési-, a tanfeliigyeleti- és fenntartéi értékeléseket a
kozosség elé tarva jelolom ki az onfejlesztés sziikséges lépéseit és iranyait. Ez
elésegitheti a dolgozok szemléletformalasat is, hiszen a vezet6 szakmai megujulasra

vald elkotelezettsége mintat adhat a sajat onfejlesztésre is.

Feladatok
Révidtava Kozéptava Hosanh thvik
(1 év) (2-4 év)
A vezetdi programban A célok és feladatok A vezet6i célok
megfogalmazott célok litemterv szerinti megvaldsuldsanak nyomon
megvalositasanak inditasa megvaldsitasa kovetése, értékelése,
Vezet6i kompetencidk korrekcidja
erdsitése
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7.arszo

Egy nevelési intézmény vezetése rendkiviil dsszetett folyamat. Az itt eltdltstt 30 évem lehetdséget
adott arra, hogy horizontdlisan és vertikdlisan is mélységében megismerjem a mikddést
meghatarozé belsé és kiilsé koriilményeket. Egy jol funkciondlé dvoda jovébeni iranyitdsdban
szamos olyan hagyomanyra, jol miikddd nevelési tevékenységre. kivalo partneri kapcsolatokra

tudok épiteni, melyek biztos pillérei lehetnek céljaim elérésnek.

Palyazatom irdsa idején sajnalatosan olyan trsadalmi-, kozéleti és gazdasagi valsaghelyzet
korvonalazodik, amely szamos teriileten hat majd a csaladok, munkatérsaim s az intézmény egészre
is. Hiszem, hogy mindezen véltozasok ellenére a kovetkezd ot év alatt tudok olyan 6vodat
miikddtetni, ahol ezen hatasokat kizarva, minden kisgyermek pozitiv élményekkel gazdagodva

fejlodik, s amelyre késobbi éveiben mindig szivesen emlékszik vissza.

Ugy érzem, hogy az 4ltalam megfogalmazott, a helyi adottsagokat figyelembe vevo fejlesztések €s
tervek realisak, jol megvalosithatoak, s bovitik, timogatjak az 6vodankban folyé magas szakmai

szinvonalti munka lehetdségeit, a gyermekek optimélis fejlddését.

A miltat tiszteld a jelenben és tartsd a jovonek™ - Vorosmarty Mihély gondolatat magaméva téve

hiszem, hogy 6vodank képes lesz egy XXI. szézadi, modern 6vodaként tovabb tevékenykedni.

) [ Al II . ’
‘:IZCL ,Q_‘f_} Ul u‘lr;t aldin Gt e

Dorog, 2022. oktober 26. | Jaszberényiné Szalkai Csilla
palyazé
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1. Hatosagi erkdlesi bizonyitvéany
2. Szakmai végzettséget igazoldé dokumentumok
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OVODAVEZETOI PALYAZAT JASZBERENYINE SZALKAI CSILLA
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Oklevél sorszama: B-KOZVPSZ-32/19.
Intézményi azonosito: FI129432

MKKR szintje: -

EKKR szintje:

OKLEVEI
Ezen oklevél tanusitja, hogy

Jaszberényiné Szalkai Csilla

(sziiletett: Szalkai Csilla, Magyarorszag, Budapest, 1969. junius 27.)
a Vitéz Janos Tanitéképzé Féoiskola alul
1990, janius 12. ddtummal 259/1990. szimon kidllitatt oklevéllel igazolt alapfokozat végzetségi
szintjére ¢s
dvodapedagogus szakképzettségre éptilben

a Kodolanyi Janos Egyetem

Kizoktatisi vezeté és pedagogus szakvizsga szakiranyu tovibbképzési szakin tanulmanyi
katelezettségeinek cleget tett és

Szakvizsgazott pedagégus, kizoktatdsi vezetd szakképzettséget szerzett
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelénck mindsitése: Kivilo

Oroshiza, 2019, jiinius 22.

. 6 Péter Ph.D
Ktor

3 kiallito imézmény nevet viliozaton felsdokeatisi intézményében/
intézményeiben, alz) Kodoldnyi Janos Faiskola nevi felsdokiatisi intézménvben/intézményekben folytatta, A
névviltozasra 2018, 08, 01, napjdn keriilt sor,

Ziradék: Az oklevél wilajdonosa mnuln
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