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e Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi dllas betdltésére torvényileg eldirt, valamint a
palydzati kiirasban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsat mellékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy a pdlydzati anyagomban szerepld személyes adatokat a
palyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

e Palyazatomat a Képvisel6-testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

e A benyujtott péalyazatom tartalmat (palydzati anyagot) az eljardsban résztvevok
megismerhetik.

e Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi megbizas a Kjt., illetve Nkt. vonatkozo rendelkezése
szerint dsszeférhetetlenség nem all fenn.

e Nyilatkozom - a 2007. évi CLIL tdrvény rendelkezése alapjin — hogy
vagyonnyilatkozattételi kitelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

e Részletes szakmai dnéletrajzomat.

e Az intézményre vonatkozo, helyzetelemzésre épiilé vezetSi programot, fejlesztési
elképzelésimet.

e A magasabb vezetdi kinevezéshez sziikséges végzettségem, szakképzettségem meglétét
igazolo okmanyaim masolatat.

e Hatdsagi erkdlesi bizonyitvanyt.

all
Csolnok, 2022.0ktdber 29. \ - Rg

Szezechné Dardczi Anikd
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Szezechné Daroczi Aniko

1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Szezechné Dardczi Anikd

Anyja neve: Neuschl Anna

Sziiletési hely, id6: Dorog, 1969.02.13

Lakcim: 2521 Csolnok, Dagi utca 56.

Telefon: +36 30 5527978

E-mail: daroczianikol@gmail.com

Tanulméanyok, végzettségek

Szakvizsga
2017-2019

Foiskola
1987-1990

Kozépiskola

1983-1987

Szakmai tapasztalat
Munkahelyek
2014.07.15 — jelenleg

2013.01.01-2014.07.14

2010.07.01-2012.12.31

1990.10.01-2010.06.30

1990.08.16-1990.09.30

Munkakdr, megbizatas

1990.08.16- jelenleg

2014.09.01-jelenleg

Szakvizsgdzott pedagogus, kdzoktatdsi vezetd
Kodolanyi Janos Egyetem Budapest

Ovodapedagdgus
Vitéz Janos Tanitoképzo Foiskola Esztergom

Gimnaziumi érettségi
Dobé Katalin Gimnazium Esztergom

Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda

Dorog Virosi Ovoda

Dorogi Ovoda, Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos  Iskola  ¢és  Egységes  Pedagogiai
Szakszolgélat (DOKI Zrinyi Ovoda)

Zrinyi llona Napkéziotthonos Ovoda

Doézsa Gyorgy Napkoziotthonos Ovoda

6vodapedagogus

ovodavezetd helyettes
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Tovabbképzések, tanfolyamok

A helyi pedagdgiai specialitisok megalapozisat, alkalmazasat tamogato képzések

o Ovodakerti alapok - tovabbképzés tkoldgiai szemléletii 6vodakertek
kialakitasahoz és miikddtetéséhez - Ovodakerti mentor képzés (2019-2020)

o A tehetséggondozas elmélete és gyakorlata a kdznevelési intézményekben (2018)

e Beszéd-és kommunikdcidfejleszté pedagogus, logopédiai szakdvodapedagogus
specializacié — szakiranyu tovabbképzési szak (2014-2015)

e A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok alkalmazéasa- évodai
programcsomag (2011)

e Alapkészségek mérése az 6voda befejezd és az altalanos iskola alapozd
szakaszaban a DIFER méréeszkdz csomag haszndlataval (2010)

e Dramapedago6gia a hatranyos helyzetl tanuldk integralt nevelésének
erositésére (2010)

e Ovodai Integralt Pedagégiai Rendszer (2010)

e Programismertetés hiteles forrasbol (1998)

¢ Komplex prevencids dvodai nevelési program (1995)

Az ovodavezetéi munkaban hasznosithato képzések

e Intézményvezetdk, kbznevelési vezetdk szakmai tovabbképzése (2021)

o Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez, tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapesolddd intézményvezetdi feladatok
elltasara — Oktatasi Hivatal - TAMOP 3.1.15 (2015)

e Szakmai teljesitményértékelés az 6vodaban (2013)

e Hatékony modszerek és eszk6zok a mindségelvii intézménymiikddés szolgalataban

(2008)

Szamitogépes ismeretek
o [KT (2010)
e ECDL Start (2009)
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e

Szakmai életiit, vezet6i motivaciot erdsitd tényezok

Dorogi sziiletésli vagyok. A Dorogi Zrinyi Ilona Ovodéval valé meghatdrozo kapcsolatom
kisgyermek koromban kezdddstt, itt tdltdttem 6vodasként hdrom évet. Az 6vodapedagogus
palyat meggy6zddésbdl vilasztottam. Erre predesztindlt a csalddi minta, a zenei érdekl0dés, a
sokoldalusag, kreativitds megélésének lehetdsége a mindennapokban. 32 éve dolgozom
jelenlegi munkahelyemen. Az eltelt t5bb, mint harom évtized alatt tobbféle szervezeti
strukt(raban, vezetési szerkezetben gyakorolhattam az ovodapedagdgus hivatast. Belso
palyazoként ismerem az dvoda szakmai munkdjat, személyi, targyi, kornyezeti adottsagait,

erdsségeit, fejleszthetd teriileteit.

Oriasi szerencsének tartom, hogy palyakezddként egy olyan kdzeg részévé valhattam, ahol a
hagyomanyok, a szakmaisag magas mindsége hosszi multra tekintett vissza. Jellemz6 volt az
innovativ szemléletmdd, a kozos cél érdekében végzett hatékony, kreativ csapatmunka, egyiitt
gondolkodas. Olyan az 6vodapedagogus palydhoz nélkiilozhetetlen alapértékeket sajatitottam
el, mint a feleldsségvillalas az adott felnétt és gyermekkozOsség irdnt, a naprakész, tudatos
felkésziiltség, reflektiv szemlélet, empatikus, ugyanakkor kovetkezetes, hatirozott
pedagogusattitid és a folyamatos megujulas, fejlédés igénye. Palydm soran dontden
csoportvezetoként, homogén és heterogén csoportszervezésben egyarant dolgoztam. A helyileg
kidolgozott ,,Ep-kéz-1ab” egészégneveld, mozgasharménia alapozo dvodai pedagdgiai program
alapelveinek, céljainak megvaldsitasat, specialis profiljanak képviseletét mindig sziviigyemnek
tartottam. Kozremiikddtem az intézmény mozgds és miivészetpedagdgiai munkakdzosségében,
team vezetdként tevékenységgondozd és mindségiranyitasi teamek munkdjdban. Az dvodai
tevékenységteriiletek koziil az ének-zene, énekes jatek, gyermektanc all hozzam a legkdzelebb.
Egyéni felelosségi korként e tevékenységteriilet gondozdi teendéit hosszi ideig lattam el a
neveldtestiileten beltil. Igyekeztem kollégaim kiilonb6z6 zenei mifajok, stilusok iranti
fogékonysagat példaadassal, ajanlasokkal, bemutatokkal 0sztondzni, a zene-mozgas
Osszekapcesoldsdban rejlé gyermeki onkifejezési lehetdségekre rdirdnyitani a figyelmet. Az
gsszevont intézményi idoszakban a harom ovodat attogo ének-zenei szakmai munkak$zosség
tagjaként is kamatoztathattam zenei érdeklédésemet. Az intézmény pedagdgiai programjanak
hatékony megvaldsitdsa, innovdcidja ¢és sajat pedagogiai tevékenységem folyamatos
megujitasanak érdekében rendszeresen vettem részt tovabbképzéseken, konferencidkon,
szakmai mihelymunkdkon. Az elvégzett korszerii képzések megfeleld alapot adtak arra, hogy
szamos intézményi sajat fejlesztésti projekt elkészitésében és tovabbfejlesztésében is

kozremiikddhettem.
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2014-ben 6vodavezetdm felkérésére, a neveldtestiilet tamogatd egyetértésével ovodavezeto-
helyettesi megbizast kaptam, melyet azota is lelkesedéssel végzek. Az intézményvezetd
fokozatosan, részfeladatok leosztdsaval vont be a vezetéshez kapesolodo - taniigyigazgatasi,
gazddlkodasi, pedagdgiai tervezési - folyamatok ellitdsdba. Tobb atruhdzott jogkdrrel

rendelkezem.

A mindségiranyitasi, mérés-értékelési feladataimon beliil szervezem, bonyolitom és elemzem
tankoteles gyermekeink DIFER készség-, képesség mérését. Team vezetSként koordinalom
kozvetett és kozvetlen partnereink atfogd igény- és elégedettség mérését pedagogiai
programunkkal, intézményiink miikddésével kapcsolatban. Az intézményi, sajat 5nértékelésen
alapuld teljesitmény mérési-értékelési rendszer folyamatainak eredményeit évente dsszesitem,
kimutatom. 2016-t6| BECS (Belsd Ertékelési Csoport) vezetoként veszek részt az intézményt
érintd kiilsé standardok altal meghatarozott pedagdgus, vezetdi és intézményi onértékelési
folyamatok, tanfeliigyeleti ellendrzések eljardsainak folyamatiranyitisiban. Megbizatdsom
része az egész intézményt érintd zartkori iinnepélyek és tematikus tdnchdzak programjainak

szervezése, megvalositisuk koordindladsa.

2016 februdrjaban sajat kezdeményezésre vettem részt mindsitd eljdrdsban, szereztem
Pedagdgus 11. fokozatot. 2017-t6] dvodank az Oktatasi Hivatal Bdzisintézménye. A palyazat
szerzodés szerinti megvaldsitdsahoz mdodszertani bemutatok tartasaval, szervezési feladatokban

valo kozremiikodéssel jarulok hozza.

T6bb fenntartéi, intézményi innovacioé volt meghatarozoja szakmai életutamnak. A TAMOP
3.1.4 - A kompetencia alapl 6vodai programcsomag bevezetése, adaptalasa, melynek nagy
hozadéka a differencidlt készség, képesség fejlesztés tudatos tervezése, a projektmodszer
alkalmazdsa, a tevékenység teriiletek kozotti komplexitas megvalositdsa pedagogiai
gyakorlatomban. Az dvodai IPR tovdbbképzési program hatékonyan készitett fel az dvodai SNI

integracio bevezetésére, az esélyegyenléség megvaldsitsara,

Ovodapedagdgusként mindig toreckedtem a felzarkéztatas mellett a tehetség csirdinak
felfedezésére, kibontakoztatasinak elésegitésére, ezért palyam egyik fontos allomasanak
tekintem az NTP-OTKP-17 — ,,A hazai és hatdron tili tehetség kibontakoztaté programok
tamogatasa™ palyazati konstrukcidban kidolgozott ,,Szdrnybontogatd™ tehetségprogramon
beliil, a ,,Vardzsceruza”, vizualis-térbeli tehetséggondozd éves program elkészitését, a

tehetségmiihely sikeres vezetését.




Ovodavezetdi palyazat Szezechné Dardczi Aniko

Meghatdrozonak tartom az Iskolakert Halozat dltal meghirdetett és tdmogatott Ovodakerti

oo

mentor programban valé eredményes részvételt. Megerositett abban, hogy a felfedezd,
kisérletez6, cselekvé tapasztalatszerzés hatékony — beépitésével. hozzajarulhatunk a
természettudoméanyos kompetencidk korai kibontakoztatasahoz. Nagy 6rom szamomra, hogy a
kozel 30 éve folytatott dvodakerti munkénk korszerii elméleti és gyakorlati képzettséggel
parosulva megujulhatott. A folyamathoz kapesol6do koordinalo tevékenységben hangsilyos

szerepet vallalok.

2019-ben szereztem Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsgat a Kodolanyi Janos Egyetem
Budapesti Tovabbképzési Kozpontjaban. VezetShelyettesi tapasztalatom €s a képzés soran
olyan vezetdi kompetencidikat sajititottam, mélyitettem el melyek reményeim szerint
hozzajarulnanak sikeres vezetévé valisomhoz. Atfogé rendszerszemlélet birtokdba jutottam,
mely lattatja az intézményvezetés stratégiai €s operativ irdnyitisanak osszefuggéseit, azok

kulcsfolyamatait.

Palyam elérehaladtaval elismertséget vivtam ki a neveldtestiileten beliil. Palyakezdd vagy
Gjonnan belépé kollégdimnak id6rél-idére segitséget nyujtok a helyi pedagogiai gyakorlat
megismertetésében, elsajititasdban hospitaldsi lehetdséggel, mentordldssal. Nyugdijba vonul6
intézményvezetém és kollégdim bizalommal, konstruktiv egyiittmiikodéssel, elismerd
attitiiddel timogattak szakmai munkamat. Ez a bizalom, az 6vodas korosztdly és az intézmény
iranti elkotelezettségem, illetve az itt képviselt pedagogiai szellemiségbe vetett hitem erdsitette

személyes ambiciomat, hogy belsd palydzoként megpélyizzam az 6voda magasabb vezetdi

beosztasat,
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2. HELYZETELEMZES

2.1 Az intézmény bemutatasa, szociokulturalis kornyezete

A Dorogi Zrinyi llona Ovoda a viros elsd 6vodajanak jogutdd intézménye. 120 éves
sziiletésnapjat az elmult nevelési éven dtiveld programsorozattal tinnepeltiik. Az intézmény
harom csoportos, 75 férdhelyes. 2010 ota latja el sajatos nevelési igényli gyerekek
egyiittnevelését. A viros kozpontjaban helyezkedik el. Az épiilet korszeri, biztonsdgos. A
csoportszobak 2 emeleten kaptak helyet, melyekhez kiilon étkezd, 61t6z0 és mosdohelyiség
tartozik. Az alagsorban kialakitdsra Keriilt egy tornaszoba, valamint egy soterapias helyiség. Az
udvar tagas, fiives-betonos-gumi téglaval fedett teriiletek valtjak egymast, valtozatos mozgas

¢s tapasztalatszerzési lehetdségeket biztositva.

Az 6voda hasznalok kozossége valtozatos. A kdrzetében €16 gyermekek felvételét biztositja, de
azon kiviili és vidéki csalidok gyermekeinek felvételére is sor keriil, amennyiben azt a
férohelyek szama megengedi. A gyermekek tobbsége csaladi hizas vezetben él. A csaladokra
osszességében atlagos életszinvonal jellemzd, szociokulturdlis szempontbol nincsenek nagy
szélséségek. A véros kiilteriileti részeirdl érkezok tekintetében tapasztalunk nehezebb anyagi
koriilményeket. A csalddtdmogatd jogszabélyok kovetkeztében emelkedett a harom vagy tbb
gvermeket neveldk szima. A sziil6i kozosség rendkiviil egylittm(ikddo, elkdtelezett az
intézmény irant, sokat tesz gyermeke optimalis fejlodéséért. Orommel latjuk, hogy egyre
tobben tdjékozddnak az Gvoda helyi pedagogiai profiljardl, az oOvoda adottsigairol,

eredményeirdl, vagy el6zd pozitiv tapasztalat alapjan vdlasztja intézményiinket.

A beiratkozok szama évrél-évre kiegyenlitettnek mondhatd, éltalaban egy csoportnyi
gyermeket vesziink fel. Nevelési év kozbeni 6vodai jogviszony megsziinés elenyészo, dltalaban

koltozés miatt fordul eld. Az elmult 6t év adatai 91-105%-os feltdltottséget mutatnak.

Felvett
Nevelési év gyermekek Beirt létszam/f6 | Feltoltottség% SNI BTMN
szima
2018-2019 30 68 91 1 1
2019-2020 17 76 101 2 3
2020-2021 17 79 105 5 3
2021-2022 19 71 95 5 3
2022-2023 22 73 97 4 3
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Csoportszervezés szempontjabol a neveldtestiilet a homogén csoportalakitast preferalja. Az
életkorok eltolodasa, illetve az emelkedd tendenciat mutatd kiemelt figyelmet igényld,
elsdsorban az SNI és BTMN-es gyermekek ardnyos elosztasdra torekvés azonban az elmult
években t6bb alkalommal sziikségessé tette részben osztott csoportok inditdsat. A tankdteles
kort gyermekek beiskoldzasi aranya évrol évre hasonld képet mutat. A még egy évet ovodai
nevelésben részesiildk tobbségét a részképességeikben fejlesztésre szoruld és sajatos nevelési

igényli gyermekek teszik ki.

2.2 Eroforrasok

Targyi, infrastrukturilis feltételek
Ovoda épiilet, helyiségek

Az intézményben a kotelezd helyiségek rendelkezésre allnak. A targyi feltételek jonak
mondhatok, a csoportszobdk tigasak, esztétikusak. Az elmult években mindharom szoba,
étkezd Gj padldburkolatot kapott. Berendezésiiket, egységes koncepeiot megjelenitd,
dekordcioit magunk terveztiik, tiikrozik pedagégiai programunkat és utalnak a kompetencia
alapti 6vodai nevelési program jelenlétére. A csoportszobakhoz tartozo mosdodhelyiségek koziil
egy korszeri, az emeleten levdk felijitisra szorulnak. A neveldtestiilet szamara biztositott a
nevelStestiileti szoba, gazdag szakkényv és folyoirat allomannyal, szdmitégéppel ¢s egy
5ltozdhelyiség is. A fejlesztd és orvosi szoba kis alapteriiletii, bitorzatdnak cseréje indokolt. A
felujitasi igényeket a fenntart6 évente felméri, majd azt figyelembe véve a karbantartasi sziinet
ideje alatt sziikség szerint elvégzi. Fontos a takarékossdgi, allagmegovasi szempontok

prioritasként kezelése.

Az ovoda udvara

Az udvar biztonsaganak fenntartasaban, tisztdn-rendben tartdsaban, az allagmegovasi, festési
teenddk elvégzésében kulcsszerepet jatszik a karbantarto. Az elmult 6t évben el6relépés tortént
azokon a teriileten, amelyek fejlesztési terveinkben szerepeltek. A hidnyos drnyékolds tobb
forrasbol is megoldddni latszik. A homokozo, hinta és pihend feletti fa arnyékold, napvitorlak
és fa gyermekhdzikd, valamint a szépen nvekvo telepitett fak jovoltabol javul a gyerekek nyari
komfortérzete. Palyazati, tdmogatd, sziiléi forrasbol és a virdgzé cserjékkel, diszfakkal,
fenydtakkal, gytimolesfival szépiilt az udvar. A teriilet hdtso, fa térhatdroloval zart betonos
része gumitégla burkolatot kapott, amely a legkisebbeknek nyugodt jitszo helyet biztosit a
befogadas-beszoktatds ideje alatt, és kihaszndlhatd egyéb viltozatos, elkiiloniilést, stabil

feliiletet igényld szabadtéri tevékenykedésre is. Bar az udvar teriiletéhez képest nagy a betonnal
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fedett teriilet, kerékparozasra, rollerezésre és az egész 6vodat érintd rendezvények meglartasara
6l haszndlhaté. Az dvodakerti veteményes, virdgos, fiiszer és gyogyndvénykert palydzati
forrasbol Gjult meg, ami nagy eldrelépés nemcsak pedagdgiai-mddszertani, hanem

kdrnyezetesztétikai szempontbol is.
Eszkizok, felszerelések

A kotelezs eszkdzok és felszerelések jegyzékében foglalt felszereltség megtalalhatd az
6vodaban. A helyi pedagogiai program eredményes megvalositisdhoz szitkséges eszkdzok
biztositottak. A gyermekoltézékben esztétikus, 0j dltoézdszekrények vannak. A csoportszobak
berendezéseinek tobbsége jo dllapotd, korszer(i, a rugalmas téralakitis szempontjabol mobilak.
A szerepjatékhoz kapcsolddd butorzat két csoportban eloregedett. A gyermekek életkorahoz,
méretéhez igazitott gyermek székek, asztalok, fektetddgyak megfeleld szamban allnak
rendelkezésre. A csoportok jaték és eszkdz készletének, konyvallomanydnak gyarapitasa
tudatos, mindségre, igényességre, figyelembe veszi a gyermekek érdeklédését, a kiemelt
pedagogiai, modszertani célokat, feladatokat. A helyi 6vodai pedagégiai program alapjat, fo

iranyvonalat képezé mozgasfejlesztés eszkdzeinek széles tarhazdval rendelkeziink.

Az egészségiigyi gondozasahoz sziikséges papirari és a specidlis higiéniai, fertStlenitd és
tisztitoszereket a fenntartd az intézményi koltségvetés terhére biztositja. Az alapvetd
fogyoeszkozok vasirlasira, dologi kiaddsokra tervezett dsszege dltaliban elegendd. Az dvodai
infokommunikacios eszkdztar biztositott, rendelkeziink okos televiziéval, projektorral is,

melyet elsdsorban belsd képzések, bazis intézményi mihelymunkak alkalmdval hasznalunk.
Intézményi gazdalkodas
Az intézmény a fenntarté dltal jovahagyott és biztositott kltségvetés alapjan gazddlkodik, ami

kiszamithatd miikodést tesz lehetové. A koltségvetés tervezése dsszhangban all a pedagdgiai

program célkitizéseivel. Elvondsokra a pandémia iddszakdban sem keriilt sor.
Forrasbovités
Tdamogatok, tamogatdsok

Az elmilt 6t év egy kiemelkedd pélydzati konstrukcidban vett részt az évoda, mely targyi
eroforrasbovitéssel is jart, az Iskolakert haldzat 6vodakert alprogramja mentor kategoriajaban
az dvodakert innovécidja valosult meg. A BEBTE egyesiilet pedig novényekkel timogatta az

udvarfejlesztést.
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A Zrinyi ovisok egészségéeért alapitvany

LA Zrinyi Ovisok egészségéért” alapitvany az adé 1% felajanlasokon, egyéni sziiloi
tamogatasokon tdl, a jotékonysagi rendezvényeinken befolyt forrasainkat is kezeli. A COVID-
19 jarvany kovetkeztében a sziildi kozosséggel egyiitt szervezelt, nyilvdnos jotékonysagi
programok redukalodtak, ami az alapitvanyi bevételek csokkenését eredményezte. Sajnos az

adé 1% felajanlasa az erre buzdité kampanytevékenység ellenére sem hozza a vart eredményt.
Human eroforras
Az intézmény vezetése

Az intézmény szervezeti felépitése lapos hierarchidju. A vezetést jelenleg az dvodavezeto és az
dvodavezetd helyettes alkotja. JOI felkésziiltek, szakmai rutinnal, a vezetéshez sziikséges,
szakvizsgaval rendelkeznek. Az éves munkaterv részét képezd éves vezetdi, vezetdhelyettesi

terveik alapjan tervezik és valdsitjak meg a folyamatokat.

Kozalkalmazottak

Engedélyezett a tdrvényes létszam. Jelenleg minden stitusz betsltott.

Nevelomunkit segitok
Ovodapedagégus Osszesen
Pedagoégiai munkiit
kozvetleniil segitok

Pedagégiai Dajka Ovodatitkir | Takarité
asszisztens
7 1 K] 1 1 13

Munka térvénykinyve ald tartozo kirendelt dolgozok

Munkakor Létszam
Karbantarto 1
Konyhaliny 1
Osszesen 2

10



Ovodavezetéi palydzat Szezechné Daroczi Aniko

Ovodapedagdgusok képzettsége, pedagiogiai fokozat

Tovabbi képzettség
Beosztas . —— Pedago6gus fokozat
Szakiranyu Szakvizsga
toviibbképzési szak
ovodavezetd Gyermeknéptince Kozoktatisi vezetd Mesterpedagogus
oktato szaktanicsado
ovodavezetd- Logopédiai szak Kozoktatasi vezetd Pedagogus I1.
helyettes évodapedagigus
6vodapedagigus Kozoktatdsi vezetd Pedagoégus II.
ovodapedagogus Dramapedagégus Pedagoégus 1.
ovodapedagigus - - Pedagogus 1.
6vodapedagogus - - Gyakornok
ovodapedagdgus - - Gyakornok

Az alkalmazottak a munkakoriikhoz eldirt szakképzettséggel rendelkeznek. Szakteriileti
felkésziiltsége minden dvodapedagdgusnak van. Harom f6 rendelkezik pedagogus szakvizsga
keretén beliil megszerzett kozoktatdsi vezetdi szakképzettséggel. Harom o sajat
kezdeményezéssel jelentkezett mindsitd eljdrdsra, mesterpedagdgus €s pedagogus I1. fokozat
elérésére, mindharom kivald eredménnyel zirult. Egy gyakornok ebben félévben tolti fel a

gyakornoki vizsga részét képezo portfoliot.

A neveldmunkat segiték stabil, 6sszeszokott, konstruktivan egyiittm(ik6dd munkaerdk a
kszosségen beliil, akik tisztiban vannak az elvdrasokkal, és hosszu id6 ota azonosulnak az
6voda pedagogiai szemléletével. Sajnos rovid tavon két kollégand nyugdijba vonuldsaval
szamitunk. Az 6vodatitkar rendkiviil felkésziilt, preciz, onallo, igazin hatékony segitSje a

vezetéi munkanak. A takaritd szorgalmas, segit6kész, dajkai végzettséggel rendelkezik.

Ovodapedagdégusok és nevelomunkdt segitok életkori dsszetétele

Beoszths 258V | 5535 | 40-44 | 45-49 [ 50-54 | 55-59 | 60-64 | S3EV
alatt folott
Ovodapedagégus 2 1 1 1 1 1
Nevelon:u'l_nkat 2 2 2
s_cglto

Az 6vodapedagdgusok életkori dsszetétele szort, minden korosztdly képviselteti magat. Az
¢letkori struktara alapjan megallapithatd, hogy a rutin és a friss er6 is jelen van. A feler6sddo

fluktuacio kovetkeztében az alkalmazottak kore gyakrabban viltozik. Az elmilt 5 évben

11



Ovodavezetéi palyazat Szezechné Dardczi Aniko

negativan alakult a neveldtestiilet stabilitdsa. Ez uj kihivast jelent a humaéneréforras
gazdalkodds szempontjabol. Kiemelt fontossigu teriiletté valt az 4j pedagdgus munkaerd
toborzasa. Komoly feladat, hogy a magasan kvalifikilt, tapasztalt szakemberek helyére
ugyanolyan elhivatott, lelkes emberek keriiljenek. A neveldtestiilet jelenleg stabilizalodni
latszik. A pélyakezdd pedagdgusok mentordlisa, a pedagogiai program specialitasainak
tovabbaddsa, gyakornokok felkészitése a minGsitd vizsgdkra lelkiismeretesen, nagy
feleldsséggel torténik. Az j belépdk korszerii elméleti tuddsa, fiatalos lendiilete az er6 forrasok

megujulasanak lehetdségét is hordozza.

Onértékelés, tanfeliigyeleti ellendrzés

Onértékelés Tanfeliigyelet
Beosztas = e = >
Pedagégus Vezetdi Pedagégus Vezeto

Ovodavezetd 1 1 1 1
Ovodavezeté 1

helyettes

Ovodapedagégus
Osszesen 4 2 1 1

A jogszabalyi kotelezettségnek eleget téve, az dnértékelési eljardsokat az nértékelési program
alapjan késziilt éves onértkelési terv szerint, BECS koordindlasdval végzi az intézmény. Négy
dvodapedagogus onértékelését (2016, 2021), két alkalommal (2017, 2022) az évodavezetd
tanfeliigyeleti ellendrzéséhez kapesolodd vezetéi onértékelési folyamat zajlott le. Minden

eljaras 90% feletti, kivalo eredménnyel zarult.
Tovabbképzési program beiskoldzdsi terv

A tovabbképzési program 5 évre késziil, melynek megvalosulasa fligg a rendelkezésre allo
finanszirozasi és aktudlis tovabbképzési lehetoségektl. A humanerdforras fejlesztés és a
tovabbképzések folyamatait a beiskoldzasi tervek szabalyozzak. A pedagogusok hétévenkénti
120 oras tovabbképzési kitelezettsége teljesiil. Fontos szempont, hogy az egyéni érdeklddésen,
elképzeléseken tul, a betervezett képzések igazodjanak a pedagogiai programban meghatarozott
célok ¢és feladatok teljesitéséhez. Prioritast élveztek a korszerli szakmai-modszertani, a
gyermektanc-néptanchoz kapesolodo, az egészséges és kornyezettudatos életmodra neveléssel,
valamint az SNI ellatdssal 6sszefliggd képzések. Az elmilt 6t évben intézményi koltségvetési
keretbdl sikeresen zdrult a szakvizsgdra vonatkozd alprogram az 6vodavezetd helyettes

részerol.
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2.3 Szakmai - pedagégiai munka
Az Ep-kéz-lab egészségneveld, mozgisharmoénia alapozé helyi pedagdgiai program

megvalositasa

Az intézmény neveldtestiilete 1990. szeptember 1-i hatdllyal vezette be az Ep-kéz-lib
egészségneveld, mozgdsharmonia alapozd helyi pedagégiai programot. Kidolgozisa soran a
wrvényi  eldirasok, ¢és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjinak elsédleges
figyelembevétele mellett, szamba vették a szociokulturilis, természeti-tarsadalmi kornyezet
jellemzdit, a gyermeki sziikségleteket, valamint a személyi és targyi feltételeket. A jogszabalyi
kérnyezet valtozdsa, az aktudlis szakmapolitikai koncepcidk, fenntartdi elképzelések.
intézményszerkezetben bekdvetkezett viltozasok miatt tobb alkalommal feltilvizsgalatra,
modositasra keriilt. A 137/2018 (VII.25) korményrendelet az ONOAP modositésaival
kapcsolatban programunk nem igényelt jelentés beavatkozast. A kiemelt palydzatok
megvaldsitasaval sszefiiggé modositisok nyoman a pedagogiai gyakorlat idordl-idére
megujult. Ezek a TAMOP 3.1.4 kompetencialapt évodai programesomag adaptéldsa, EFOP-3-
I.1.1 Kisgyermekkori nevelés tdmogatdsa (tehetséggondozis, miivészetpedagdgia, mozgas,
egészségnevelés meggjitisa), NTP OTKP 17 évodai tehetséggondozas, Iskolakert Halozat
6vodakert mentor program (6vodakerti munka innovacidja), Online Ovi Program kidolgozasa,

mikddtetése (Covid-19 jarvany).

Pedagdgiai programunk koherens az ONOAP-ban deklardlt dltalanos célokkal, feladatokkal,
biztositja az dvodai nevelémunka alapvetd: 6vo-védd, nevels-személyiségfejleszto funkcidit.
Meghatdrozza a helyi pedagogiai profilnak megfeleltetett célokat, a testi, lelki egészség
biztositisat, a harmonikus mozgds megalapozasat és a kornyezettudatos magatartds
szokasrendszerének kialakitasat. A nevelési célok elérése komplex egészségnevelésen beliil
harmas feladatrendszeren keresztiil valosul meg: az egészséges életmod kialakitdsa; az érzelmi,
az erkdlesi és értékorientdlt kdzosségi; valamint az anyanyelvi és értelmi nevelés. Fokuszéban
a mozgasharmonia alakitdsa dll, melynek célja a gyerekek mozgdsfejlodének segitése a
nagymozgdsoktol a beszédhez sziikséges legfinomabb motoros képességekig. A mozgis a
gyermek alapsziikséglete, az értelmi fejlddés alapja, meghatarozé a tanulishoz sziikséges

»

pszichikus funkciok optimalis fejlddéséhez, igy pedagdgiai programunk segiti az iskolaérettség
kialakulasat. Az egészség, mint érték kozvetitése az dvoda teljes miikddését, nevelomunkajat

meghatarozza.
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Atfogd nevelési elvként hatdrozza meg az erkdlesi, akarati tulajdonsagok, valamint a kozosségi
lényhez ill6 viselkedési formdk megalapozésat és a csalddhoz, az dvodai csoport kdzdsséghez
vald kotodést, valamint a hazaszeretetre nevelést. A gyermekek mindenek felett allo
szitkségleteinek, érdekeinek figyelembevételét alapvetésnek tekintjiik. Ovodankban a
rugalmas, folyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a szabad jatéknak, melyet a
készség és képesség fejlesztés leghatékonyabb modjanak, eszkozének és szinterének tartunk. A
szabadon valaszthatd, egymas mellett parhuzamosan is végezheté tevékenységszervezést
alkalmazzuk, mely teret enged a gyermeki kezdeményezéseknek, a kreativitasnak, az
onkifejezési torekvések megélésének. Az dvodai tanulds projektek sordn valosul meg. Az éves
tanuldsi terveket t3bb intézményi sajit fejlesztés, egyéni sajat fejlesztés, illetve a kompetencia
alapt dvodai program témaheteinek adapticioja alkotja. A megvaldsitds soran komplexitasra
toreksziink, a mozgassal tanulds modszerét minden gyermeki tevékenységben érvényesitjik.

’

Pedagdgiai programunk itfogd ellendrzésére harom alkalommal keriilt sor, melyek soran

megerdsitették torvényességét, gyermekkdzpontusagat, szakmaisagat, korszerliséget.

Neveldmunkank alapja a gyermekek életkori sziikségleteinek, fejlodési jellemzGinek
megismerése, az erre épilld egyéni bandsmod, a hdrom szintre tervezett és megvalositott
differencialt nevelés, fejlesztés. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése. fejlesztése,
a felzarkoztatas és a tehetség csirdinak kibontakoztatdsira egyarant meghatdrozo szegmense
pedagdgiai munkanknak. A BTMN gyermekek szakvélemény szerinti elltdsat helyben vagy a
pedagdgiai szakszolgalatndl fejlesztépedagogus végzi. A tehetséges gyermekeket természetes
moédon, erdsségeik tovabbi kibontakoztatasit eldsegitd lehetdségek biztositasaval fejlesztjiik.
Mottonk: ,Mindenki jo valamiben!”. A logopédiai sziirést, ellatdist a KEM Pedagogiai

Szakszolgalat logopédus szakembere latja el.

Pedagdgiai programunk meghatdrozza a gyermekek mérés-értékelési metodikajat. 3 pillért
rendszert miikodtetiink (formativ, diagnosztikus, szummativ). Diagnosztikus mérésként a
szakma dltal preferdlt DIFER mérést végziink 5 éves korban. Szummativ mérésként pedig
helyileg kifejlesztett mérbeszkozzel mérjitk a bemeneti és a kimeneti fejlettség mutatoit. Az
ovodankbol iskoldba 1épé gyerekek kimeneti fejlettségének (dltalanos megfigyelés alapi
fejlettség és DIFER mérés dtlaga) az el6z6 5 nevelési évet figyelembe vevé mérési atlaga 85%.
Az iskolai kovetdé kérdéivek is 80% feletti eredményekrél szdmolnak be gyermekeink

felkésziiltségének vonatkozasaban.
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Sajatos nevelésii gyermekek ellatasa

Az SNI gyermekek integrilt nevelését-fejlesztését 2010 ota végezziik. Fejlesztésiiket
szakvéleményben meghatarozott habiliticios-rehabilitacié 6raszamban, teriileteken, utazd
gy6gypedagogus, illetve konduktor latja el. Gyermekesoporton beliili fejlesztésiik a

.

szakvélemény javaslata alapjdn negyedévre dsszeillitott, a gydgypedagogussal valé rendszeres

konzultacio mellett, egyéni fejlesztési terv (PRIZMA EGYMI) alapjin torténik. Evrél-évre

nagy problémat jelent szabad kapacitdsi gyogypedagogus szakember bevondsa a folyamatba.
Gyermekvédelem

Az dvodapedagogusok megfelelé informacidval rendelkeznek a csoportjukba jaro gyermekek
szocidlis helyzetével kapesolatosan. Gyermekvédelmi gondoskodast igénylok szama 1-5 kozott
volt az elmult 5 évben. A megbizast jelenleg az dvodavezetd latja el. A hdtranyos helyzetil
gyermekek elldtdsa sordn preventiv, dontoen potlo, kompenzald nevelési modszerekkel,
segitségnyuijtassal, sziikséges esetben jelzési kotelezettséggel ¢liink a Csaladsegité €s

Gyermekjoléti szolgalat felé.

2.4 Mindségelvii miikodés

Az intézmény teljes korii bels6 onértékelési gyakorlatot, PDCA rendszert miikddtet. A 2017-
ben lezajlott intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés tSbbek kdzott ezt jeldlte meg kiemelkedd
teriiletként. A sajat fejlesztésii rendszer szamszer(i adatok segitségével, nyujt atfogo
visszacsatolast az 6voda éves miikddésének szinvonalardl. Kiterjed az éves munkatervi
feladatok, kulcsfolyamatok vizsgalatara, a dolgozok munkakdri feladatainak teljesiilésére, a
gyermekek kimeneti eredményeire, valamint partnereink elégedettségi mutatoira. A 7
alkalommal elvégzett trendvizsgilat soran kozvetett partnereink azonos kérdéscsoportokban
dsszesitett  elégedettsége 82-91% kozé esett, kiegyenlitettnek mondhato. A sziloi
elégedettségmérés trendje pedagdgiai programunkkal kapcsolatban az utolsé hdrom mérés
alapjan: 93%. Gyermekeink minden mérésnél (fényképes, piktogramos) a szabadtéri mozgasos
tevékenységeket tették az elsd helyre, 100% eredménnyel, ezzel igazolva pedagdgiai
profilunkat. Kimeneti fejlettségmérési eredményeink 80-87% kozottiek. 2017-t8l, a masodik
ciklusban lat el az 6voda bazisintézményi, 2020-t6]1 6vodakerti mentor feladatokat. Palydzati
konstrukcioban segiti az érdeklddd szakmai kozonséget jo gyakorlatok atadasaval,
mithelymunkakon, szakmai el6addsokon vald részvételi lehetdséggel. 2022 februdrjdban
orszagos szakmai elismerésképpen: ,,A gyermek mindenek felett a1l érdekeit képviseld 6voda™

Kormdoci Katalin vandordijban részesiiltiink.
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2.5 Szervezeti kultura

Az intézmény alapértékeit, a neveldmunka alapjit, a helyi pedagdgiai program tartalmazza,
mely egyértelmilien meghatarozza az 6voda pedagbgiai hitvalldsat, 6voda és gyermekképet,
belsé etikai elvarasait. A szervezeti kultira szempontjabol erdsségiink az dsszetartds, a kozos
célok érdekében torténd kollektiv feleldsségvallalds, az egyéni kompetencidk szerinti
feladatmegosztas, innovativ tdrekvések igénye, palydzatok szerzodes szerinti megvalositdsa, a
neveldmunkat segitok kulturalt, egyiittmiikodé magatartasa. A valtozasok menedzselése, a

szervezet alkalmazkodoképessége példaértékii az intézményben. A Covid jarvanyhelyzet

idészakéban ez kiilsndsen nyomon kévethetd volt.

Ennek elérése érdekében feltétleniil sziikséges az erdsségekre valo épitkezés és a fejleszthetd
teriiletek timogatasa. Szakmai munkakdzosség jelenleg nem miikodik a nevel6testiileten beliil.
A szakmai egyiittmiikodések tevékenységgondozé rendszeren beliil, szakmai koordinatorok
irdnyitdsaval valosulnak meg, melynek megujitdsa ebben az évben indult el. Az egyéni
feleldsségi kordk, tevékenységteriiletek dnallé gondozdsa, koordinaldsa hosszi ideje kialakult
szervezeti erdsség. Erre épitkezve sziikséges az 0j kozosség kompetenciatérképének felallitasa,

mely alapjan Gjra oszthaté egy-egy dllandé feladatkor.

A szervezeten beliili hatékony egyiittmiikodés szempontjabol elengedhetetlen, hogy minden
alkalmazott pontosan ismerje hatds, jog, és feladatkorét, melyet az O6voda Szervezeti ¢€s
Miikodési Szabalyzata és az évente aktualizalt munkakori leirdsok rogzitenek. Az
egyiittmiikodés, a dontéshozatal zokkenémentes, kompromisszumra épiil. A konfliktusok

kezelésében a legfontosabb a bizalmi elv és az asszertiv megolddsok érvényesiilése.

2.6 Az 6voda kapcsolatrendszere

Belsé kommunikicios és kapesolattartds - Jol kiépitett, hatékonyan miikddik. Az SZMSZ,
valamint a mindenkori éves munkaterv és annak mellékleteit képezd egyiittmiikddési tervek
szabilyozzak. A hagyomanyos kapcsolattartasi formakon feliil jelent6sen erosddott az aktiv
online kapcsolattartds. Az elmult hirom évben az aktualis jarvanyligyi helyzet hatarozta meg,
hogy a kiilonbozé kommunikdcids csatorndk elétérbe keriilését. A két irany(t kommunikicio az
alkalmazottak és a vezetés kozott, kis kozosség 1évén napi szintl, kozvetlen. A kapcsolattartas

a személyes mellett online levelezérendszeren, zart nevelGtestiileti és munkatérsi csoportokban,

Teams feliileten és Messengeren zajlik.
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Kapcsolattartas a sziilokkel — Erosség a sziil6i kozosség 16bb csatornas tajékoztatasa. Az
SZMK vezetséggel torténd targyévi kapesolattartas konkrétumait, rendjét az SZMK 6voda
éves egyiittmikodési terve rogziti. Ismerkedd napon, a befogadds-beszoktatast megel6zoen
csalddlatogatason torténik az elsd kdzvetlen kapesolatfelvétel. Sziildi értekezletek, fogadoorak
személyes jelenléttel és online formaban is megvalosulnak, igazodva a véltoz6 egészségiigyi
helyzethez. A miiksdés felfliggesztés alatt zart sziiloi facebook feliileten és video csoportban
napi tematikus tevékenység ajanlokkal tamogattuk a csalddokat, gyerekeket, online ovi
programunk keretében. A fontos informaciok tovdbbitdsa, tdjékoztatds falidjsigon ¢s
csoportszabdlyzat elfogadasdval zrt sziil6i facebook csoportokban torténik. Két alkalommal
(2020, 2022) a sziil6i elégedettségmérési folyamatot is ezen az online csatorndn bonyolitottuk.
Nyilt napjainkon, nyilvanos rendezvényeinken a sziilsknek lehetdséget biztositunk az ovoda

mindennapjaiba vald betekintésre.

Kapcesolattartis Fenntartéval - A fenntartéval egyiittmiikddésre (orekvd  kétoldala
kapcsolattartas valésul meg. A szobeli kommunikacié mellett, vezetéi beszamoldk, éves
munkatervek biztositjak, hogy a fenntarté atfogéan lassa az intézmény mikodését. A
karbantartasi feladatokkal, adatszolgiltatassal, gazddlkodassal Osszefliggd iigyekben a
Kincstari Szervezettel és a pénziigyi osztillyal folyamatos az egyiittmikddés. Az adatkezelés
teriiletén partneriink a HANGANOV Kft. Az iinnepi eseményekhez kapcsolddd varosi
megemlékezéseken, rendezvényeken oOvodank neveldtestiilete rendszeresen képviseli az

intézményt.

Atmeneteket timogatdé kapesolattartids - A varosi bdlesddével és az iskoldkkal valo
kapcsolattartas elsédleges teriilete az 6vodai beiratkozast elokészitd és a beiskoldzasi folyamat,
illetve gyermekeink nyomonkdvetése. A jarvanyiddszak kovetkeztében a jol mikddd kozos
programok, ismerkedd alkalmak, az dvodat kezdd bolcsddésekkel, az iskoldval, tanitokkal

jelentdsen redukdlddott, bizunk abban, hogy a jévoben rendezédik a hagyomdnyos gyakorlat.

Kapcsolattartis tarsintézményekkel - Elsésorban 6vodavezetdi szinten valosul meg a

beiratkozasi folyamat és egyéb egyeztetések sordn.

Kapcesolattartas a varos sport és Kulturilis intézményeivel - Ovodésaink minden évben
aktivan vesznek részt a Sportintézmény rendezvényein, alkalmazotti kdzosségiink pedig a
virosi Gyermeknapon. A Gathy Zoltain Koényvtar és Helytorténeti Mazeum teret ad
bazisintézményi  programjainknak.  Legutobb  ,,120  éves”  {innepségsorozatunk

zarérendezvényével Gsszekapesolt gyermekkidllitdsnak adott otthont.
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Kapesolattartis segité intézményekkel - A vezetd védond az évnyitd sziiléi értekezleten
tovibbitja a kompetenciateriiletéhez kapcsolodd fontos informdcidkat a sziiloknek. Azt
kévetden dontden aktualitashoz kotott az egyiittmiikddés. A Pedagogiai Szakszolgdlattal a
kiemelt figyelmet igényld gyermekek vizsgalataival, fejlesztésével osszefliggésben, illetve az

altaluk szervezett mithelymunkakon valo részvétellel konstruktiv szakmai kapesolatot apolunk.

Szakmai kapcsolattartis — Bazisintézményi, illetve dvodakert-mentor szerepiinkbdl adoddan
tobb nevelési intézménnyel tartunk fenn hatékony szakmai kapcsolatot, elsdsorban
jogyakorlataink dtadasaval dsszefiiggésben. Az dvodavezetd, szaktandcsaddi megbizasabol
eredéen szoros egyiittmiikddést apol a Gyéri POK -kal. A neveldtestiilet tagjai rendszeresen
élnek a pedagdgiai szakmai napok adta szakmai képzési lehetdséggel, a szaktanacsadoi halozat

szakmai segitségét kihasznaljuk neveldtestiileti és a neveldmunkat segiték szintjén is.
Az intézmény PR tevékenysége

A pozitiv intézményi arculat Kialakitisa érdekében az intézményvezetés €l a vérosi honlap,
helyi média adta lehetdségekkel a varosmarketingen keresztiil. Az eltelt harom évben t&bb
alkalommal szerepeltiink szakmai online oldalakon, lapban is jogyakorlataink, szakmai
rendezvényeink bemutatasival. Az Ovodai nevelés folydirat cimlapfotd pilyazatanak egyik
nyerteseként mozgdsprofilunkrdl szol6 cikkben mutatkozott be az 6voda, de a Gydri POK havi

Gyéri hirmondo c. kiadvanyaban vagy a megyei pedagégiai napokon is megjelentiink.
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3. VEZETOI PROGRAM

..Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdsokkal fat gyijttetsz, €s sz0
nélkiil kiosztod kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett elészor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt.”
(Antoine de Saint-Exupéry)

[ETl

Vezet6i cél — jovokép

Célom, mindenekeldtt a Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda 6néllé arculatanak, alapértékekeinek
megdrzése. A helyi 6vodai pedagdgiai programban lefektetett dvodakép. gyermekkép, nevelési
alapelvek és a specidlis profil tovabbvitele, amely megfelel a helyi sajatossagoknak, fenntartdi

és felhasznaloi igényeknek.
Hiszem, hogy célomat akkor érem el, ha:

e haa gyermeki jogok figyelembevétele maximalisan megvalosul,

e haérvényesiil a gyermekek mindenek felett 4llo érdeke,

e haaz 6voda pedagdgiai munkaja korszerii, innovativ, magas szinvonald,

e haaz esélyegyenldséget a legjobb tudasunk szerint timogatjuk,

e haa belsd elvardsok egyértelmiiek, a folyamatok jol tervezettek, szervezettek,

e ha a munkatdrsak munkavégzésiikhoz igény szerinti segitséget kapnak, kiemelt
munkavégzésiik elismeréssel jar,

e haaz dvodai kapcsolatok a bizalmon, tolerancian, dszinteségen, nyitottsdgon alapulnak,

ha a belsd €s kiilsd partnerek egyarant elégedettek.

A legalapvetdbb szempont szdmomra az, hogy az évoda, mint intézmény mindenkor a
gyermekeket és csalddjaikat szolgalja. Célkitlizéseimet az intézményben végzett hiarom
évtizedes munkdam sordn szerzett tapasztalataim alapjan, az intézményben folyd magas
szinvonal szakmai munka és az elért eredmények tiikrében teszem. Szeretném megvaldsitani

azokat a lehetdségeket, amelyek tovabblépési iranyt mutatnak.
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Vezetdi-fejlesztési koncepci6 az 6t stratégiai teriilet mentén
. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése €és irdnyitasa.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése €s irdnyitasa.
3. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa.
5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése.
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A gyermeki fejlddés timogatisa, biztositisa érdekében kiemelt célomnak tekintem a HOPP-
ban (helyi 6vodai pedagdgiai program) meghatarozott nevelési alapelvek, célok, feladatok
korszerli modszerekkel torténs eredményes megvalOsitdsanak tdmogatasat. A tervezési-
megvaldsitasi ellendrzését-értékelés folyamat hatékony iranyitasat. A vezetdi ellendrzések
(dokumentumelemzés, csoportlitogatds) tapasztalatai és az éves értékelések eredményei
alapjan éves és hosszabb tavi mindségi célok meghatarozasat, illetve az erésséget mutato jol

miikodo gyakorlat megerdsitését.

A mérés-értékelési eredmények beépitése érdekében a jol miikodd, PDCA ciklus szerinti
helyi értékelési rendszert, tovabb kivanom vinni, hiszen a folyamatos visszacsatolas, a mérések
sordn osszegyiijtott erOsségek, fejleszthetd teriiletek meghatdrozasara épiilnek az intézmény
stratégiai fejlesztési céljai. A nevelési folyamat alapja a gyermekek egyéni (6nmagukhoz ¢s a
HOPP kimeneti fejlodési jellemz6ihez viszonyitott) fejlodési iitemének, jellemzdinek alapos
ismerete. Ennek érdekében elvarom minden Ovodapedagogus részérél a gyermekek
fejlodésének jogszabalynak megfeleld szakszerli nyomon kdvetését, dokumentdlasat, a helyi
mérés-ériékelési  metodika alkalmazdsaval. A megfigyelések, eredmények alapjan

meghatarozott differencialt, egyéni készség ¢és képességfejlesztési feladatok megvalositasit.

A fejleszto céla reflektiv pedagogiai kultira kialakitasa érdekében tdmaszkodni kivanok a
helyi belsé értékelési rendszerre, amely segiti a vezetdk, dvodapedagdgusok, neveldmunkat
segiték redlis onértékelési kultdrdjanak magalapozasat. Erdsiteni szeretném a  belso
tudasmegosztast hospitaldsok, esetmegbeszélések, egyéni modszertani-pedagogiai gyakorlatok

ataddsdnak  formajaban, melyeket reflektiv értékelés utdn beépithetiink szakmai
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eszkdztarunkba. Fontos, hogy minden dolgozo tisztaban legyen személyes kompetencidival és
annak kamatoztatasara lehetdséget kapjon. Sziikségesnek érzem, a gyermeki érdeklodéshez
jobban igazodd, korszerli sajat fejlesztésii projektek kidolgozdsat, ezzel jogyakorlataink
bovitését. Kiemelt feladat, hogy minden 6vodapedagogus alkalmazza a HOPP-ban
megfogalmazott értékelési alapelveket és a ,Mindenki jo valamiben!™ alapvetést, hiszen az
egyéni értékek, erdsségek kiemelésével tamogatott fejlesztd pedagdgiai attitlid, az arra valo
épitkezés alapelv. A folyamatba agyazott, egyénre szabott &sztdnzd, pozitiv értékelés,
példaadds és szocidlis tanulds modszerével a nevelési folyamatban részt vevod Osszes

alkalmazottnak azonosulnia kell.

A pedagdgiai tervezés dokumentumai Koherensek, a pedagégiai program hatékony
megvalésitisat timogatjik. Az dvodapedagogusok tervezomunkdjanak is ezt a komplexitast
kell tiikrdzni. A nevelési évre lebontott éves munkaterv kiemelt céljai és feladatainak
adaptacidinak meg kell jelenniiik az éves nevelési és tanuldsi tervekben. Az alkalmazott harom
szintli differencialas altal lehetdvé kell tenni a pedagdgiai program teljesitését minden gyermek
szamara. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés programunk hangsilyos elemei.
A tervezés iranyitasa terén célom, hogy az Uij belépd 6vodapedagdgusok is tudatosan €pitsék be
a fenntarthatd  fejlédéshez, természettudomanyos  kompetenciadkhoz — kapcsol6do
képességfejlesztési feladatokat pedagdgiai terveikbe, felhaszndlva a meguajult ovodakerti

tevékenység mddszertani elemeit.

A differencidlas és adaptiv nevelés megvaldsitisa terén specidlis tamogatast kell
biztositanunk a kiemelt figyelmet igényld gyermekek szamara. A prevencios, felzarkoztatdsi és
tehetséggondozasi pedagogiai feladatok természetes modon valdsuljanak meg a harom szintii
differencidlasnak koszonhetéen. Az integracio, a befogado, elfogadd Iégkor tSbbnyire
biztositott, de sziikségesnek érzem, hogy minden dvodapedagdgus és nevelomunkat segitd
tudatosabb legyen a differencidlt egyéni fejlesztés feladatainak végzésében, egyénre szabott
specialis tamogatd pedagdgiai modszerek, megoldasok alkalmazasdban. Ennek érdekében
vezetGként sztondzni kivanom a folyamatos dnképzést, szakirodalom megismerést. Boviteni
szeretném az SNI gyermekeket tdmogato egységes. vizudlis jelrendszer alkalmazdsit. A
szakmai kapcsolatépitést, egyiittmiikodés a specialis szakemberekkel erOsiteni tervezem. A
gyogypedagogiai teriileten szakiranyl tovabbképzésben résztvevd kolléga friss ismereteire,
tuddsmegosztisira szamitok. Az SNI alapfeladat ellatasa érdekében fontos a szabad kapacitasu
utazo gydgypedagogusok feltérképezése. Csoportszervezésnél torekedni fogok az SNI és

BTMN gyermekek ardanyos elosztasara.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetoként elsédleges feladatom az 6voda torvényes, hatékony és eredményes
miikodésének biztositasa. Ezen beliil a jogszabalykdvetés, a koltséghatékony pénziigyi
gazdilkodas, targyi és human erdforrds menedzselése, a kiilsé €s belsd kapesolattartas és

informacidaramlas iranyitdsa, partnerkapcsolatok fenntartasa, dpolasa.

A jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében folyamatosan nyomon kdvetem a jogszabalyi
kornyezet valtozasait (Magyar Kozlony, Netjogtar, Ovodai Jogfutdr, Pilyazatfigyeld) a leendd
dvodavezetd helyettessel egyiittmiikddve. Az alkalmazottakat az intézmény egészét vagy
munkavégzésiiket érintd jogszabalyviltozasokrdl iddszakosan, illetve aktualitishoz kdtodoen
thjékoztatom értekezletek, tandcskozasok alkalméval. A viltozdsok elérhet6ségét a szobeli

tajékoztatdson til nyomtatott és elektronikus formaban is biztositani kivanom.

Az intézményi folyamatok szabalyozdsanak kialakult eljdrasrendjei jol miikddnek. A
nevelOtestiileti, munkatarsi ériekezletek, tanécskozftsok._ feladathoz kotodo
munkamegbeszélések hatékonysdga szempontjabol azonban fontos a korrekt iddgazdalkodas
figyelembevétele mind vezetdi, mind munkatarsi részrol. A dontés elokészitési folyamatok
gordiilékenysége érdekében élni fogok az elektronikus kapcsolattartassal eldzetes eldkészité
tervezet megkiildésének formajaban. Az eldkészités soran egyeztetek a helyettessel, azutan a

nevelStestiilettel. A neveldtestiileti  egyeztetések alkalmaval az  eltérd  vélemények

megfogalmazisa soran célom, hogy kompromisszumok tjan sziilessenek a dontések.

Az intézményi erdforrisok fejlesztése érdekében Ilényeges a rendszeres, objektiv
helyzetelemzés, értékelés. Célom, az 6voda eredményes miikddtetése, a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovabbi javitasa érdekében a tervszerl, tudatos és kdltséghatékony
gazdalkodas folytatisa. Az intézmény fenntarthaté fejlédésnek biztositdsa terén prioritdsként
kell kezelni, hogy a targyi és emberi er6forras igények, sziikségletek Gsszhangban legyenek a
redlis forrasok lehetéségével. Ezzel 6sszhangban késziilhetnek el a rovid, kozép €s hosszatavu

fejlesztési tervek.

Egy nevelési intézmény elsodleges erdforrdsa az ember, a szervezet. A kedvezdtlen tarsadalmi-
gazdasagi hatasok, a pedagdgus pélya erkdlesi és anyagi elismertségének hanyatldsa és a
szakmai felelsségvallalds csokkenése kovetkeztében a jol képzett, elhivatott munkaerd
biztositisa, megtartasa jelenti az egyik legnagyobb kihivast. Ennek érdekében célom a
munkaerd fejlesztés eldrelatd idébeni iitemezése a varhatd valtozasok szambavételével

(nyugdijba vonulas, csaladalapitas, gyermekvillalds, visszatérés a kdzosségbe). Fontosnak
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tartom, hogy az 6voda olyan PR tevékenységet folytasson, amely vonzé munkahely képct
titkrozi. Szandékomban 4ll tovabbra fogadni 6vodapedagogus hallgatokat szakmai gyakorlatuk

letsltésére a toborzast eldsegitendd.

Kiemelt feladatomnak tekintem az 1j dolgozdk példamutaté szakmai és emberi timogatasat,
csapatszerepének feldllitisat, az elvarasok egyértelmii lefektetését. A feladatellatis
tervezésekor teljesithetd, az aktualis munkaerd forrashoz igazodd célokat és feladatokat
hatdrozok meg, torekszem az egyenld teherelosztdsra, az egyéni vallalas-teherbiras
osszhangjara. A munkaeré megtartds szempontjabol bizom az egyéni jovOkép, a szakmai
eldrehaladas lehetéségének pozitiv motivald, a szakmai egyiittmikodések kozosségformalo
hatdsaban. A szervezeti kultira atdrokitése mellett a fejlesztés érdekében sziikség van 1)
csapatépitési  lehetdségek kidolgozasira, a pedagogus kiégés veszélyét csdkkentd

mentalhigiénés programokra, rekredciora.

A tirgyi eréforrds gazdilkodis fokuszaban az dllagmegovis, értékérzés, gondos, rendszerezett
eszkoztarolas all. A felijitasok, beruhazisok elsddleges tervezési szempontja a biztonsag,
baleset ¢s egészségvédelem, valamint az alapvetd feladatellatds biztositdsa. Az Ovoda
udvarfejlesztése e korbe tartozik, tovdbbra is célként fogalmazom meg. Bar a telepitett
jatékeszkozok ellendrzése, kisebb javitdsok elvégzése rendszeresen megtorténik, sziikséges a
mészovir és a fliggeszkedd korlatok alatti esési feliilet biztonsagossa tétele, az eloregedett fa
jatékok cseréje. A nagy betonos teriilet egy részének rekortan burkolattal valo ellatasa is a
balesetmentesebb hasznalatot tdmogatnd. A hétsd bejarat el6tti betonos lejard toredezett
javitdsa feltétleniil indokolt, hiszen az emeleti két csoport itt kozlekedik. Energetikai és
biztonsagi szempontbdl a tornaszoba rosszul zarédo, fém ablakainak cseréjére van sziikség. Az
elkovetkezendd idészak legfontosabb feladata az intézményi szintli kornyezettudatos €s
takarékos gazdalkodasra valé fokozottabb térekvés minden ovodai dolgozo és 6voda hasznalo

részérdl, kapesolddva az energiavalsaggal dsszefliggd fenntartdi valsagkezelési programhoz.

Az intézményi koltségvetés dltal biztositott gazdalkodasi forras mellett feltétleniil sziikségét
érzem olyan palyazatok, tamogatdk, helyi véllalatok, véllalkozasok, egyesiiletek megnyerésére,
akik segiteni tudjak az intézmény targyi eréforrasainak fejlesztését, pedagogiai céljainak
megvaldsitasat. Ebben fontos feladat a sziiléi és munkatarsi kozosség Osztonzése,
kapcsolatrendszerének aktivizaldsa, kihaszndlasa. Ide sorolnam azokat a kapcsolatokat is,
amelyek gyermekeink pedagdgia programunkkal Osszhangban allo  élményszerzési

lehetdségeinek tdmogatdsara iranyulnanak.
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A Zrinyi Ovisok Egészségéért” Alapitvany hagyomdnyos (Szeretetlinc) ¢és 0
adoménygyiijtési formai (6szi, tavaszi bdrze) mellett sziikségesnek latom nevelési év elején a
sziil6i munkakozosség javaslataival, Gtleteivel elkészitett egyiittmiikddési tervben egy-egy
nagyobb konkrét célmeghatdrozassal viligossé tenni a sziilok felé, mire szeretnénk forditani az
adott év bevételét. Ez talin komolyabb motivaciot jelentene és hatékonyabba tehetné a

korabban jol miikddo alapitvany miikodését.

Az intézményi miikodés nyilvinossiaga érdekében az 6voda tobbesatornds kommunikacios
rendszerét kielégitonek tartom. Alapdokumentumaink elérhetéségét, nyilvanossigat a
jogszabalyoknak megfelelden biztositom a varosi honlap évodankra vonatkozo feliiletén. A
jovében fontosnak érzem sajat ovodai honlap létrehozdsat dltaldnos tdjékoztatdsi, hatékonyabb
PR tevékenység vagy palyazatokkal dsszefiiggd kotelezd kozzétételek biztositasa miatt. A
Helyi Ovodai Pedagdgiai Program roviditett dsszefoglalé valtozatat és a Hazirendet minden
sziild kézhez kapja 6vodaba Iépéskor, de az dvodai falinjsagon is olvashat6. Minden alapveto

szabdlyozo nyomtatott formédban is kilesondzheto.

A nyilvanos 6vodai és zart sziildi facebook csoportok miikddését tdmogatom (sikerek,
eredmények, programokrol késziilt képes beszamoldk) a neveldtestiilet dltal meghatarozott
csoportszabalyzat és az adatvédelmi szabalyozok szigori figyelembevétele és betartdsa,
betartatdsa mellett. A pozitiv intézményi arculat megérzése érdekében igyekszem nyomon

kovetni a médidban valé megjelenési lehetdségeket, erre kollégdimat is 6sztonzom.

Nagy jelentoséggel bir a partnerek intézményrdl kialakuld képe. Vezetoként fontosnak tartom
a meglévd kapesolatrendszeriink tovabbi dpoldsat, célom az egyiittmiikodések tovabbvitele.
Elégedettségiik mérése alapjan megjelend visszacsatoldst elengedhetetlennek tartom a jovoben

is. A kapcsolodo feladatokat delegalni kivanom a leendd vezetd helyettes felé.

Az egyéni arculat targyi kornyezetben valdo megjelenése terén a megkezdddott intézményi
dekordcio folytatdsaban azt varom el kollégaimtol, hogy egységes, tulstimuliciotol mentes,
gyermekkdzpontl, természetes anyagokat, térbeli hatast el6térbe helyezd szemléletre

torekedjenek, mely tiikrozi a pedagdgiai szellemiséget.

Elsddleges €s legtontosabb partnerként a sziilokre, csaladokra tekintek, s ezutan is szamitok a
gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmikddésre. Az emberi,
pénziigyi €s targyi erdforrdsok biztositasa érdekében, az intézmény érdekeinek szem elott
tartdsaval, a fenntartoi elvarasoknak megfelelve tovabbra is térekszem egyiittmiikodd kapesolat

apolasara.
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3. Intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ irinyitisa

Vezetdi jovoképem osszhangban van az évoda pedagdgiai programjanak ovodaképével.
Az egyik legfontosabb vezetdi célomnak tekintem, hogy a kozds értékek, értékrend mentén
kialakitott jovoképet érvényre juttassam. A jovOkép eléréséhez sziikség van folyamatos
célmeghatérozasra, alkalmazkodva a belsé és kiils6 kornyezet valtozdsaihoz. A véltozasokat
sokféle tényezd generilhatja. Jogszabdlyi véltozds, oktataspolitikai koncepcid, fenntartdi
elképzelés, erdforrasokban torténd valtozas. Ezek koziil jo néhdny el6revetithetd, idoben fel

lehet ra késziilni, vannak azonban viratlan, gyors dontéseket igénylok.

A viltozasok, problémahelyzetek nyomon kdvetése érdekében elengedhetetlen a folyamatos
tijékozodas, informacidgylijtés. A hatékony valtoziskezelés érdekében  fontos vezetoi
feladatomnak tartom, hogy a valtozas okait, teriileteit, sziikségességét nyilt kommunikdcioval
ismertessem meg az alkalmazottakkal. A mddositdsokkal, valtozdsokkal, ujitasokkal
kapcsolatos dontéshozatalt irdnyitom, de a munkatdrsak észrevételeit, elképzeléseit figyelembe
veszem. Tamaszkodom a pozitiv erdt képviseld kollégakra, kulcsemberekre. Sziikségesnek
tartom olyan tudatos, megoldas orientdlt technikdk ismeretét, megismerését, amelyek segitik a
viltozasra valo felkészitést. A folyamat soran az asszertiv konfliktuskezelést, az érvel€s,

meggy6zés, mozgdsitds modszerét, a véarhatd pozitiv hozadékok elérevetitését alkalmazom.

A kiilsd és belsé értékelések alapjan azonositott fejleszthetd teriileteink meghatdrozzak, hogy
hol kell beavatkoznunk, valtoztatnunk pedagégiai, mikddési folyamatainkban. A
mindségfejlesztés hatékonysaga érdekében vezetdi feleldsség a nevelOtestiilettel kdzdsen
megfogalmazott mindségi célmeghatarozasok, intézkedések megvalosulasanak nyomon

kovetése, ellendrzése.

Nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése érdekében tamogatom az dvodapedagbgusok
innovativ torekvéseit, kezdeményezéseit korszerli projektek, sajat fejlesztések, tanulast
tamogatd fejlesztd eszkozok kidolgozasat. Az ebben vald egyiittmiikodést kisebb teamekben,
tevékenységgondozd koron beliil képzelem el. A megkezdett évodakerti innovécios folyamat

tovibbfejlesztését mindenképpen elsédlegesnek tartom, példaul az erdépedagdgia irdnyaban.

Az intézmény két cikluson dtiveld bazisintézményi palyazati kotelezettsége a 2022-2023
nevelési év végén lejar. Szakmai-pedagdgiai forrdsaink megujuldsara van sziikség, igy a
jelenlegi helyzetben nem latom biztositottnak azt, hogy a bazisintézményi feladatoknak eleget

tudnank tenni az elkévetkezendd idoszakban.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogy a szervezet ellthassa funkcidit, meghatarozott struktraval kell rendelkeznie, mely
szabalyozza a feladatokat, feleldsségi és hatdskoroket. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
ezeket egyértelmilen rogziti. Mivel a pélydztatds id6szakaban évodavezetd helyettesként
dolgozom, sikeres megvilasztisom esetén a vezetésfejlesztés érdekében Uj helyettes
megbizasara lesz sziikség. A nevelStestiiletben van kozoktatdasi vezetdi szakvizsgaval
rendelkezé 6vodapedagogus, aki rendkiviil elhivatott és olyan személyes és vezetdi
kompetencidkkal rendelkezik, ami biztositand a hatékony vezetdi struktarat. Az idei nevelési
év atmeneti idészak, ezért a vezetésfejlesztés O feladata a vezetdi egyiittmikddés
megalapozisa. Célom, hogy az SzMSz-ben meghatdrozott allando vezetShelyettesi feladatok
mellett meghatirozott atruhazott jogkorok ellatisiba fokozatosan vezessem be a kollégandt.
Mivel a tehetséggondozo néptanc foglalkozas vezetdje, elsé feladatként a zartkord tinnepélyek
és tematikus tanchazak koordinatori feladatait biznam ra, hiszen a két teriilet &sszefonodik. A
vezetésfejlesztés teriiletén feltétleniil szamitok a szakmailag jol  felkésziilt, rutinos

ovodatitkarral valo egyiittmikddésre.

Ovodankban az utdbbi évek gyakran viltozé neveldtestiilete nehézkessé tette az allando
megbizasok, feladatkordk delegalisat. Nagy felelosség harul az intézmény vezetésére a
tekintetben, hogy a jo! miikodé hagyomdnyokat, cereméniakat, értékeket dsszhangba hozza, a
megijuldst hozéd valtozé koriilményekkel. A folyamat elkezdddott. A szervezetfejlesztés
érdekében az eddig jol bevilt tevékenységgondozo feleldsi rendszert kivinom tovabb vinni,
mely igazodna az 4j 6vodapedagdgusok kompetencidihoz, érdeklodéséhez. A gyermekvédelmi
felelés megbizast delegdlom, illetve a nevelStestiilet stabilizaloddsanak fliggvénycben, szakmai
munkakozosség alakitdsa esetén, annak vezetdi feladatait is. Az intézményen beliili feladatra
szervezGdott team munkat, egyiittmiikodéseket (BECS, rendezvények, projektnapok) aktiv

részvétellel, példamutatdssal szeretném tdmogatni.

A pedagogus életpilya modellhez és a szakmai-pedagégiai ellendrzéshez kapesolodo
ellendrzési-értékelési rendszert minden 6vodapedagégusnak ismernie kell. A pélyakezdd

kollégak felkészitését a vezetdhelyettes bevonasaval, mentori tdimogatdssal biztositom.

A helyileg kidolgozott belsé teljesitményértékelési rendszer az dvodapedagdgusok és a
neveldmunkat segiték éves munkajanak szémszeri titkre (alapja a munkakdri leirds). Az
onértékelés mellett vezetdi értékelést is tartalmaz. A mérdeszkoz aktualizalasat, korrekeigjat

irdnyitasommal, vezetdi team munkdban végezziik el. Az éves munkaterv ellendrzési terveében
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meghatdrozott litemezés szerint csoportlitogatds és dokumentum elemzés egésziti ki az
ellendrzés-értékelési metddust, melybe a vezetd helyettest is be kivanom vonni (mentor
szerepébdl addddan is). Kiemelt figyelmet forditok az 0j belépdk, gyakornokok pedagdgiai
munkdjanak ellendrzésére-értékelésére. Ennek soran maximalisan torekszem a segitd szandeki,
erdsségeiket kiemeld attitiidre, a siker megélésének timogatésara. Ugy gondolom ez segiti el&
a szakmai tovabblépést. Ugyanakkor sziikséges a fejleszthetd teriiletekre is reflektiven

ravilagitani, hiszen ez magdval hozhatja az dnfejlesztés igényének kialakuldsdt, fenntartasat.

Az éves intézményi teljesitményértékelés intézményi motivacios rendszeriink alapja. A
motivacio elsédleges formdja a pozitivumok és a plusz feladatok elldtdsdnak kiemelése,
elismerése a munkatarsak korében. Az erkdlesi, kozosségi elismerésen til, lehetdségeinkhez

mért differencialt anyagi jutalmazassal fogok éIni, emellett keresem az egyéb elismerési formak

beemelését is.

A tovibbképzési program és éves beiskolazasi tervek Osszeallitisakor kiemelten fontosnak
tartom, hogy a pedagdgiai program hatékony megvalositdsit és a gyermekek sziikségleteinek
figyelembe vevé korszerii modszertant szolgalo képzési teriiletekre fokuszdljunk. Ugyanakkor
az innovéciora iranyuld tovabbképzési lehetéségek kihasznaldsat is feltétleniil sziikségesnek
érzem, hiszen az intézmény sikerességét az innovativ szellemiség garantdlja. Az egyéni
szakmai életutak  tdmogatdsit is célul tiizdm ki (mesterpedagégusi  mindsités,

mentorpedagogus).

A tamogatd ellendrzés-értékelés, a team munkaban végzett egyiittmiikddések, a vilagos,
egyértelmiien megfogalmazott és elfogadott elvardsok, a kozos érdeklddésen alapuld kozdsségi
megmozdulasok, az egyéni problémdkhoz valé empatikus hozzadllds, segitd szandék

reményeim szerint hozzajarul a pozitiv munkahelyi klima kialakitasahoz, fenntartisihoz.
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5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Vezetdi kompetencidimat tudatosan, motivaltan, rendszeres onvizsgalattal kivanom fejleszteni,

mely az elkdtelezett hivatds tudatra, a folyamatos fejlédés igényére épiil.

Szeretném elérni, hogy munkatérsi kozosségem nyilt, szinte kommunikdciéval fogalmazza
meg véleményét, észrevételeit. A kozvetlen, timogat6 attitlidre a résziikrdl szamitok, ahogyan
én is ezzel fordulok feléjiik. Visszajelzéseiket, elismerésiiket, Kritikai észrevételeiket
elfogadom, igyekszem a magam javara forditani, beépiteni Onfejlesztési folyamatomba.

Vezetdtarsam reflexidira killondsen nyitott vagyok.

Erésségeimet feltétel nélkiil, a kozdsség, az intézmény érdekeit szolgdlva kamatoztatom.
Fejleszthetd  teriileteim  korrekcidjara  szakirodalmak  tanulmanyozasaval, szakmai
tijékozodassal, informdciogyiijtéssel, szakmai-vezetdi tovabbképzéseken valo részvétellel,
tars-, ¢és partnerintézmények vezetdivel valo egyiittmiikddo, segitd kapcsolattartassal

torekszem.

Figyelembe veszem és épitek a partnerek altal megfogalmazott igényekre, elégedettségre,

elégedetlenségre.

A vezetési stilusok kdziil dontden a demokratikus vezetési jegyeket kivanom érvényesiteni, de
dontéshelyzetben az autokrata, a mindennapi feladatellatds soran a Laissez-faire stilust is

alkalmazom.

A vezetdi hitelesség érdekében értékeléseim  (6nértékelés, fenntartdi, tanfeliigyeleti)
eredményeit megosztom kollégdimmal, vildgossa téve fejlesztési irdnyaimat, mintat adva az

onfejlesztésre.
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A vezetdi koncepci6 céljainak, feladatainak iitemezése

Szezechné Dardczi Anikd

Az intézményi pedagoégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

Rovidtavu (1 év)

Kozéptavi (2-4 év)

Hosszu tavua

Aktualis, nevelési év
kdzbeni
jogszabalyvaltozidsok
adaptalasa.

A taniigyigazgatdsi
feladatok pontos,
naprakész végzése —
KIR, KIRA rendszer
miikodtetése.

A gyermekek helyi
mérés-értékelési
metodikajanak, SNI
gyermekek egyéni
fejlesztési terv
készitésének
megismertetése 0]
belépokkel.
Alapfeladatba épitett

tehetséggondozd néptanc

foglalkozas
mukodtetése.

A helyi évodai
pedagdgiai program,
koherens tervezési
dokumentumok
feliilvizsgdlata,
sziikséges modositdsa.
Tevékenygondozo
rendszer meguyjitdsa.

A fenntarthatd
fejlodéshez kapesolodd
kompetencidk,
maddszertani ismeretek
tovabb bovitése,
tudasmegosztas.

Az SNI gyerekek
ellatasa-kapcesolatépités,
szabad kapacitds( utazo
gyogypedagdgusok
feltérképezése.

Sajat fejlesztések
dokumentalasa.

Alapdokumentumok
hatalyossagi
feliilvizsgalata, a
fejlesztési, innovacios
tevékenységek beépiilése
a szakmai-pedagogiai
munkaba.

Az

intézmény szervezetének és

miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Rovidtavu (1 év)

Kozéptavu (2-4 év)

Hosszu tavu

Jogszabalyfigyelés,
tajékoztatas.
Er6forras elemzés
készitése (SWOT)

Uj 6vodavezetd helyettes |

megbizasa.
Ovodapedagogus allas
meghirdetése,
alkalmazas.
Csapatépités, rekredcio.
Energiahaté¢kony
takarékos gazdalkodas.
Eves karbantartdsi terv
elkészitése.

Dekoracio megujitas

folytatdsa, udvarszépités.

Humaneréforras
gazdilkodasi fejlesztési
terv elkészitése.

Sajat 6vodai honlap
elinditdsa, gondozésa.
Alapitvanyi tiamogatés
novelése, konkrét
fejlesztési célkitlizések
megfogalmazasa.
Forras bovitd palyazatok
céliranyos kovetése.
Ovodakerti interaktiv
elemek létrehozdsa
tamogatdk bevonasaval.
Mentélhigiénés
programok.

Udvarfejlesztés.
Betonfeliiletek javitasa,
felajitasa. Jatékesere.
Energetikai, biztonsagi
feljitdsok (alagsori fém
ablakok, flitotest csere).
Emeleti vizesblokkok
felujitasa.

Eloregedett
csoportszobai
butorallomany
korszer(sitése.
Partnerkapcsolatok
kiterjesztése.
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Intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

Rovidtavi (1 év)

Kozéptavu (2-4 év)

Hosszu tavua

Pedagogiai programunk
alapértékeinek
attekintése, jovoképiink
értelmezése.

A Kkiilso és belsd
értékelések alapjan
azonositott fejleszthetd
teriiletek azonositasa,
mindségi
célmeghatirozasok,
intézkedések.

A megkezdett 6vodakerti
innovacio gyakorlatanak
megerdsitése az uj
kollégak korében.

A kdznevelési stratégial
valtozasok, fenntartoi
elképzelések nyomon
kovetése, informalodas,
tajékoztatds,
valtozaskezelés.
Megujuld kdzosség
valtozasaihoz valo
alkalmazkodas,
beilleszkedés segitése.
Munkahelyi
klimavizsgalat.
Partnerek
elégedettségének
vizsgalata.

Uj. a pedagégiai
program
tovabbfejlesztését
tamogato innovacios
folyamatok 6sztonzése,
elinditasa.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitas

Rovidtavi (1 év)

Kozéptavu (2-4 év)

Hosszu tavu

Vezetdi egyiittmiikddés
megalapozasa az 0
helyettessel.
Gyakornokok, 0]
belépok segitése
hospitalasi lehetséggel,
mentoraldssal.
Onvizsgalat, nképzés
igényének kialakitasa,
fenntartdsa.

Pedagogiai programnak
megfeleld szakmai
munka végzése.

Belso etikai
elvarasoknak valo
megfelelés.

Tevékenységgondozd
feleldsi rendszer
megujitasa,
kompetenciatérképre
alapozva.

Team munkak, BECS
erdsitése.

Utemezett vezetdi
csoportlatogatasok.
Gyakornoki vizsgakra
valo felkésziilés
tamogatasa.
Beiskolazasi tervekben
az intézményi érdekek ¢és
az egyéni érdeklodés
osszehangolasa.
Tovabbképzéseken valo
motivalt részvétel.

Pedagogus II. eljarasra
valo felkésziilés
timogatdsa.

Egyéni szakmai életutak
tamogatasa.
Mesterfokozatra iranyuld
mindsitési eljarasra
Osztonzés, timogatas.
Osztonzo, erdsségeket
kiemeld értékelési,
elismerési rendszer
mikdodtetése.
Egyértelmii elvarasokon
alapulo,
kiegyensulyozott
munkahelyi kdérnyezet
fenntartasa.

A vezetii kompetenciik fejlesztése

Rovidtavi (1 év)

Kozéptavu (2-4 év)

A vezetdi program
megvaldsitasanak
inditasa.

Vezetéi kompetenciak
erdsitése.

Hosszu tavi

Célok és feladatok
litemezés szerinti
megvaldsitasa.

A vezet6i célok
érickelése, korrekcioja.
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7.arszo

_Ha nem becsiilsd meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged: de a jo vezetdnek, a
kevésbeszédiinek, munkaja végeztével, ha céljat elérte, igy széInak majd: Ez koz0s Munka volt.”

Lao Csu Tao kdonyvébol

Bizom abban, hogy az altalam kdrvonalazott vezetdi program az elkovetkezendd 5 évben
megvalosithatd, sikerekben ¢és eredményekben mérhetd lesz. Egy intézmény vezetése
feleldsségteljes, sokrétii, osszetett munka. Gyors helyzetfelismerést, empatidt, jo motivalo
képességet és sokszor azonnali dontést kivan. Tisztaban vagyok a feleldsség sulyaval, ennek
ismeretében mind szakmailag mind emberileg szeretnék a kihivasoknak megfelelni.
Elkotelezett vagyok az intézmény céljai, értékei irdnt. Mivel az intézményvezetés nem
cayszemélyes vallalkozas, a palydzatomban leirtakat csak a kollégdim, és a kiilsé partnerek
tamogatasaval és egylittmiikddésével tudom megvalésitani. Olyan kozosségre lesz sziikségem,
ahol mindenki jol érzi magat és a legjobb tuddsa szerint alkoto modon kezdeményezhet. Ehhez

minden tdmogatasomat megadom.

Felvazolt elképzeléseim, a kitiizott célok, a megfogalmazott feladatok megvaldsitasahoz
kérem Dr. Tittmann Janos Polgarmester Ur és Dorog Viros Képviseld-testiiletének

megtiszteld bizalmat és timogatasat.

Csolnok, 2022. 10. 29.

Tisztelettel:

e

Szezechné Dardczi Aniko
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A palyiazat elkészitését szolgilo jogszabalyi hattér, felhasznalt
dokumentumok

e 2011.¢évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e 229/2012. VII1.28.) Korm. rendelet a Nemzeti Koznevelési Torvény végrehajtasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjarol

e 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérol és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

e 2/2005. (11l 1.) OM rendelet a Sajitos nevelési igényii gyermekek vodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatdsdnak iranyelve kiadasarol

o 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

e 2015. évi CCXXIIL térvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatasi targyu
és egyéb kapcsolodd torvények modositasarol

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérol és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIIL torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

o 277/1997. (XII. 22) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrol, a
pedagbgusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairl és
kedvezményeirdl

e 15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények miikddésérol

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a
pedagdgiai szakmai szolgaltatisokat ellaté intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban valé kozremiikodés feltételeirdl

e 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjarol
sz610 363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet modositasarol

e A Dorogi Zrinyi llona Ovoda szakmai és miikddését szabalyozé dokumentumok

e Dorog Viros Képviselo-testiiletének vonatkozo rendeletei
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Mellékletek
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OKLEVEL

Ezen oklevél tanusitja, hogy

Szezechné Dardczi Anikd

(sziiletett: Daréezi Aniké, Magyarorszag, Dorog, 1969. februdr 13.)
a Vitéz Janos Tanitoképzd Féiskola 4ltal
1990. jGnius 12. ditummal 245/1990. szimon kidllitott oklevéllel igazolt alapfokozat végzettségi
szintjére €s
dvodapedagdgus szakképzettségre épiléen

a Kodoldnyi Janos Egyetem

Kozokratdsi vezet§ és pedagogus szakvizsga szakirinyd tovabbképzési szakin tanulmanyi
kotelezeuségeinek eleget tett és

Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 4 félév,

Oklevelénck mindsitése: Kivald

Oroshdza, 2019. janius 22,

Péter Ph.D

intézményeiben, a(z) Kodolinyi Jinos Foiskola nevi TelsGoktatasi intézményben/intézményekben folyata. A
névviltozdsra 2018. 08. 01. napjan kerilc sor.
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