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Bevezetd

Az éves vezetSi beszamolo a 2022.10.10-én, Dorog Varos-KépviselGtestiiletének hatarozata altal
elfogadott 2022-2023 nevelési év Eves munkaterve alapjan késziilt.

Jelen dokumentum a Dorogi Zrinyi llona Ovoda pedagdgiai-szakmai miikodésének értékelése a 2022-
2023 nevelési évre vonatkozdan.

Az intézmény 2022/2023 évi miikodése megfelelt az Alapitd Okiratban, a Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzatban, valamint a Hazirendben foglaltaknak.

Beszamolémat a pedagoégiai, szakmai ellenGrzésnek és jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen
készitettem el.

Az intézmény adatai

Az intézmény neve: - Az intézmény OM azonositéja
Dorogi Zrinyi llona Ovoda 202010

Az intézmény alapitasanak datuma: 2014. julius 15.

Fenntarté megnevezése, cime: Dorog Varos Onkormanyzat- Képvisel6testiilete,
2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.
Az ovoda elérhetéségei:

Ovodavezets Tel/fax E-mail Cim
Szezechné Dardczi
Aniké

06/33-522-126 zrinyiovoda@dorog.hu | 2510 Dorog, HGsok tere 2.

Féréhelyeinek szama: 75 f6
Csoportok szama: 3

I. GYERMEKLETSZAMOK

1. BEIRT LETSZAM

Csoport : Feltoltottség F6/% Viltozasok év kozben F6
2022.09.01. 2023.05.31. Csokkenés Novekedés
Siini kis csoport 20 22 0 2
Kutyus kozéps6-nagy vegyes 25 25 0 0
csoport
Maci nagy csoport 26 25 1 0
Osszesen 71f6/95% 72F5/96% 1 2

Az dvodai torzskényvben szerepl6 adatok.



2. OVODAI ETKEZTETESBEN RESZTVEVOK LETSZAMA

Csoport Osszes étkezé Ebbél/F6
Teljes drat Ingyenesek Ing.)’ze.*ne:sbo! "
fizettek akik specidlis étkezdk
voltak
09.01 05.31 | 09.01 05.31 09.01 | 05.31 09.01 05.31
Siini kis csoport 20 22 2 3 18 19 i 2
Kutyus kozépso —
nagy vegyes 25 25 3 3 22 22 0 0
csoport
Maci nagy csoport 26 25 2 2 24 23 1 1
Osszesen 71 72 7 8 64 64 2 3

A 100% normativ tdmogatast (ingyenes étkezés) jogszabalynak megfelelGen, az erre meghatarozott
nyomtatvanyon tortént irasbeli sziilGi nyilatkozat alapjan biztositottuk. A specidlis étkeztetésre
szorulok ellatasa érdekében a szakorvosi véleményt tovabbitottuk a szolgdltatéhoz, aki az ennek

megfelel6 étrendet biztositotta az érintett gyermekek szamara.

3. KIEMELT FIGYELMET IGENYLO GYERMEKEK LETSZAMA

Kilonleges gondoskodast igénylSk Gyermekvédelmi
o i gondoskodast igényl6k
st BTMN SNI Tehetséges* HH

09.01 | 05.31 | 09.01 05.31 09.01 05.31 09.01 05.31
Siini kis csoport 1 0 0 0 0 0
Kutyus kozépsd
— nagy vegyes 2 1 1 4 0 1
csoport
Macinagy 3 3 3 5 1 1
csoport
Osszesen 6 4 4 9 1 1

* Az 6vodankban bevezetett gyakorlat alapjan, azok az 5-6 évesek tartoztak ide, akik egy vagy tobb
terlileten a tehetség csirait mutattak, és akik tehetséggondozésara fokozott figyelmet forditottunk.

Il. EROFORRASOK

1. SZEMELY! FELTETELEK

1.1. K6zalkalmazottak létszdma nevelési év végén

Ovoda Ovoda b Nevel6munkat segiték
pedc!gdgus pedagogus Peda.agégiai Dajka é‘v oc'.‘la Takarité Osszesen
statusz asszisztens titkar
5f8 (+2 f6 1+2 f&6 hatarozott
7 tartdsan idej(i megbizassal 3 1 1 13
tavollevd) {helyettesités)




2022/2023 nevelési év elején (szeptember-oktdber hénapban) a harom iires 6vodapedagogus allas
helyet sikeriilt szakképzett ovodapedagdgusokkal betdlteni. Kozilik egy PED |. besoroldsu
(hatdrozatlan), egy palyakezd6 gyakornok (hatarozott) és egy 6regségi nyugdij mellett foglalkoztatott,
PED Il. besoroldsu (hatarozott) kollégané. A nevelési év 1. félévében mindhdrom gyermekcsoport
feladatellatasara rendelkezésre allt a két dvodapedagdgus.

Az Odvodavezet6 2022.12.31-i n6k 40 korkedvezményes nyugdijellatds igénybevétele okan
meguresedett allashely betdltése kétszeri meghirdetés utdn sem jart sikerrel. Az ires statuszt
fenntartdi engedéllyel 02.01-t61 pedagodgiai asszisztens alkalmazasaval pétoltuk.

Marciustol az egyik gyakornok kollégand tartésan tdvol van vdrandodssaga kovetkeztében. Az 6
helyettesitését szintén hatdrozott idejli megbizassal foglalkoztatott pedagdgiai asszisztenssel oldottuk
meg. Marcius honaptdl két gyermekcsoportban nem volt megoldott a kettes norma, azonban a
munkaszervezést nagy mértékben segitette a pedagodgiai asszisztensek foglalkoztatasa. A palyakezdé
gyakornok kollégand szamara oriasi kihivast jelentett, hogy egyedil latta el az évodapedagdgusi
feladatokat csoportjaban.

Nevelési év kbzben egy f6 dajka nyugdijba vonult szintén nék 40 korkedvezményes nyugdijaztatdssal.
2022. 09.01-t61 2023.04.30-ig toltotte felmentési idejét, a munkavégzés aloli felmentését 2023.01.01-
04.30 kozotti id6szakban. Helyére a dajkai végzettséggel rendelkezd, korabban az dvodaval
kézalkalmazotti jogviszonyban allg, takarité beosztasu dolgozénk lépett.

1.2. Allashelyek, tovabbi képzettségek, pedagdgus fokozat nevelési év végén

Tovabbi képzettségek Pedagégus : Tartésan tavol
Alléshely/Név a0 Megbizés-beosztis
Szakirdnyi tk. szak Szakvizsga - fokozat - lévé
) - , Ovodavezet6
Szrnka Anna Gyermektanc Ko::::j;aﬂ T;?E{:::;i?ﬁ;s 2022.12.31-ig
Nyugdijazds 2023.01.01.
Szezechné Daréczi Loropédia Kozoktatdsi Pedazéaus Il Ovodavezet6-helyettes
Aniké o vezets Ecs 2023.01.01-t6l 6vodavezets
" + 5 B Mentor
Kiss-Baranyai ; K":g:;:?" Pedagégus Il 2023.01.01-t6l 6vodavezeté-
Magdolna helyettes
Hagelmayer Hedvig Dramapedagdgia - Pedagdgus I -
Herman Helén - - Pedagdgus | =
Locskai Bettina - - Pedagdgus | B X
X 2023.05.01-
Wagner Judit Mivészetterdpia Pedagogus | - e e R
X 2023.03.13-
Belicza Barbara - - Gyakornok - 6] :
Pados Erika Gyakornok -

1.3. A munka térvénykdnyv hatélya ala tartozé munkavallalok létszama

Kils6 munkaltatok foglalkoztatasdaban all6 alkalmazottak
HUNGAST - ELAMEN ZRT Dorog Varos Onkormdényzat Osszesen
Konyhaldny Karbantarto
2022.09.01 2023.08.31 2022.09.01 2023.08.31 2022.09.01. | 2023.08.31
1 1 1 1 2 2

A karbantartdi munkakér tébb révidebb id8szakra betdltetlen volt az év soran. Aprilistél, majd
augusztustol szorgalmas, lelkiismeretes, nagy szakértelemmel rendelkez6 munkavallalé latja el a
feladatokat.



2. ANYAGI EROFORRASOK
2.1. Intézményi koltségvetés
e Azintézmény a fenntarto altal 2022. és 2023. targyévre jovahagyott és biztositott kdltségvetés
alapjan gazddlkodott a tervezett részaranyos bér jellegli és dologi szakmai kdltségek erejéig, ami
kiszamithato miikodést tett lehetévé. A koltségvetés tervezése Gsszhangban allt pedagogiai
programunk célkitlizéseivel. A személyi juttatasok tervezése a torvényi elGirasoknak
megfelelGen statusz és személyre szabottan tortént. Egy-két tétel vonatkozasaban jelentkezik
eltérés a betervezett elGiranyzathoz képe
e st. A 2023 januarjaban a kozlekedési koltségtérités megemelt tamogatasa az intézményi
koltségvetés elfogadasa utan Iépett életbe, illetve a higiéniai fogydeszko6zok fogyasztoi arai is
jocskan megemelkedtek idékdzben.
A gazdasagi megszoritasokkal, energia kéltségek névekedésével osszefiiggésben kilondsen
tgyeltem a takarékos gazdalkodasra, minden eshetGségre felkésziilve. A nevelési év kézben és
jelentésebb kifizetések elGtt egyeztettem a Pénziigyi és Varosfejlesztési Osztaly vezetdjével,
illetve az intézményi kapcsolattartoval.

2.1.1.Bér jellegd kiaddsok

e Atorvényes bérek, potlékok és egyéb juttatasok rendelkezésre alltak.

e Pedagdgus nap kézeledtével az idén is lehetdség volt Cafetéria juttatasra.

o Két f6 részére jubileumi jutalom (30 és 25 éves) kifizetésre kerdilt sor 2022 oktoberében.

e Az eseti helyettesitéseken fellili tuléra, helyettesités kifizetésére az el6z6 évi teljesitésnek
megfeleld tervszam alapjan gazdalkodhattunk.

e A kiilsé személyi juttatasok vonatkozasdban az SNI gyermekek fejlesztésére tervezett dradijak
(habilitacids és rehabilitacios 6rak) osszege ebben a nevelési évben a betervezettek szerint
kifizetésre keriiltek, minden érintett gyermek ellatasara sor keriilt.

e Abérjellegii kifizetések vonatkozasaban a betervezettekhez képesti (nem vart tartos tavolléten
levé dvodapedagogus helyettesitése) illetmény kiilénbodzet biztositasara augusztus honapban
kdltségvetés mddositasi kérelmet nyljtottam be fenntartonak.

2.1.2. Dologi kiaddsok

e Az alapvetd szakmai eszk6zok, anyagok, fogydeszkozok, jatékok sziikség szerinti kiadasokra
rendelkezésre allt az anyagi fedezet.

e A takaritasi és személyi higiéniai feladatok elldtasdhoz sziikséges kiadasi 6sszeget az intézményi
koltségvetésben tervezhettiik.

e A pedagogus tovabbképzések anyagi tamogatasara biztositott volt a fedezet, amit nagy
jelentéségiinek tartok az dvodapedagdégusok tamogatasa szempontjabol.

e Az idei nevelési évben mindharom gyermekcsoportunknak szerveztiink tematikus
kiranduldsokat, valamint kilsé szakmai eléadd, természetpedagogiai szakember
kdzremiikodésével megvaldsuld rendezvényt is az elSiranyzat terhére.

e A helyi pedagdgiai programunkban meghatarozott és az éves munkatervben betervezett
bazisintézményi-, illetve gyermekprogramjaink, nyilvanos és zartkord Ginnepélyeink, tematikus
tanchazaink lebonyolitdsahoz sziikséges eszk6zok, alapanyagok finanszirozasa megoldott volt.

=



e A megujuld vezetés és munkatarsi kozosség épitésére tobb k6z6s programon, illetve tanulmanyi
kirandulason vettiink részt, melynek koltségeihez intézményi kéltségvetésiink is hozzajarult.

e Kisebb beruhazdsokra is sor keriilt. A vezetdvaltassal Osszefliggésben Uj laptop, kiilsé
adathordozok keriiltek beszerzésre, valamint fejleszté-, és csoportszobai kisbutorokat,
textileket, hiit6szekrényt vasarolhattunk.

I1l. A FEJLESZTESI TERV MEGVALOSULASA

A 2022/2023 évi munkaterv Fejlesztési terv c. fejezetében megfogalmazott, nevelési évre vonatkozo
kiemelt éves fejlesztési célokat, a munkaterv Eréforrdsgazddlkodds, Pedagdgiai és Miikédési terv c.
fejezeteiben részletezett, konkrét feladatokon keresztiil valdsitottuk meg. A fejlesztési célokat a
vezetésben részt vevék éves terveikben, az o6vodapedagdgusok pedig pedagogiai terveikben
adaptaltak, konkretizaltak.

1. EROFORRAS GAZDALKODAS

1.1.  Emberi er&forras fejlesztés
1.1.1. Vezetésfejlesztés

A 2022/2023 nevelési év rendhagyd az dvoda miikbdése szempontjabél. 2023.01.01-t6l, Dorog Véros
Képvisel§-testiilete 115/2022. (XI1.09.), majd az azt modosité 5/2023.(1.27.) hatdrozata alapjan tortént
kinevezéssel, Uj ovodavezetSként latom el az Ovoda iranyitasat. Ezt megel&z6en az 1. félév
vezetésfejlesztés szempontjabol az erre valé felkésziilés id6szaka volt a lekészond évodavezetd és az
ovodavezet6 helyettes (jomagam) részérdl. Kiemelt szerepet kapott a szakmai-pedagogiai és az
intézmeényi gazdalkodashoz, mikoédéshez kapcsolddd folyamatok, szabdlyozasok attekintése,
dokumentumok, szabalyzatok atadasa.

2023.01.01-t6l az évodavezetd-helyettesi feladatok ellatasaval Kiss-Baranyai Magdolna kolléganémet
biztam meg, aki kdzoktatasi vezetdi szakvizsgaval rendelkezik, rendkiviil elhivatott és olyan személyes
és vezetdi kompetencidkkal rendelkezik, ami biztositja a tovdabbiakban is a hatékony vezet&i strukturat.
Az idei nevelési év atmeneti idészak, ezért az (j vezetSi kor fejlesztési prioritasaként a vezet6i
egylittmiikodés megalapozasara fektettem a hangsulyt. Célként tiiztem ki, hogy az SzMSz-ben
meghatarozott allandd vezetShelyettesi feladatok mellett az atruhazott jogkérok ellatéasaba
fokozatosan vezessem be a helyettest. Mivel a tehetséggondozd néptanc foglalkozas vezetdje, elsd
feladatként a zartkéri linnepélyek és tematikus tanchazak koordinatori feladatait biztam rd, hiszen a
két teriilet 6sszefonddik.

A vezetésfejlesztés teriiletén szamitottam a szakmailag jol felkésziilt, rutinos évodatitkarral valé
egylttmikodésre.



1.1.2.Szervezet fejlesztés
Elvégzett pedagdgus és NOKS tovibbképzések

e Tovébbképzés
Név ~ Képzés megnevezése Képzéstipusa | Oraszém Koltség finanszirozisa
e Intézményi tdmogatis

Dallos Akosné Az 6v6nd jobb keze a jelenléti 20320.-FT 20320.-FT
Istvanfi Lilla dajka Méd-szer-tar
Kiss - Baranyai Az 6vodapedagodgus és a Online 7 9000.- Ft 9000.- Ft
Magdolna gyermek lelki egészsége

Ovodai nevelés-Sprint

Kiadd
Kiss - Baranyai [gy tedd ra! — Tavasz Online 5 5000.- Ft 5000.- Ft
Magdolna Orokds Stadié Szolgéltatd

Bt.
Kiss - Baranyai Kreativ mddszertani jelenléti 5 5000.- Ft 5000.- Ft
Magdolna Otletek a 3-10 év kdzotti

korosztaly zenei

nevelésében ELTE-TOK

Hagyomanydrzd

Alapitvénya
Herman Helén Az 6vodapedagodgus és a Online 7 9000.-Ft 9000.- Ft

gyermek lelki egészség

Ovodai nevelés-Sprint

Kiado
Kevehaziné Az 6vodapedagdgus és a Online 7 9000.-Ft 9000.- Ft
Belicza Barbara gyermek lelki egészsége

Ovodai nevelés-Sprint

Kiado
Kevehaziné Differencidlt jaték- Online 7 7000.-Ft 7000.- Ft
Belicza Barbara médszer-tan - Tatar Péter

kurzus
Szezechné Pedagdgiai Szakmai Online S 5000.-Ft 5000.- Ft
Daréczi Anikd el6adas Fupi Kft.
Osszesen 69 320.- Ft 69 320.- Ft

A 2022/2023 nevelési év végén lezérult az intézmény 5 évre sz616 tovabbképzési programja, melynek
megvaldsulasa a rendelkezésre all6 finanszirozasi és aktualis tovabbképzési lehetdségek fliggvénye
volt. Az intézményi fluktudcié hozadékaként a program jelentGsen médosult a tavozok és Gj belépdk
személye miatt. Azonban elmondhatd, hogy a jelenlegi nevel6testiilet pedagégusainak folyamatban
levé ciklusai, hétévenkénti 120 6ras tovabbképzési kotelezettsége teljesiil. A fenti tdblazatban
kimutatott koltségtéritéses tovabbképzéseket, az Eves beiskolazasi terv alapjan, anyagilag is
tdmogattuk. Egyéni érdeklédés, sziikséglet és intézményi sziikséglet alapjan tamogatasban részesiilt
tobb dovodapedagodgus jaték modszertan, ének-zene-énekes jaték-gyermektanc és a gyermek lelki
egészsége témaban. Két dajka mddszertani konferencian vehetett részt.

Kihasznaltuk a céljainkat erdsité ingyenes, és online képzési lehet&ségeket is, elsGsorban a Gydri
Pedagdgiai Oktatasi Kézpont, illetve a Pazmany Péter Katolikus Egyetem altal szervezett képzések



jovoltabol. A gyakornok a ,Pedagdgusok felkészitése a 2024 évi mindsitésre” cimii ingyenes
tovdabbképzésen mélyitette el ismereteit a mindsitd vizsga eljarasrendjével kapcsolatban. A jogszabalyi
kotelezettségnek és a helyi gyakorlatnak eleget téve folyamatos segitését mentorként biztositottam.
Jomagam Uj vezetSként az intézményvezetés, tanligyigazgatds teriletén jutottam hasznosithatd
tudashoz ingyenes, online képzés altal.

A 2022/2023 nevelési évben elvégzett tovabbképzéseken szerzett tudas és a helyi pedagégiai gyakorlat
belsé képzéseken torténd megosztasa megvaldsult. Az Gj dolgozdk szamara folyamatos volt a belsé
tudasmegosztds, megbeszélés, hospitalasi lehetdség, dokumentummintak rendelkezésre bocsatasa
formajaban. Az el6z6 évhez hasonldan, az idén is prioritast élvezett a mindség iranyitasi feladatok
megismertetése, és a helyi pedagogiai program, valamint a kilonféle m(ikodési szabalyzatok,
pedagogiai dokumentumok megismertetése az j belépdkkel, gyakornokkal.

Kiemelt feladatként a nyugdijba vonulé dévodavezeté altal hosszi évtizedeken ativel§ néptanc
koordinatori feladatok dtaddsa megtortént elméleti és gyakorlati szinten is. A megszerzett tudast a 2.
félévben az Uj dvodavezetd helyettes mar 6nalléan, magabiztosan hasznositotta.

Az Gszi és a tavaszi KEM megyei pedagdgiai napok keretén beliil bazis intézményként évodank
szervezGként is bekapcsolodott a programsorozatba. Vendégeladé altal tartott két alkalmas képzést
szerveztiink a megye és a kistérség érdekl6d6 pedagdgusai szamdra babpedagdgia témakdrben
»,Vendégiink a bab” cimmel.

A folyamatos énképzés szakirodalmakban az 6vodapedagodgusok sziikségletei, érdekl6dése szerint
valdsult meg. A helyi pedagdgiai program igényes megvaldsitasahoz, innovacidjahoz (kiemelten a
mozgas, természetpedagodgia) és az egyéni szakmai megujulashoz, fejlédéshez nélkiilozhetetlen tudas
frissitése azonban Ggy gondolom nem valdsult meg maradéktalanul. A felmeriilt hidnyossagokat,
alapveté mddszertani ismereteket az 6nképzésen tul belsé képzés-miihelymunka szintjén is sziikséges
feldolgozni a kdvetkezé nevelési évben.

A szervezetfejlesztés érdekében az eddig jol bevalt tevékenységgondozd felelGsi rendszert kivanom
tovabb vinni, mely igazodna az Uj dvodapedagdgusok kompetencidihoz, érdekl6déséhez. Ezzel
Osszefliggésben megtortént az dvodapedagogusok kompetencia térképének felallitasa. A 2023-2024
nevelési évben mar ezt figyelembe véve térténik az Eves Munkaterv elkészitése, a fejlesztési feladatok
meghatdrozasa.

1.1.3. Szervezeti kultura, k6zdsségi hagyomdnyok

Kiemelt feladatomnak tekintettem az Uj dolgozdk példamutaté szakmai és emberi tdmogatdsat,
csapatszerepének felallitasat, az elvarasok egyértelmii lefektetését. A feladatelldtds tervezésekor
torekedtem a teljesithet6, az aktualis munkaeré forrashoz igazodé célok és feladatok
meghatdrozasdra, az egyenld teherelosztasra, az egyéni vallalas-teherbiras 6sszhangjara.

A szervezeti kultira atorokitése mellett a fejlesztés érdekében fontosnak éreztem, hogy olyan j
csapatépitési lehetGségeket kindljak a kdzosség szamara, melyek csokkenthetik a pedagdgus kiégés
veszélyét és rekredciora is alkalmat adhatnak.

Ezen elképzelésem mentén a hagyomanyos tinnepekhez kapcsoldédd Gsszejoveteleken tul, kézos
koncertlatogatast, N6napi koszontést, k6zosségépitd sportoldsi lehetdséggel egybekotott Pedagdgus
napi programot, szakmai-pedagdgiai megujuldasunkat tamogato természetjaro kiranduldst szerveztiink.
Nyugdijba vonulé kollégandinktél benséséges, maradandd élményt nyujtd linnepség keretében
bucsuztunk

10



1.2.

Anyagi eréforrasfejlesztés

1.2.1. Ovodai alapitvényi tdmogatds

»A Zrinyi Ovisok egészségéért” alapitvany a személyi j6vedelemadd 1% felajanlasokon, egyéni szil6i
tamogatdsokon tul, a jotékonysagi rendezvényeinken befolyt forrasainkat is kezeli. Az alapitvany
bevételeivel, az Alapité Okirat és a kuratériumi doéntéseknek megfeleléen gazdalkodtunk. Tébb
adomanygylijtd akcid is ndvelte az alapitvany bevételét.

Az Gszi és tavaszi szlil6i munkak6zisség altal szervezett bolhapiac hagyomanyteremté
programot sikeresnek értékeljiik.

Adventi ,Szeretetlanc” rendezvényiinket 2. alkalommal szerveztiik az 6voda udvaran, mely
szintén sok csaladot megmozgatd jotékonysagi eseményként zajlott és kozosségerdsitd
jelentGséggel birt.

Ebben a nevelési évben el6szor kapcsolodtunk be a Sulizsak ,,Goncolj a Foldért” ruhagydjté
akcioba, mely amellett, hogy sokak tamogatasat szolgalta, a bel6le befolyt 6sszeg a mi
eszkdzrendszeriink bévitéséhez is hozzajarult.

Megtiszteltetés volt szamunkra, hogy a Dorogi Futokor 24 6ras rendezvénye célként fogalmazta
meg a harom varosi Ovoda udvari mozgasfejleszté jatékparkjanak fejlesztéséhez vald
hozzajarulast. A tamogatast az sz folyaman telepithetd hinta vasarlasara forditjuk.

Tavasszal alapitvanyunk tisztségviselGi kére (elndk, tagok) megujult. Médositottuk, bévitettiik
célrendszeriinket. Bizunk abban, hogy az adé 1% felajanlasat célzé kampanyunk hatasara
tovabb névelhetjik bevételeinket, melybdl kiemelten ovodasaink egészségét fejlesztd
eszkdzoket vasarolunk, programokat szerveziink.

1.2.2. Pdlydzati részvétel, egyéb tadmogatdsok

Benyujtott pdlydzatok

Az immar harmadik éve folytatott évodakerti mentor tevékenységiink sikereit felhasznalva
palyazatot nyujtottunk be a ,Magyarorszag legszebb konyhakertje” dij elnyerésére, ahol az
orszagos jeléltek kdzé keriiltiink. Oktoberben harom kolléganével vettiink részt a nivos dijatado
tinnepségen, ahol az erkélcsi elismerés mellett szakmai kiadvanyokkal, illetve a kert tovabbi
szépitéséhez vetémagokkal, viraghagymakkal gazdagodtunk. Ovodakertiink produktumait a
helyszinen megrendezett kiallitdison mutathattuk be az érdekléd6knek.

Egyéb tadmogatdsok

Benyujtott kérelmemre a Baumit Kft. tamogatasi szerzGdéssel, a feldjitashoz szlikséges
anyagokat (alapoz6 anyagok, szines homlokzat vakolat és festékek) biztositott az 6vodaudvar
beton tamfal eléregedett, téredezett vakolatanak felujitasara. A kivitelezési munkalatok sziili
és fenntartoi segitséggel valosultak meg.

Sziil6i tamogatassal Maci nagycsoportosaink kedvezményes belépddijas kirdandulason vehettek
részt a Budakeszi Vadasparkban.

Az 6vodakerti ,,erdei” jatszo helyet sziil6i segitséggel fenyGkéreg mulccsal toltottiik fel.
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1.3.  Targyi er6forrasfejlesztés

1.3.1. Azintézmény teljes teriilete
Az intézmény karbantartasi, allagmegovasi munkalatainak igénylését a kért hataridére benyujtottam a
Vérosgazdanak a nyari karbantartdsi sziinet idépontjaval és a beruhézasi igény prioritasi sorrendben
készilt listajaval egyiitt.

Epilet:

e Az optimdlis helykihasznalds és a gyermekek fejlesztési feladatainak hatékonyabb ellatasa
érdekében megcseréltik az dvodatitkari irodat az orvosi-fejleszt§ szobaval, mely a vezetdi
szoba el6terével egyiitt Uj padloburkolatot kapott és a karbantarté altal tisztasagi festésére is
sor kerdilt.

e A fébejarati ajtot cseréje megtortént.

e Két helyiségben a régi radiatorokat korszer(re cserélték.

e Be nem tervezett elemként — a tobbszori helyiség bedzas és a sotéglak eloregedése miatt —
sziikségét lattuk a Somadrin sészoba silirgds feltjitésanak. Az ablakok cseréje, lefolydcsé
burkolasa, falainak vakoldsa megtértént. A festés és padldburkolat lerakdsa még hatra van.

e Személyzeti mosddhelyiségiink uj WC-vel béviilt.

e A gyermekmosdok altalanos karbantartdsi, javitdsi munkalatai megtérténtek.

e Az étkezdk és foldszinti és emeleti és alagsori folydso dekoracidjanak cseréje elkésziilt, az dvoda
logdjat (labda) és a csoportok szimbolumait is beépitettiik a funkcionélis dekoracidkba.

¢ A szamitastechnikai eszkdz6k folyamatos karbantartasardl a rendszergazda gondoskodott.

e A multifunkciés nyomtatok karbantartasat a Dokutech Center Kft. végezte.

Udvar:

e Az udvari stabil fa jatékok, felszerelések ellen&rzését és sziikség szerinti javitasat fenntartéi
megbizas alapjan a Rapid Work 2002. Kft. latta el.

e A karbantart6 szlikség szerint kérte a fenntarté tamogatasat az udvari feladatokban is, példaul
eszkoz biztositdsa, vagy alkalomszerlien munkaerd kirendelése céljabol.

e A fajatékok, fa kerti buatorok, arnyékolok, fa hangulati elemek, homokozdszegélyek atfestése,
kisebb javitasa a karbantarto és didkmunka segitségével val6sult meg.

e A betonos teriilet arnyékoldja uj nadfedést kapott.

e Az udvari fa babahaz athelyezésre keriilt, ahol baratsagos, funkcionalisan hasznalhatobb
erdei” jatszo helyet alakitottunk ki.

e A betonkeritést szegélyezd, megbetegedett tujasor kidsasra kerilt a karbantartd és szilGi
segitség altal. Az Gj nGvényzet telepitésére az 6sz folyaman keriil sor.

e Az alagsori s6szoba tobbszori beazasa indokoltta tette az épiilet korili vizelvezetés megoldasat,
korszer(sitését. Az ezzel 6sszefiiggé munkalatok folyamatban vannak.

e Az intézmény energetikai korszerGsitésének érdekében (ij gazkazan beépitése megteremtette
a lehetdség az esetleges atallasra gazfiitésre.
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1.3.2. Eszkdzok és felszerelések
A 2022. évi és a 2023. évi koltségvetésbdl finanszirozott eszkdzok

Szakmai eszkozbeszerzés elsGsorban az ovodapedagogusok kérése alapjan, csoportok
sziikséglete szerint, t6bbnyire negyedévente tortént: nevelési év elején, kardcsony el6tt,
félévkor, és évzaro utan, figyelembe véve az éves pedagogiai célokat is.

Mikulasra és Husvétra ajandékcsomagokat tudtunk finanszirozni a gyermekek szamara.
Karacsonykor, Evzaré alkalmaval, valamint a bazis intézményi programokon a résztvevé
kollégan6k egyszer( vendéglatasat megoldottuk.

A gyermekek egészségligyi gondozasahoz sziikséges higiéniai fogydeszkozdkre és
tisztitoszerekre elegendd volt a betervezett keret.

A Siini csoport (] jatéktarolo polcokat, a Maci csoportba babakonyhat kapott.

A nevel8i szobaba hiitészekrényt, két csoportszobaba fliggonyt, illetve gyermekplédeket
vasaroltunk.

A kiilénboz8 szakmai eszkozok, illetve a mosdkonyhai tisztitoszerek rendszerezett tarolasara
polcokat szereltiink fel.

A beruhdzasi elGiranyzat terhére Uj laptopot, kiilsé merevlemezt és nagy tarhely(i pendrive-okat
szereztiink be a varosi rendszergazda kézrem(kodésével.

2. A PEDAGOGIAI TERV MEGVALOSULASA

2.1.

2.2,

Csalad, bélcs6de-6voda atmenet, befogadas, beszoktatas
A csaladbol és a bolcsédébdl érkezd gyermekeket befogadasa egyéni sziikségleteihez igazitott
modszerekkel tortént a 2022/2023 nevelési évben.
Aprilisban bélcsédei tajékoztatd sziil6i értekezleten mutattuk be 6vodankat és helyi pedagégiai
programunk sajatossagait.
,Kukucskald” ismerkedd nyilt napot tartottunk évodankban az érdekl6d6k szamara, a felvett
gyermekek részére pedig jatszonapon biztositottunk lehetéséget az o6vodaval valé
ismerkedésre.

Nyaron megszerveztiik az 0j felvételt nyert gyermek sziilei szdmara az el8készité sziil6i
értekezletet.

A 2023/2024 nevelési év Siini kiscsoportos csoportvezeté dovodapedagdgusa nydr végeén
meglatogatta j 6vodasait otthonukban.

A tevékenységgondozo rendszer

A kiilsé vilag tevékeny megismerése és az ének-zene, énekes jaték, gyermektanc tevékenység teriilet
gondozé team miikédtetését vallaltuk fel ebben a nevelési évben. A 2022-2023 nevelési évben a
tervezett 6vodakerti munkank tovabbi megujitasara és a gyermeknéptanc szakteriilet koordinatori
feladatainak &atadasara fokuszaltunk. A programhoz kotdtt koordindtori feladatok elvégzése
maradéktalanul megvaldsult az 6vodavezets-helyettes és a gyakornok kollégané altal.

Mindkét teriileten kiilsé szakemberek segitségét is igénybe vettiik a fejlédés, aj iranyok érdekében.

Néptanc teriileten tdmogatéi kapcsolatot épitettiink ki egy tatai ovoda tehetséggondozd
miihelyével, illetve egy tinchazvezetéssel foglalkozé népzenész-néptancos csaladdal.

Az 6vodakerti tevékenységrendszer megujitasat pedig egy erdé és-, természetpedagdgus
kollégand segitette tematikus programsorozattal, szakmai anyagokkal.
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2.3. A pedagogiai célok és feladatok megvaldsitésa
2.3.1. A jogszabdlyi, pdlydzati megfelelést szolgdlo célok és feladatok

A jogszabalyvaltozasokhoz és a kétévenkénti kotelezé feliilvizsgdlathoz kapcsoldodd
modositasokat, kiegészitéseket alapdokumentumaink (helyi 6vodai pedagdgiai program,
SZMSZ, Hazirend) vonatkozdsaban az 1. félévben elvégeztiik, melyek a nevelStestiilet, a sziilGi
kozOsség és a fenntarto altal is elfogadasra kertiltek.

A helyi pedagdgiai program ismeretét, alkalmazasat, az alapvetd szakirodalmak megismerését
belsé képzésekkel, miihelymunkakkal, hospitalasi lehetdség biztositasaval és 6nképzéssel
tamogattam.

Kapcsolddé beszamolasi kotelezettségilinknek eleget tettiink. Fényképek, kis videdanyagokat
tovabbitottunk padlyazatkezelénknek, az Iskolakertekért Alapitvanynak, melyekkel
hozzdjarultunk szakmai kiadvanyok szerkesztéséhez.

A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeit képviseld dvoda palyazat altal elnyert — Kérméci
Katalin vandordijat tovabbadtuk Gj tulajdonosédnak, de az idei nevelési évben is szolgaltattunk
szakmai anyagot (videokat, fényképes beszamoldkat) az Ovodai Nevelés szakmai folyoirat
szamara, konferencidjuk tematikajahoz igazodva.

2.3.2. Altalénos és alapvetd célok, feladatok

A tudatos, célorientdlt, felelGsségteljes munkavégzés

A kiilsG és belsé szakmai stratégiai és operativ szabalyozdsok, éves célok, a korosztaly és az
egyes gyermek egyéni fejlédési jellemzSinek alapos ismerete, valamint a rendszeres, napi
felkésziilés és az 6nképzés mindegyike fontos feltétele volt a szakszer(, tudatos és eredményes
pedagadgiai munkanak, melynek az 6vodapedagdgusok tébbsége igyekezett megfelelni.

Az 2022/2023 nevelési év operativ feladatainak igényes, szakszer( alldtdsa

Az éves munkatervben megfogalmazott, személyre szabott - alkalmanként véltozoé - feladatait
mindenki ellatta, melyen beliil idén is a helyi pedagdgia program szakszer(i alkalmazasaban
mutatkoztak kiilonbségek.

A gyermekek fejl6désének nyomon kévetése, sziilbk szakszer( tdjékoztatdsa

Jogszabaly és helyi gyakorlat alapjan tortént az 6vodasok fejlédésének nyomon kdvetése és a
sziil6k félévenkénti tajékoztatasa fogadddrakon.

A differencidlt egyéni nevelés, készség, képesség és kompetenciafejlesztés a harom szintii
differencialt tervezés alapjan valdsult meg.

A kilénleges gondoskoddst igényl6 gyermekek szakszerd, jogszabdlynak megfelelé ellatdsa 4 f6
sajatos nevelési igényl gyermek esetében megoldott volt. A BTMN gyermekek szama év végére
6 fére emelkedett. Koziiliik 3 f6 gyermek fejlesztését a pedagdgiai szakszolgalat alapfeladatan
belil megoldotta, de a tobbiek tekintetében, a késd tavasszal kézhez kapott szakérti vélemény
miatt mar nem valdsult meg. Csoporton beliili megsegitésiik, egyéni differencialt fejlesztésiik
nagy felel6sséget rétt az 6vodapedagdgusokra és a nevelémunkat kézvetleniil segitékre.

A hdtrdnyos helyzeti gyermek szakszer( elldtdsa a 2022/2023 nevelési évben is a prevenciora,
korrigdld, potld nevelésre terjedt ki elsGsorban. Az érintett csaldd és az 6voda kapcsolatat az
egylttmiikddés jellemezte, a gyermek rendszeresen jart 6vodaba. A potencidlisan hatranyos
helyzetli gyermekek differencialt nevelése, sziikség szerinti felzarkdztatdsa és az inkluziv
szemlélet megvaldsult.
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2.3.3. A 2022/2023 nevelési év vezetdi ellenérzéseinek tapasztalataibdl és az éves intézményi
teljesitményértékelésbdl fakado célok, feladatok megvaldsitdsa

A pedagogiai tervezés dokumentumai koherensek voltak az alapdokumentumokkal, a
pedagogiai program hatékony megvalodsitasat tamogattak. Az oOvodapedagogusok
tervez6munkdja zomében ezt a komplexitast tiikrozte. Az éves munkaterv kiemelt céljai és
feladatainak adaptéciéi azonban nem minden esetben jelentek meg konkrétan az éves nevelési
és tanulasi tervekben.

Az életkorhoz, fejlettséghez igazodo igényes adminisztracid, tevékenység tervezés, az egyéni és
harom szint( differencialas teriiletén sziikség van a még tudatosabb szakmai tervezésre.

A gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodo rugalmas napirend megvaldsult.

Jol atgondoltan, tudatosan szervezetten valdsultak meg a heti, napi tematikahoz igazodé
egymas mellett parhuzamosan valaszthato tevékenységek.

A tevékenységeken belili komplexitasara vald torekvés minden dvodapedagégus munkajat
jellemezte.

A gyermekek kimeneti fejlettségének eredményei terén a kiilsé vilag tevékeny megismerése —
matematikai tartalmak, illetve a mesélés-verselés tevékenységteriileten mutatkoznak
fejlesztési szikségletek. Az ezekre iranyuld feladatokat kiemelt min&ségi célként fogalmazzuk
meg a kdvetkez6 nevelési év éves munkatervében.

Az ovodapedagdgusok és nevel6munkat segiték kommunikdcidja példaértéki volt a
nevel6munka soran.

A fenntarthato fejl6édéshez, természettudomanyos kompetencidkhoz kapcsolédo
képességfejlesztési feladatok hatékonyabb beépitésére van sziikség a pedagogiai tervekben. Az
ovodakert termésének felhasznalasa mar sokkal valtozatosabb. Természetes napi rutinna valt
a friss zoldségek, gylimolcsok fogyasztasa, és a tartdsitas, szaritas, aszalas is gyakran beépiilt a
tevékenységek kozé. Ezen a teriileten fontos, hogy minden 6vodapedagogus vallaljon aktiv
szerepet az litemterv maradéktalan megvaldsitasaban.

A nevelé6munkat segit6k a munkakériikhoz kapcsolédo feladatokat rendkivil lelkiismeretesen,
magas szakmaisaggal, tamogato attitliddel végezték a teljes nevelési év soran.

2.4, Bels6 szakmai egylittm(kodések

A kulsé vilag tevékeny megismerésére (fokuszban az évodakerti munka) és az ének, zene,
énekes jaték, gyermektanc (fokuszban a gyermeknéptanc) tevékenyteriiletekre helyezve a
hangsulyt, rendszeres szakmai tanacskozasokat konzultacidkat szerveztiink.

Zartkdrd Gnnepeink, projektzard eseményeink soran a helyileg bevalt el6készité, tervezési-
szervezési-megvalodsitasi metodikat alkalmaztunk részletes intézkedési tervek alapjan,
melyekre a példaértékii, felelgsségteljes egyéni feladatteljesités és kdzosségi egylittmiikodés
volt jellemzé.

Az intézményi tanfelligyelet id6pontjat tordlték ugyan az évodavezetd valtas okan, azonban az
azt megeld intézményi 6nértékelési folyamat sordan a BECS itemezett feladatmegosztassal
hataridére elvégezte a kapcsolddé feladatokat.

A mentor-gyakornok egyiittm(ikédés napi szinten, illetve a gyakornoki szabalyzat szerint
meghatarozott eljarasrend szerint, hatékony zajlott, mely reményeink szerint el6érevetiti a
sikeres portfolio elkészitését, feltoltését.
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A gyermekcsoportokon beliili pedagdgiai-szakmai nevel6munka a csoportvezetd
ovodapedagogusok irdanyitasa, folyamatba agyazott ellendrzése mellett z6kkenémentesnek
mondhatd, mely minden esetben a gyermekek differencialt sziikségleteit, érdekeit helyezte
elétérbe.

2.5. Gyermekvédelmi feladatok koordinalasa

A gyermekvédelmi feladatokat dvodavezetéként magam koordindltam. Osszedllitottam és
tovabbitottam az éves gyermekvédelmi beszamolét a Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgdlathoz. Jelzésre, intézkedésre nem volt sziikség.

Az ingyenes étkezés biztositott volt minden jogosult szdmara, a beadott sziilGi nyilatkozatok
alapjan. A 2022. oktoberi statisztika alapjan az 6sszes étkezs létszama 71 f6 volt, melybél 64
fé étkezett ingyenesen, részesiilt 100% normativ kedvezményben. Koziiliik 3 f6 rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt.

1 f& hatranyos helyzetli gyermeket tartottunk nyilvdn a nevelési év soran. Ot rendszeres
adomanyokkal tamogattuk. Csoportban térténé kompenzald nevelése, az egyéni banasméd
fokozott érvényesitése megtortént.

A kildnleges gondoskodas igénye, a jogszabaly szerint besorolt hatranyos helyzetiieken kiviil,
tobb gyermek esetében is felmeriilt. Ezért helyi gyakorlatunknak megfeleléen, preventiv
jelleggel a 2022/2023 nevelési évben 14 f6t mindsitettiink potencidlisan hatranyos
helyzetiinek, és fokozattan figyeltiink az egyediildllé sziilés csaladokra is. Sziikség szerint
pedagogiai vagy szocialis segitséget nyujtottunk a gyermek vagy/és a sziil§, csalad szamara.
Ugy a hatréanyos, mint a potencidlisan hatranyos helyzet(i gyermekek esetében sziikséges a
folyamatos, differencidlt felzarkéztatas, mely évodankban tudatosan, tervszeriien, egyéni
fejlesztési terv alapjan valdsul meg.

Egy gyermek (potencidlisan hatranyos helyzet(i) esetében, érokbefogadas iigyében az
Esztergomi Jarasbirésag megkeresésére pedagogiai jellemzést tovabbitottunk a gyermek
fejlédése, csaladi korlilményei, az dvoda-nevel8szilé kapcsolataval, egyiittmiikédéssel
kapcsolatban. Szerencsére minden tekintetben pozitivumokat tudtunk megfogalmazni.
Id6kézben a folyamat lezarult, az 6érokbefogadas megtértént. A csalad életét tovabbra is
fokozottan nyomon kisérjlik.

A nyilvantartasba vett gyermekek fejl6désével kapcsolatban az érintett 6vé nénikkel
rendszeresen tartottam a kapcsolatot, és sziikség esetén esetmegbeszéléseket tartottunk.

2.6. Ovoda-iskola dtmenet

Ugy az 6voddban maradt nagycsoportosok, mint az idei nevelési évben tankételessé valt
ovodasok nevelési, fejlesztési, valamint a beiskolazdsi folyamat utemezett feladatait
maradéktalanul ellattuk, mely elsGsorban a nagycsoportos csoportvezeté dvodapedagdgus
feladatkdre volt (mérés-értékelési feladatok, szikség esetén dvodapedagdgiai jellemzés
kiallitasa, sziil6k tajékoztatasa, egyeztetés fogadoodrakon egyénileg, segitség Oktatdsi
hivatalhoz kérelem benyujtasaban).

Lehet8séget biztositottunk a leendd elsds tanitoknak a nagycsoportosok meglatogatésara,
amellyel a Zrinyi iskola tanitéondi éltek is.
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e Az iskolak altal meghirdetett ismerked6 programokon szinte teljes létszamban részt vettek az
iskolat kezd6 gyermekeink.

e A varos iskoldinak igazgatdi beiskolazasi sziil6i értekezleten adtak tajékoztatdst iskolaik
profiljardl, a tagozatvalasztasi lehet&ségekrdl, egyéb fontos informaciékrol.

2.6.1. Beiskoldzds a 2023/2024 tanévre

Tankdtelesek létszama !
feopent Osszesen | Ebbél nydri szilletésa | <OEP2P | it marad
Maci nagy csoport 26* 13 22 | 4
Kutyus kézépsdé-nagy csoport 3 3 0 3
Osszesen 30 15 22 7

*Maci nagy csoportbdl kéltézés miatt 1 gyermek jogviszonya megsz(int 2023.05.29-én.

A 29 tankoteles koru gyermekbdl 22 f6 Iépett iskoldba. A kiemelt figyelmet igénylSk koziil 3 f6 SNI, 2 f6
BTMN, 1 f6 HH gyermek integralt nevelés-oktatasban kezdhette meg az iskolat.

7 f6 tovabbi egy év 6vodai nevelésben vesz részt. Koziliik 1 f6 BTMN gyermek 2022 oktdberében
lezajlott komplex iskolaérettségi vizsgdlat alapjan. 6 gyermek sziléje nydjtott be kérelmet
tankotelezettség halasztasara, melyeket pedagégiai, logopédiai véleménnyel tdmogattunk. Az Oktatasi
Hivatal mindannyiuk esetében engedélyezte a tovabbi egy év dvodai nevelésben vald részvételt. 1 6
szul6i kérelmet kovetd szakért6i vizsgalat soran kapott BTMN statuszt. A csoportnapldkban és a
gyermekek személyi lapjain rogzitésre keriiltek a fejlesztési teriiletek, feladatok.

A 22 f6 iskolaba 1ép6 1 gyermek kivételével dorogi altalanos iskolaban kezdte meg az elsd osztalyt.
A Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelv(i és Sportiskolai Altalanos Iskola tagintézményeiben:

e angol két tanitasi nyelvii tagozatan 9
e EKP tagozaton 10
o tehetséggondozé tagozaton 2 gyermek.

2.7. Ové-védé intézkedések — biztonsag, egészség-balesetvédelem, szlirévizsgalatok

e A vonatkozo szabalyokat minden dolgozénak ismernie kell (SZMSZ, HOPP, Hazirend, TGz és
Munkavédelmi oktatason hallottak, kockazatkezelési szabalyok), a megismerésrél mindenki
aldirasaval nyilatkozott.

e A gyermekcsoportok tevékenységbe dagyazott, korosztialynak megfelelé balesetvédelmi
»oktatasa”, ismétlése és dokumentaldsa minden csoportban megtértént.

e A gyermekorvosi ellatds ismertetése a vezeté védond részérdl, évnyitd sziiléi értekezleten
személyes jelenléttel valosult meg szeptemberben.

e Gyermekbaleset nem tértént.

e A hGségriaddk alkalmaval a majusban kozzé tett kotelezd cselekvési terv szerint jartunk el.

e A munka alkalmassagi vizsgalat minden dolgozo6 vonatkozasaban hatalyos volt.

e Beteg dolgozdé nem vehette fel a munkat, beteg gyermek nem latogathatta az évodat.
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A nagycsoportosok fogorvosi vizsgalata a fogorvossal torténd elézetes egyeztetés alapjan a
tavaszi egészségnaphoz kapcsoloddan valdsult meg.

A Somadrin klimaszobat részlegesen mikddtettiik, mert a tavaszi idGszakban a falak vizesedése,
csempeburkolat hibai miatt mar elkezd6dtek a feltjitasi munkalatok.

Az 1-es tipusu diabétesszel él6 gyermek ovodai ellatasara vonatkozd kiegészités elkésziilt,
eljarasrendjét az SZMSZ 2.sz fliggeléke tartalmazza. Az ellatasért felel&s személy felkészitésére
sor keriilt az OH altal szervezett tovabbképzésen. Az eltelt nevelési évben nem volt diabéteszes
ovodasunk.

Az anafilaxids helyzetek kockazatanak minimalizalasa érdekében a szilé altali kételezd
nyilatkozat mellett indokoltnak tartottuk, hogy a szl nyilatkozzon arrél is, hogy az
ovodakertiinkben termett z6ldség és gylimdlcsék esetében esetleg nincs- e gyermekének
allergidja.

3. AMUKODESI TERV MEGVALOSULASA

3.1. A2022/2023 nevelési év m(ikédési rendje
3.1.1. Tervezhet@ sziinetek, nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, felhaszndldsa

Mivel energiahatékonydg szempontjabdl 6vodank mondhato a legkorszeriibbnek a varosban,
fenntartéi dontés alapjan, a meghosszabbitott iskolai téli sziinet alatt, december 19-23, illetve
januar 02-06 kozott biztositottuk a teljes épliletet mindharom dvoda gyermekeinek iigyeleti
ellatasara.

A nydri karbantartdsi sziinet harom hete alatt atlagosan 5 gyermekiink igényelt dvoda
feliigyeletet, melyet idén a Dorogi Hétszinvirag Ovoda latott el. Julius 31- augusztus 18 kdzott
a Hétszinvirag ovoda zarva tartdsa idején pedig atlagosan 6 gyermek vendégeskedett nalunk.
Jalius 31- augusztus 30 kozétt a Dorogi Petéfi Sandor Ovoda energetikai feltjitasa alatt
intézménylink két emeleti csoportszobdjaban, mosdé és étkezé helyiségében oldottuk meg az
oda jard, nyari felliigyeletet és ellatast kéré ovodasok elhelyezését sajat személyzetiik
jelenlétével.

A 4 tervezett nevelés nélkiili munkanapbdl egyet nem hasznaltunk fel, mivel intézményi
tanfeliigyeletiinket a vezetévaltas miatt torolték, igy az azt megeléz6 elékésziiletekre szant
munkanapra nem volt sziikség. A jogszabalyi elGirdsnak megfelelGen ketté iskolai sziinetre
esett.

Az Eves munkatervben rogzitett harom részleges nyitva tartdsi munkanapbodl csak kettét
hasznaltunk fel. A 2.félévben nem iktattunk be részleges nyitva tartast, a sziil6k ezt pozitivan
ertékelték. A farsangi balt nevelGtestiileti déntés alapjan, végiil csoportszinten, a délelétti
id6szakban rendeztiik meg.

3.1.2. Bdzis intézményi munkatervben vdllat feladatok ellatdsa

Bazisintézmeényi munkaterviink tobb ponton is médosult a 2023-2024 nevelési évben, melyeket a Gyéri
POK szamara leadott beszamoldban rogzitettiink. Az 1. félévre betervezett, de elmaradt programokat
azonban a 2. félévben sikerilt bepotolnunk. Legsikeresebbek, a megyei pedagdgiai napok keretén beliil
szervezett 2 alkalmas ,babos” tovabbképzésiink volt, mely nagylétszamu érdekl&dés mellett zajlott.
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Ovodank 2017-t8l két cikluson keresztiil latott el bazisintézményi feladatokat palyazati konstrukciéban.
A hat év soran rengeteg szakmai tapasztalatot, ismeretet szereztiink mi magunk is, illetve adtunk at
sajat fejlesztésii jégyakorlataink bemutatdsa, neves el8addk meghivasa 4altal az érdeklédé
partnereinknek, ugyanakkor intézménylink elismertségét is sikeriilt 6regbiteniink.

3.1.3. Ertekezletek, tandcskozdsok, egyeztets megbeszélések megvaldsuldsa, Gsszeqgzé
értékelések, beszamoldk

Minden betervezett értekezletiink és tanacskozasunk megvalosult. Az dvodapedagdgusok el6zetesen
megismerték a tanacskozasok, értekezletek témajat, a nevel6testiileti értekezletek napirendjét, igy
ismerték feladataikat, ennek megfelelGen tervezhették szabadidejiiket.
A féléves vezetdi és helyettesi értékelések, beszamoldk rendre elkésziiltek. A gyermekvédelmi és
ovodakerti szakteriilet éves értékelését vezetSi hataskérben lattam el.

3.1.4. Sziil6i értekezletek, fogadddrak, nyilt napok

A sziil6i értekezletek kihasznaltsaga 80-90% k&zott mozgott. A nevelési év soran két alkalommal
janudrban és juniusban megadott idGintervallumon beliili egyéni id6pontban szervezett fogaddorakat
tartottunk mindharom csoportban. A sziil6k elégedettek voltak a gyermekiik aktualis fejlettségi
szintjérdl valé tajékoztatas tartalmaval. Tébb esetben év kézbeni fogadddrat is tartottunk sziili vagy
ovodapedagogus kezdeményezésére aktualis problémak, esetek megbeszélésére, melyeket minden
esetben a kompromisszumra térekvés, konstruktiv egylttmikodés jellemzett. A sziil6i értekezletekrdl
készilt jegyz6konyveket, jelenléti iveket, illetve a fogadddrdkon vald részvétel és tajékoztatast igazolod
alaird iveket a csoportnapldkban keriilt régzitésre.

3.1.5. Unnepek, megemlékezések

e Az 6vodai szint(i tematikus zartkérd Gnnepélyeink kozil az 6szi Mihaly nap és Sziireti tanchaz,
valamint juniusban a piinkdsdi tanchaz és Gyermeknap szabadtéren valdsult meg, pedagogiai
alapelveinkhez hlien dramapedagdgiai keretbe agyazva, gyermekkdzpontu megvaldsitassal.

e Mikulds alkalmaval az izgalmas el6késziiletek, varakozds, a meglepetések varazsa hatotta at a
napot, de egy rovid idére a nagyszakallival és mandjaval az udvaron is taldlkozhattak a
gyerekek.

e Az Anyak napjat az el6z6 nevelési évi médositasat megtartva, a kdzos szereplés helyett idén is
anya-gyermek, meghitt kétszemélyes egylittlétté tettiik, mely pozitiv visszajelzést kapott ismét.

e A farsangi bal az dvoddban, csoportszinten, vidam jatékokkal teli tél(izéssel kerdlt
megrendezésre.

e Az iskolaba késziilé nagycsoportosok bucsuztatdjat pedig az év meghatdrozé, maradandé
ujitasahoz, a tematikus erdépedagdgiai foglalkozasok élményeihez igazitottuk.

e Atermészet jeles napjaihoz kapcsol6dé projektzarsink (Allatok Vildgnapja, Viz Vilagnapja, Erd8k
Napja, F6ld Napja, Madarak és fak napja) mindegyikébe belecsempésztiik valamilyen formaban
a kdrnyezettudatossagra és fenntarthatosagra nevelés teriiletének uj irdnyvonalat az erdé-, és
természetpedagdgiai mddszerek alkalmazasat.
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3.2,

3.1.6. Alapfeladaton tuli foglalkozdsok, szolgdltatdsok

Szil6i kezdeményezésre februarba katolikus hittan foglalkozast szerveztiink a Szent Jozsef
plébanosa vezetésével heti egy alkalommal jelentkezé k6zépsds és nagycsoportos gyermekeink
szamara.

A Dorogi AC- bal megvaldsult Uj egylittmiikodés keretében jatékos mozgasfejleszté foglalkozast
tartottunk szintén heti egy alkalommal évodéank tornaszobajaban.

A Tati Tigrisek Jégkorong SE jovoltabol palyazati konstrukciéban nagycsoportosaink ingyenes
korcsolyahoz szoktatd foglalkozason vettek részt harom alkalommal a tél folyaman.
Gyermekcsoportjainknak tematikus természet, és muzeumpedagdgiai foglalkozéssal
egybekotott kiranduldasokat szerveztiink, elsGsorban természeti linnepekhez, illetve nemzeti
unnephez kapcsolddoé kdzvetlen tapasztalatszerzés céljabol a Strazsa-hegyre, Klastrompusztara,
Lednyvari lovasfarmra, a Budakeszi Vadasparkba, az esztergomi Primas szigeti artéri erdébe, a
Monostori Erédbe és a labatlani Dunamente Okocentrumba.

Munkarend

3.2.1. Dolgozéi munkarend
Hat hetes munkaidSkeretben meghatarozott munkarend alapjan jelenléti iv vezettiink. Sziikséges
esetben médositott valtozatot adtam ki (példaul betegség, szabadsag miatti tavollét).

3.2.2. Tuldra, helyettesités
Betegallomanyok alkalmaval el6fordult munkarend mddositas vagy eseti helyettesités, alkalmanként
tuldra elrendelése és kifizetése az SZMSZ szerinti esetekben.

3.3.  Ovodai felvétel a 2023/2024 nevelési évre
3.életévét | " Felvett Vérhat6 feltsltottség
Beiratkoz6 | 09.0- | | gyermekek Lfélév 1. félév
6“‘;:;’:;?: Féréhely| 6voda 1231 | Elutasitott
kételes kdzott Lfélév | I1. félév f5 f6 %
tolti -
74 74
48 26 22 3 0 25 0 (16 SNI) 100 (16 SNI) 100

Magas volt a jelentkez6k létszama, igy 100% - ra tudtuk feltdlteni az dvodat. Tobben jelezték, hogy a
pedagdgiai program vonzotta 6ket, ami szakmai-pedagoégiai munkank mélto elismerése.

Beiratkozo gyermekek kérzet és korcsoport szerinti megoszldsa

Kérzetes Km:.t,er:;m"* | videki Kiscsoportos s e
16 3 7 24 2
26 26
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IV. ELLENORZESEK

1.

0 I

KOLSO ELLENORZESEK

Belsd ellendri vizsgalat

Az el6z6 évrdl athuzédo ellendrzés kontrollvizsgalatara kerdlt sor, az SZMSZ jogszabalyi feliilvizsgalata
kapcsan. Ennek eleget téve a szilkséges modositasokat elvégeztiik.

1.2

Rapid Work 2002. Kft. ellen6rzések

A cég munkatarsai kéthetente meghatarozott napon ellendrizték az udvar telepitett jatékeszkozeit,
illetve az intézmény tlizolto késziilékeit szerz&dés szerint.

2.

2.1.

BELSO ELLENORZESEK

Vezetdi ellenérzések

Friss Ovodavezet6ként fontos feladatomnak tekintettem a belsé vezetSi megfigyelések, ellendrzések,

értékel

ések alapjan azonositani erdsségeinket, majd azokra épitkezve keresni a tovabb fejlédés

lehetéségeit. llletve feltérképezni fejlesztheté teriileteinket, hol kell beavatkozni, valtoztatni
pedagdgiai, miikédési folyamatainkban.

A csoportdokumentum ellenérzések soran a pedagodgiai tervezés alapdokumentumokkal valé
koherenciajat vizsgaltam, illetve a tartalommal kapcsolatban tettem modszertani javaslatokat.
A mentori feladatok kozott lattam el a gyakornok gyakorlati pedagdgiai munkdjanak
ellenérzését a csoportban, melyet kévetSen szakmai konzultacié formajaban kerestiik és
fogalmaztuk meg egyiitt a fejleszthet§ teriileteket. Az ellenérzési folyamat soran a
gyermekekkel valé differencialt egyéni banasmddra, a heti és napirend betartasara,
tervszeriien pedig a tervezd munkara helyeztem a hangsulyt.

Csoportldtogatdsok tekintetében elsGsorban az Uj belépd 6vodapedagogus megfigyelését
kezeltem prioritasként. Fontosnak tartottam, hogy a helyi pedagogiai program alapvetései a
gyakorlati alkalmazds soran is rogziilienek. A gyermekek egyéni sziikségleteihez,
érdeklédéséhez igazodod, parhuzamosan vélaszthatd tevékenységszervezés megvalosulasat, a
napirend rugalmas értelmezését ellendriztem.

Az igyviteli feladatok ellenérzése munkafolyamatba agyazottan valdsult meg.
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V. MINOSEGIRANYITASI, MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK ELLATASA

1. EVES BELSO INTEZMENYI TEUESITMENYERTEKELES

Az éves intézményi teljesitményértékelés eredménye teriiletenként %
I. Eves munkaterv megvaldsuldsa 88
Erdforrdsfejlesztés 81
Pedagdgiai terv 87
Mdkdédeési terv 97
1. Ovodapedagdégusok éves teljesitményértékelésének ésszesitett eredmén ye 81
11l Nevelémunkat segiték éves teljesitményértékelésének dsszesitett eredménye 91
v. Gyermekek fejlettségi szintje /tankotelesek kimeneti fejlettsége - a
nagycsoportosok DIFER diagnosztikus készég és képességmérésének és 76
kimeneti szummativ mérésének dsszesitett eredménye
V. Partnerek elégedettségi szintje
Ebben a nevelési évben nem volt soros (két évente szervezziik) ’
Az éves teljesitményértékelés dsszesitett eredménye 84
1.1.  Iskolat kezd6 gyermekek altalanos fejlettsége
Gyermekek fejlettségi szintje - Maci nagycsoport kimenet
2022/2023 (22 16, ebbél 3 5 SNI)
Teriiletek Ertékelés %
1. Altalénos fejlettség
Komplex személyiségfejlédés
1. Személyi higiéné 83
2. Kornyezethigiéné 78
3. Mozgas, testi képességek 85
4, Testséma 76
5. Téri tdjékozddas 74
6. Dominancia- kezesség 76
7. Vizudlis érzékelés, észlelés 79
8. Auditiv érzékelés, észlelés 80
9. Szocialis képességek 83
10. Akarati tulajdonsdgok 82
11. Anyanyelv 83
12. Ertelmi képességek 73
Komplex személylségfeﬂddés dsszesen 79%
Miiveltség, ismeret, jartassdg
1. Mozgds tevékenységek 83
2. Enek-zene-énekes jaték-tanc tevékenység 82
3 Kiils& vilag tevékeny megismerése tevékenység -
' kérnyezetismeret 79
a Kiilsé vilag tevékeny megismerése tevékenység -
’ matematika 68
5: Verselés, mesélés tevékenység 72
6. Rajzolds, festés, mintdzas, kézimunka tevékenység 75
Miveltség, ismeret, jértassdg (Ovodai tanulds)
dsszesen 77%
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1.2.  Iskolat kezd6 gyermekek készségeinek, képességeinek fejlettsége

Il. Készségek és képességek fejlettsége (DIFER)
ElGkészitd 0
. , . |Kezdé 0
Fejlettségl I 1alads 14
szint —
Befejezd 6
Optimum 2
Részteriiletek eredményei
Szocialitas 75
Elemi szdmolas 84
A-Z (relaciészokincs, beszédhanghallas,
kovetkeztetés, Osszefiiggés megértés) 75
iréasmozgas koordinacio 54
Készségek és képességek fejlettsége Gsszesen 74%

1.3. Iskolat kezd6 gyermekek kimeneti fejlettsége Gsszesen

Kimeneti < .
2 s Altalanos fejlettség és DIFER készség,
fejlettség , A N 76%
5 képességmérés eredményének atlaga
o0sszesen

Az eredmények alapjan elkésziilt az erdsségek, fejleszthetd teriiltek azonositasa. A problémalista
alapjan fogalmazzuk majd meg a 2022/2023 nevelési év munkatervét megalapozo fejlesztési
teriileteket, minGségi célokat, feladatokat.

2. KOTELEZO KULSH, MEGHATAROZOTT PROTOKOLL ALAPJAN MEGVALOSULT
ONERTEKELES, TANFELUGYELETI ELLENORZES

Az 1. félévben évodavezets-helyettesként, a 2. félévben évodavezet6ként koordindltam a munkat a
belsé dnértékelési csoporton beliil.

2.1. VezetGi tanfelligyeleti ellenérzés

Az el6z6 dvodavezetd vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésére az eredetileg 2022 tavaszara kiirt idépont
helyett, kétszeri modositast kévetéen 2022. november 08-an keriilt sor. Az értékelés kivalo
eredménnyel zarult. Fejleszthet6 teriilet nem fogalmazoédott meg.

2.2. Intézményi 6nértékelés és tanfelligyeleti ellen6rzés
Az intézményi tanfelligyeleti ellen8rzést megel&z6 intézményi dnértékelési folyamat a BECS altal team
munkaban zajlott le. Dokumentécidja hataridére, papiralapon késziilt el. A tanfeliigyeleti ellenérzeéshez
kapcsolédoan az Oktatasi Hivatal feliiletére feltdltésre kertiltek a kotelez6 intézményi dokumentumok,
mérési eredmények. Azonban a 2023.12.13-4ra kijel6lt idGpontot torolték, tekintettel az 6vodavezetd
12.31-i nyugdijba vonuldsara.

2023. majusara Uj idépontot jeldlt ki az Oktatasi Hivatal az intézmény ellenérzésére. Hivatkozva
nevelési év kdzbeni, janudri vezetévaltasra, kérelmet nyujtottam be az eljaras elhalasztasara, melynek
helyt adtak.
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VI. AZ INTEZMENYI KAPCSOLATRENDSZER MUKODTETESE

1. ABELSO KAPCSOLATTARTAS
A hagyomanyos kapcsolattartasi formak mellett, a jol bevalt elektronikus, online kapcsolattartast
fenntartottuk e-mailen, zart munkatarsi, nevelGtestiileti, valamint gyermek csoportonként zart sziilGi
Facebook csoportokban. A hatékony, kulturalt kommunikacio és informacié aramlas érdekében a sziilSi
csoport Facebook Szabalyzat alapjén, zokkenémentesen miikddott. Prioritasként kezeltik az
intézmény Adatbiztonsagi és Adatkezelési Szabalyzataban meghatarozottakat. Fényképeket, videdkat
a szul6i hozzajaruld nyilatkozatok figyelembevételével osztottunk meg.

2. AKULSO KAPCSOLATRENDSZER

Kapcsolattartds a Fenntartoval - A fenntartdval egylttmiikédésre térekvd kétoldalu
kapcsolattartas valosult meg. Szakmai teriileten valtozatlanul 6nallésagot élveztiink. Az emberi
eréforrds gazdalkodassal Osszefliggé dontések meghozatala elétt minden esetben egyeztettem
az Emberi Er6forras és Hatésagi osztalyvezetével. A karbantartasi feladatokkal,
adatszolgaltatassal, gazdalkodassal 6sszefliggd ligyekben a Kincstari Szervezettel és a Pénzligyi
és Varosfejlesztési Osztallyal folyamatos az egyuttmiikodés. Az lnnepi eseményekhez
kapcsolodo varosi megemlékezéseken, rendezvényeken dvodank neveldtestiilete rendszeresen
képviseli az intézményt.

Atmeneteket tdmogaté kapcsolattartds - A varosi bolcsédével és az iskolakkal vald
kapcsolattartas elsédleges teriilete az 6vodai beiratkozast el6készits és a beiskolazasi folyamat,
illetve gyermekeink nyomon kévetése.

Kapcsolattartds tdrsintézményekkel - Elsésorban o6vodavezet§i szinten valdsul meg a
beiratkozasi folyamat és egyéb egyeztetések soran.

Kapcsolattartds az Egyesitett Sportintézménnyel — Ovodasaink aktivan vettek részt az
rendezvényeiken: SARPI futdson, Bringa napon. Uj egyiittmiikédésként alapfeladaton tuli
jatékos mozgasfejleszté foglalkozast szerveztiink heti rendszerességgel munkatarsuk
vezetésével, mely nagy sikernek 6rvendett.

Kapcsolattartds Dorog Vdros Mivelddési Hdz és Kényvtdrral — Munkatarsi kozosségilink a varosi
Gyermeknapon kézmlives foglalkozas vezetésével segitette a szervez6k munkajat.
Kapcsolattartds segité intézményekkel - A vezeté védGnd az évnyitd sziléi értekezleten
tovabbitotta a kompetenciateriiletéhez kapcsolédé fontos informacidkat a sziil6knek. Azt
kévetéen dontben aktualitashoz kotott egylittmiikédés valdsult meg, a nevelési év soran két
alkalommal végzett fejtetli szlirést a gyermekcsoportokban.

A Pedagoégiai Szakszolgalattal a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek vizsgalataival,
fejlesztésével osszefliggésben, illetve az altaluk szervezett miihelymunkakon vald részvétellel
konstruktiv szakmai kapcsolatot apoltunk.

Szakmai kapcsolattartds — Bazisintézményi, illetve dvodakert-mentor szerepiinkbél adéddan
tobb nevelési intézménnyel tartottunk fenn hatékony szakmai kapcsolatot, elsésorban
jogyakorlataink atadasaval 6sszefliggésben. A nevel6testiilet tagjai rendszeresen éltek a Gydri
POK pedagdgiai szakmai napjai adta szakmai képzési lehetéséggel, a szaktandcsaddi haldzat
szakmai segitségét kihasznaltuk nevel&testiileti és a nevelémunkat segiték szintjén is.
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VII. ALKALMAZOTT PR TEVEKENYSEGEK, AZ OVODA SZAKMAI JELENLETE

e A kotelezd tajékoztatasokat Dorog Varos honlapjan, az 6vodank szamara létrehozott feliileten
és a kijel6lt KIR oldalon valdsitottuk meg.

e Az 6voda nyilvanos Facebook oldalat hasznaltuk a nyilvanossagnak sz6l6 legfontosabb online
tajékoztatasra, eredményeink kézzétételére.

e Tobb alkalommal keriilt sor az intézménnyel kapcsolatos interjura a Dorogi Magazin és Dorogi
Medence online hiroldal felkérésére.

e Az Ovodai Nevelés szakmai folydirat szamara 3 alkalommal kiildtiink fényképeket,
videdanyagot szakmai konferenciahoz.

e Az Iskolakert Alapitvany szakmai kiadvanyahoz fényképes Gsszeallitast biztositottunk.

Neveldtestiileti hatarozat

Az 6voda nevelStestiilete a 2022/2023 nevelési év éves beszamoldjat, az 1/2023/2024 sz.
hatarozataval elfogadta.

Dorog, 2023.09.18.

Szezechné Dardczi Aniké
lgazgatoé
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Dorogi Zrinyi Ilona Ovoda
2510 Dorog, Hosok tere 2.

®- Fax/06/33/522-126
E-mail: zrinyiovoda@dorog.hu

Nevelotestiileti értekezlet

JEGYZOKONYV

Helyszin: Dorogi Zrinyi Ovoda Dorog, 2510 Dorog, Héstk tere 2.
Idépont: 2023. szeptember 18.

Jelen vannak: A mellékelt jelenléti iven szerepl6 nevelotestiileti tagok
Ikt: 12023

Targy: 2022/2023 éves vezetdi beszamold megtargyalésa, hatarozathozatal

Napirend:

1. Koszontés, napirend ismertetése, jelenléti iv aldirds
II. A 2022/2023 Evi vezetéi beszimolo megtdrgyaldsa
1. Igazgatoi eloterjesztés, észrevételek, javaslatok.
2. Hatarozathozatal
Az értekezlet lebonyolitisa:
1. Az 6vodavezeld koszonti a jelenléviket és ismerteti a napirendet.
2. A 2022/2023 évi beszdmolo megtdrgyaldsa

1.1. Az igazgaté hivatkozik az értékelések megismertetésére, az elézetes egyeztetésekre,
tajékoztatasokra. Elmondja, hogy észrevétel az eléterjesztett beszdmoléhoz nem
érkezett.

Megkérdezi, hogy van — e tovabbi észrevétel, javaslat. Erdemi javaslat nincs.
1.2.  Hatérozathozatal

Az igazgato tajékoztatja a jelenlevoket, hogy egy f0 tartds tdvolléte miatt nem vesz részt a
szavazason.

Az igazgatd kérésére, a jelenlévok nyilt szavazassal jelzik dontésiiket a beszamold
elfogadasarol:
A neveldtestiilet jelenlévd ot tagja egyontetiien a 1/2023/2024 szdmu nevel6testiileti

hatarozattal elfogadja a 2022/2023 nevelési évrol sz6l6 vezetdi beszamolot.

3.1. A vezet6 hivatkozik az elozetes egyeztetésekre, tajékoztatasokra. Elmondja, hogy
tartalmi vonatkozéasu észrevétel mar az eléterjesztett munkatervhez nem érkezett.






Dorog, 2023. szeptember 18.

Klits Kitti
jegyzOkdnyvvezetd

Hitelesiték:
Kiss-Baranyai Magdolna

Hagelmayer Hedvig

................................

Szezechné Dardczi Aniko
igazgato






